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Wprowadzenie

Prezentowane opracowanie zawiera kompleksowe wyniki badania rynku pracy
w powiecie mtawskim, ktore zostato przeprowadzone w okresie od wrzesnia do listopada
2023 roku. Gtéwnym celem projektu bylo doktadne zbadanie popytu na prace oraz
prognozowanie przysztych trendéw na lokalnym rynku pracy. Badanie skupiato si¢ takze na
aspektach takich jak: zapotrzebowanie lokalnych pracodawcow na kwalifikacje, identyfikacja
mocnych 1 slabych stron lokalnego rynku pracy oraz okreslenie potencjalnych szans
i zagrozen dla tego rynku. Préba zrozumienia przyczyn probleméw wystepujacych na
lokalnym rynku pracy mozliwa jest jedynie dzigki kompleksowemu podej$ciu i analizie
sytuacji, a efektywne przeciwdziatanie bezrobociu i promowanie zatrudnienia wymaga
regularnego monitorowania rynku pracy. Efektem takiej holistycznej obserwacji lokalnego
rynku pracy jest niniejszy raport.

Badanie rynku pracy w powiecie mtawskim zostalo przeprowadzone przez Osrodek
Badan Spotecznych INDEKS z Poznania na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie.
Badanie obejmowato analize i diagnoz¢ danych statystycznych przedstawiajacych profil
demograficzny i gospodarczy powiatu, a takze sytuacj¢ na rynku pracy w poroéwnaniu do
bezrobocia na poziomie wojewodztwa mazowieckiego. W ramach projektu badawczego
przeprowadzono kompleksowe badanie sytuacji oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w Mtawie oraz badanie podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na terenie powiatu.

Wynik badan przedstawiony w niniejszym raporcie daje mozliwo$¢ uzyskania
wszechstronnych i kluczowych informacji przydatnych dla wszystkich uczestnikow rynku
pracy. Analiza zapotrzebowania na pracownikow o okreslonych kompetencjach
i umiejetnosciach poprzez lepsze dopasowanie oraz zmiang kwalifikacji zawodowych osob
poszukujacych pracy pozwoli spetni¢ oczekiwania kadrowe lokalnych pracodawcow. Raport
ma istotne znaczenie takze w wyznaczaniu kierunkéw szkolenia 0s6b bezrobotnych,
usprawnieniu  poradnictwa zawodowego oraz ulatwieniu realizacji  programow
aktywizacyjnych. Niniejsza publikacja jest skierowana do 0sob bezrobotnych, poszukujacych
pracy 1 uczacych sie, jak rowniez wszelkich instytucji edukacyjnych i szkoleniowych.
Opracowanie to powinno shizy¢ przedstawicielom instytucji rynku pracy i instytucji
edukacyjnych do zapoznania si¢ ze skalg niedostosowania struktury zawodoéw do
wystepujacych potrzeb, a tym samym wskazywa¢ na konieczno$¢ prowadzenia
zintegrowanych dzialan na rzecz dostosowania systemu ksztalcenia. Wyniki badan moga

zostaé wykorzystane przez Powiatowy Urzad Pracy w Miawie do przygotowania dziatan
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majacych na celu zwigkszenie poziomu mobilno$ci zawodowej ludnosci zamieszkalej na tym
terenie, w szczegdlnosci o0s6b bezrobotnych zagrozonych marginalizacja spoteczna.
Przekazane w raporcie dane postuzg takze do wyznaczenia przez mtawski Urzad kierunkow
szkolenia oraz realizacji programow aktywizujacych osoby bezrobotne w celu ich
zatrudnienia. Badanie powinno przyczyni¢ si¢ do optymalizacji dzialan i uskutecznienia
metod wspotpracy z lokalnymi pracodawcami poprzez poznanie ich oczekiwan i potrzeb

kadrowych.

Opis zastosowanej metodologii.

W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikéw w projekcie badawczym
zostata zastosowana triangulacja metodologiczna, polegajaca na wykorzystaniu w toku badan
réznych metod, technik oraz zrodet pozyskiwania informacji. Z uwagi na to, iz zjawiska
zachodzace na lokalnym rynku pracy sa bardzo ztozone, nalezato zbada¢ je poprzez
rownoleglte uzycie réznych metod. Pojedyncze procedury badawcze obejmuja nie tylko
wybrane aspekty problematyki, ale roéwniez zjawiska poboczne, z tego tez wzgledu
w badaniu zastosowano analiz¢ danych zastanych — desk research oraz badania ilosciowe
— ankiety przeprowadzone wsrdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy w Mlawie oraz pracodawcow z terenu powiatu mtawskiego.

Na caty proces badawczy sktadaly sie nastepujace etapy realizacji projektu:
v Opracowanie metodologii badawczej.
v' Opracowanie narzedzi badawczych — kwestionariuszy ankiet do badania o0sob
bezrobotnych oraz pracodawcow.
Szczegdlowy dobor proby badawcze;.
Analiza danych zastanych — analiza desk research.
Realizacja badania kwestionariuszowego.

Analiza statystyczna pozyskanych wynikéw badan.

AN NN N

Opracowanie raportu z badan.

Na potrzeby analizy i diagnozy sytuacji na lokalnym rynku pracy w powiecie mtawskim, w
odniesieniu do takich obszaréw jak demografia mieszkancow, charakterystyka gospodarcza
czy tez struktura bezrobocia wykorzystano metod¢ analizy danych zastanych — desk research.

W celach poréwnawczych skorzystano z ogélnodostepnych danych, ktére pochodza ze zrodet
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administracyjnych udostepnianych przez urz¢dy, zar6wno na poziomie centralnym (m.in.
dane Gtownego Urzedu Statystycznego), jak i na szczeblu lokalnym (m.in. dane PUP
W Mtawie). Analizie poddane zostaty nast¢pujgce dane:
v' Dokumenty statystyki publicznej dostepne w Banku Danych Lokalnych Gtownego
Urzedu Statystycznego;
v Dokumenty statystyki publicznej dostepne w rejestrze REGON Glownego Urzedu
Statystycznego;
v Dane pozyskane z rejestru Powiatowego Urzedu Pracy na temat sytuacji lokalnego
rynku pracy;
v’ Sprawozdania o rynku pracy MRiPS-01 wraz z zalgcznikiem nr 1;
v Dane dostepne na stronach internetowych instytucji publicznych (web research) oraz
w publikacjach, raportach, biuletynach, sprawozdaniach o rynku pracy.
W ramach badania lokalnego rynku pracy przeprowadzono takze dwa niezalezne badania
ilosciowe wsrod zarejestrowanych osob bezrobotnych oraz wsrdéd pracodawcoéw majacych

swoja siedzibe¢ na terenie powiatu.

> Badanie przeprowadzone w$rod osob bezrobotnych.

Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsrod N=161
0sob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mtawie. Badanie
zostato zrealizowane W pazdzierniku 2023 roku. Dobér proby miat charakter kwotowo
— celowy, w ktorym kwoty wyznaczono na podstawie takich zmiennych jak pte¢ oraz wiek
0sOb bezrobotnych. Rozklad wymienionych zmiennych dla proby badawczej jest
reprezentatywny, w odniesieniu do struktury wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych.
W ramach doboru préby przestrzegano wytycznych dotyczacych realizacji badania wsrod

0sob bezrobotnych.

» Badanie przeprowadzone wsrod pracodawcow.

Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsréd N=400
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze lokalnego rynku pracy.
Badanie zostato zrealizowane w pazdzierniku i listopadzie 2023 roku przez przeszkolonych
ankieterow. Wywiady stanowigce kluczowy materiat badawczy przeprowadzone zostaly

wsrod osob, ktore podejmujg strategiczne decyzje w firmie. Pracodawcy zostali dobrani
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W sposob celowo nieproporcjonalny. Chcac zbada¢ realny popyt na pracg i oczekiwania
pracodawcow w ramach procedury badawczej postanowiono dokonaé¢ celowego,
nieproporcjonalnego doboru proby i znacznego zmniejszenia liczby podmiotow
niezatrudniajgcych pracownikow z jednoczesnym zwigkszeniem liczby podmiotéw

zatrudniajacych powyzej 9 pracownikdw.
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I. Charakterystyka powiatu mtawskiego.

Powiat miawski potozony jest na Nizinie Mazowieckiej, w poinocno — zachodniej
czesci wojewodztwa mazowieckiego. Powiat sagsiaduje z nastgpujacymi jednostkami
administracyjnymi: od poinocy z wojewodztwem warminsko-mazurskim, z powiatami:
dziatdowskim i nidzickim, od zachodu z powiatem zurominskim, od wschodu z powiatem
przasnyskim i ciechanowskim, od potudnia z powiatem ciechanowskim i ploniskim. Sie¢
osadniczg powiatu tworzy 1 miasto, 237 miejscowosci wiejskich, w tym 217 sotectw oraz 20
miejscowosci pozostatych. Zasigg terytorialny powiatu to 9 gmin wiejskich: Dzierzgowo,
Lipowiec Koscielny, Radzanoéw, Strzegowo, Stupsk, Szrensk, Szydlowo, Wieczfnia
Koscielna, Wisniewo i jedna miejska — Mtawa, ktora jest stolicg powiatu. Powiat zajmuje
powierzchnie 1182 km?. Tereny wiejskie zajmuja ogdtem 114 695 ha, a tereny miejskie

— 3487 ha.

W pohnocnej czesci powiatu (gminy Dzierzgowo, Lipowiec Koscielny, Szydtowo i Wieczfnia
Koscielna) znajduja si¢ kompleksy lesne, bogate florystycznie doliny rzeczne oraz rezerwaty
przyrody, a caly obszar powiatu miesci si¢ w granicach tzw. Zielonych Pluc Polski. Jednym
z atutow powiatu jest takze jego dziedzictwo kulturowe, historyczne oraz architektoniczne.
Swiadectwem przesztosci sg tu zabytki, takie jak zespoly i parki podworskie, koscioty,
kaplice, cmentarze, grodziska i pozostalosci osad. Powiat miawski ma dobrze rozwinigta
infrastrukture drogowa i kolejowa. Gléwna 0§ komunikacyjng stanowi droga krajowa S7,
pelniaca role korytarza transportowego o charakterze migdzyregionalnym, taczacego potudnie
i péinoc Polski. Na uktad drog wojewddzkich sktadaja si¢ natomiast drogi nr 544 (granica
wojewddztwa- Mtawa- Przasnysz- Ostroteka), nr 563 (granica wojewddztwa- Zuromin-
Mtawa), nr 616 (Rembielin- Ciechandéw) oraz 615 (Mtawa- Ciechanow). Sie¢ drog
krajowych, wojewodzkich, powiatowych i gminnych zapewnia dogodne warunki
komunikacyjne do transportu pasazerskiego i towarowego. Istotne uzupetnienie stanowi
robwniez transport kolejowy, poniewaz przez powiat przebiega gltowny dwutorowy

zelektryfikowany szlak kolejowy Warszawa- Gdansk.

8|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Rysunek 1. Mapa powiatu mfawskiego.

Najwieksza powierzchnie¢ — 214 km? posiada gmina Strzegowo. Z kolei najmniejsza
powierzchni¢ ma miasto Mtawa — 35 km?2 Najwigksza liczbe sotectw (39) posiada gmina

Strzegowo.

Tabela 1. Podstawowe dane charakteryzujgce gminy powiatu mfawskiego. (zrédfo: opracowanie wiasne
na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

Mtawa 35 -

Dzierzgowo 151 29
Lipowiec Koscielny 114 15
Radzanow 99 18
Strzegowo 214 39
Stupsk 118 25
Szrensk 109 24
Szydiowo 123 27
Wieczfnia Koscielna 120 24
Wisniewo 99 16
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I.1. Ludnos$¢ powiatu mtawskiego.

Wedlug danych Gtownego Urzedu Statystycznego na koniec grudnia 2022 roku
powiat mtawski zamieszkiwato 69 521 osob. Wsrod mieszkancOw nieznacznie przewazaly
kobiety 35418 o0sob, co stanowito 50,9% wszystkich mieszkancéw powiatu. Gestosé
zaludnienia wynosita 58,8 osob na 1 km?. Analizowany obszar charakteryzuje si¢ stabilno$cia
pod wzgledem stanu ludnosci i posiada typowa strukture piciowg. Na 100 mezczyzn
przypadaty 104 kobiety, co oznacza, ze w stosunku do wojewodztwa (109) i kraju (107),
zachowato réwnowage plci. Najwicksza liczba mieszkancow zamieszkiwala w mieScie
Mtawa — 30 831, co stanowi 44,3% ogotu mieszkancow powiatu. Znaczna liczba oséb — 7 102
zamieszkiwata w gminie Strzegowo. Najmniej os6b zamieszkiwato w gminie Dzierzgowo —
2 266 0sob. W ogolnej liczbie mieszkancéw powiatu, udziat zaludnienia pozostatych gmin,
ksztaltowal si¢ w przedziale pomigedzy 4% a 7%. Najwigksza gestos¢ zaludnienia
wystepowala mieScie Mtawa, natomiast najmniejsza w gminie Dzierzgowo. Liczba ludnos$ci
w skali calego powiatu w ostatnim roku zmniejszyta si¢. Najwigkszy spadek liczby ludnosci
odnotowano w gminach Dzierzgowo oraz Radzanow. Natomiast wzrost ludnosci odnotowano
jedynie w gminie Szrensk. Szczegdétowe dane dotyczace poszczegodlnych gmin powiatu

zamieszczono w Tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka demograficzna gmin powiatu mfawskiego na koniec 2022 roku. (zrédfo:
opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

Liczba 'Odsetgk’ Liczba Ludnosé ZE?::é::Iicrzl:y
mieszkancow mv:,e;z"f;:zf:’ kobiet | P23 1000
mieszkancow
Mtawa 30831 44,3% 16 146 885,9 -1,2
Dzierzgowo 2 766 4,0% 1 349 18,4 -20,9
Lipowiec Koscielny 4494 6,5% 2303 39,3 -10,6
Radzanéw 2975 4,3% 1482 30,1 -20,7
Strzegowo 7102 10,2% 3523 33,2 -8,0
Stupsk 4470 6,4% 2 250 37,9 -8,4
Szrensk 3851 5,5% 1977 35,2 3,4
Szydtowo 4246 6,1% 2099 34,7 -2,4
Wieczfnia Koscielna 3684 5,3% 1814 30,8 -9,4
Wisniewo 5102 7,3% 2 475 51,4 0,0
Powiat mtawski 69 521 100,0% 35418 58,8 -4,8
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W ostatnich latach liczba ludnosci sukcesywnie maleje, co niewatpliwie zwiazane jest z
procesami migracyjnymi oraz ujemnym przyrostem naturalnym. W poréwnaniu do danych z
2016 roku liczba mieszkancéw powiatu miawskiego zmniejszyta si¢ o 4 179 osoby, co

stanowi spadek liczby mieszkancéw o 5,7%.

Rysunek 2. Liczba mieszkancéw powiatu mfawskiego w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wiasne
na podstawie danych Giownego Urzedu Statystycznego)

73700 73376 73102 72626
70471 69 856 69521

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

Porownujac liczbe ludnosci w poszczegdlnych gminach powiatu w latach 2016 — 2022, nalezy
stwierdzié, iz spadek liczby ludnosci dotyczy kazdej z gmin oraz miasta Miawa. Szczegdtowe

zmiany w liczbie ludnosci w analizowanym okresie przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Liczba ludnosci w poszczegdlnych gminach powiatu miawskiego

w latach 2016 - 2022. (irédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu

Statystycznego)

| [eoer ] eo7r [ 2oi8r [ 2019r [ 2020r [ 202ar. [ 20221 |
Mtawa 31149 31243 31234 31 246 30950 30 869 30831
Dzierzgowo 3209 3126 3098 3051 2889 2825 2766
Lipowiec Koscielny 4882 4845 4830 4781 4 600 4542 4 494
Radzanéw 3407 3371 3332 3270 3088 3038 2975
Strzegowo 7 664 7616 7 565 7478 7 268 7 159 7102
Stupsk 4942 4 889 4 847 4 836 4 549 4 508 4470
Szrensk 4 253 4 204 4 196 4115 3919 3838 3851
Szydtowo 4 638 4 645 4610 4576 4 295 4 256 4 246
Wieczfnia Koscielna 4 166 4 107 4104 4048 3781 3719 3684
Wisniewo 5390 5330 5286 5225 5132 5102 5102
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Struktura wiekowa ludnos$ci na koniec 2022 roku przedstawiata si¢ nastgpujaco — 19,2%
mieszkancow nalezy do grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), 59,0% to
grupa os6éb w wieku produkcyjnym (18-60 lub 65 lat, w zaleznos$ci od pici), a 21,8% zalicza
si¢ do grupy osob w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 lub 65 lat, w zaleznosci od pici).
Przekroj wiekowy ludnosci zamieszkujacej powiat nie rézni si¢ od struktury wiekowej
mieszkancoOw wojewddztwa mazowieckiego. Powyzsza struktura wiekowa jest niestety
niekorzystna, poniewaz odsetek osob w wieku poprodukcyjnym jest wyzszy niz odsetek 0sob

w wieku przedprodukcyjnym co bedzie negatywnie oddziatywato na rynek pracy.

Tabela 4. Ludnosé powiatu miawskiego oraz wojewoddztwa mazowieckie wedfug kategorii (zrédfo:
opracowanie wilasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

powiat miawski ﬁogzv“?i:ﬁ::
w wieku przedprodukcyjnym 19,2% 19,4%
w wieku produkcyjnym 59,0% 58,7%
w wieku poprodukcyjnym 21,8% 21,9%

Warto zwroci¢ uwage, iz niekorzystna sytuacja demograficzna wystgpuje niemal w kazdej
Z gmin w powiecie oraz w mie$cie Mtawa (z wyjatkiem gminy Wisniewo). Odsetek 0sob
w wieku poprodukcyjnym w kazdej z gmin jest wigkszy niz odsetek mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym. Relatywnie najgorsza sytuacja prezentuje si¢ W miescie Mtawa, gdzie na
22,8% o0s6b w wieku poprodukcyjnym przypada 18,8% os6b w wieku przedprodukcyjnym
oraz w gminie Dzierzgowo, gdzie na 23,0% o0sob w wieku poprodukcyjnym przypada 19,0%
osOb w wieku przedprodukcyjnym. Dobra sytuacja wystepuje w gminie Wisniewo, gdzie
odsetek o0sob w wieku przedprodukcyjnym jest wigkszy niz odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym. Udziat procentowy ludnosci wedtug poszczegdlnych kategorii wiekowych

w poszczegdlnych gminach powiatu przedstawia Tabela 5.
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Tabela 5. Udziat procentowy ludnosci wediug wieku w poszczegélnych gminach powiatu miawskiego
— stan na koniec grudnia 2022 roku. (zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego)
w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
Mtawa 18,8% 58,4% 22,8%
Dzierzgowo 19,0% 58,0% 23,0%
Lipowiec Koscielny 18,8% 59,9% 21,3%
Radzanéw 19,5% 60,5% 20,0%
Strzegowo 18,9% 58,2% 22,9%
Stupsk 19,3% 60,0% 20,7%
Szrensk 20,0% 59,0% 21,0%
Szydiowo 19,5% 60,3% 20,2%
Wieczfnia Koscielna 19,5% 60,0% 20,5%
Wisniewo 20,6% 59,9% 19,5%
Powiat mtawski 19,2% 59,0% 21,8%

Przyrost naturalny w ostatnich latach jest ujemny — notuje si¢ zdecydowanie wigksza liczbg

zgondw niz narodzin, tendencja ta zdecydowanie nasila si¢ od 2017 roku.

Rysunek 3. Przyrost naturalny w powiecie mfawskim w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wlasne
na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

201

2018r. 2019r.

2020r.

-403

2021r.

2022r.

-242

Przemiany w strukturze wiekowej wynikajace z procesu starzenia si¢ spoteczefistwa wptyna

W przysztos$ci na obcigzenie ekonomiczne 0sob aktywnych zawodowo, ktore bedg zmuszone

do zapewnienia utrzymania rosngcej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik

obcigzenia demograficznego pokazuje ilos¢ 0sob wieku poprodukcyjnym na kazde 100 osob

w wieku aktywnym zawodowo. Wskaznik ten jest kluczowy w prognozowaniu przysztych
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trendow demograficznych, jego wartos¢ stopniowo rosnie roOwniez W powiecie miawskim
osiggajac w 2022 roku poziom 37 osob wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Poglebiajace si¢ obcigzenie demograficzne jest spowodowane spadkiem
liczby 0s6b pracujacych i wzrostem liczby osob nieaktywnych zawodowo. To niepokojace
zjawisko moze mie¢ ogromne implikacje dla calego spoteczenstwa wpltywajac na rynek
pracy, system opieki spotecznej, edukacj¢ i inne kluczowe aspekty spoteczno-ekonomiczne.
Warto zwroci¢ uwage, ze wskaznik obcigzenia demograficznego dla wojewddztwa
mazowieckiego w 2022 roku wynosit 37,2, natomiast na szczeblu catego kraju wskaznik ten

osiggnat wartos¢ 39.

Rysunek 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludnos$¢ osob w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) powiecie miawskim w latach 2016-2022. (zrédlo: opracowanie wilasne na
podstawie danych GUS).

37,0
35’0 35,7

31,5 32,5

30,0 30,7

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

I.2. Prognoza demograficzna dla powiatu mlawskiego.

Struktura mieszkancow powiatu mlawskiego ze wzgledu na swoja specyfike bedzie
charakteryzowata si¢ w kolejnych latach ujemnym bilansem migracyjnym i naturalnym, w
wyniku tego liczba ludno$ci bedzie sie regularnie zmniejszaé. W 2035 roku przewidywana
liczba ludno$ci wyniesie 68 388, natomiast prognozowana liczba ludnosci mieszkancow w
2045 roku wynosi¢ ma 64 164. Szacuje si¢ rowniez, ze liczba oséb mieszkajacych w miastach
bedzie zmniejsza¢ si¢ szybciej niz liczba osob mieszkajagcych na wsi. Zjawisko jest to
zZwigzane m.in. z powstawaniem tzw. ,sypialni” w okolicach uprzemystowionych

i zurbanizowanych terenéw. Zjawisko to od lat obserwowane w innych wigkszych
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miejscowosciach rowniez bedzie coraz bardziej widoczne w powiecie. Powstawanie tzw.
»Sypialni” dla miast zwigzane jest z potrzeba w zakresie posiadania domu, poprawienia
walorow mieszkaniowych z hatasliwego 1 zakurzonego miasta, na cisze¢ 1 spokdj wiejski.
Takie zjawisko moze pociggna¢ za sobg mozliwos¢ rozwoju gmin sgsiadujgcych
z wigkszymi o$rodkami miejskimi i terenami uprzemystowionymi. Przewidywane zmiany

liczby ludnosci — prognoza demograficzna w latach 2035-2045 przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Przewidywane zmiany liczby Iludnos$ci w powiecie mfawskim w latach 2035-2045. (zrédfo:
opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

Prognoza | Prognoza

na2035r. | na2045r.
Ogoétem 68388 64164
Mezczyzni 33802 31761
Kobiety 34586 32403
Miasto 30347 29435
Wies 38041 34729
Przedprodukcyjny 10699 9328
Produkcyjny 41797 37830
Poprodukcyjny 15892 17006

II. Charakterystyka gospodarcza powiatu mtawskiego.

Gospodarka powiatu (z wyjatkiem miasta Miawa) w przewazajacej wigkszoSci ma
charakter rolno-przemystowy, co jest naturalnym odzwierciedleniem warunkoéw
przyrodniczych i tradycji tego terenu. Przewazajacg aktywnoscig gospodarczg na terenach
wiejskich jest dziatalno$¢ rolno-hodowlana. Na uwage zastuguje rozwdj hodowli drobiu.
Powiat mtawski (obok powiatu zurominskiego) jest jednym z przodujacych obszarow w kraju
pod tym wzgledem. Duze znaczenie w aspekcie rozwoju rolnictwa nalezy réwniez przypisaé
matym 1 S$rednim firmom z branzy przetwérstwa spozywczego (przetwornie migsa
wieprzowego, wotowego oraz drobiowego). Na terenach wiejskich powiatu pomimo stale
rozwijajacego si¢ sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, gldéwnymi pracodawcami nadal
pozostaja jednostki szeroko rozumianej sfery publicznej, takie jak urzedy, szkotly, jednostki
organizacyjne samorzadow, o$rodki gminne. W$rdd branz reprezentowanych przez podmioty
prywatne dominuje dziatalno$¢ handlowa, ustugi budowlane, transportowe oraz mechaniczne.
W powiecie, z punktu widzenia ilosci zatrudnienia, jak i warto$ci produkcji wytworzonej
dominujaca branza przemystowa jest elektronika. Najwickszym przedsigbiorca, zaré6wno

w Miawie, jak i1 calym powiecie jest koncern LG Electronics z udzialem kapitatu
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koreanskiego. Do wigkszych przedsigbiorstw w Mtawie nalezy takze Dong Yang Electronics
Sp. z 0.0. (produkcja elementéw elektronicznych), Fine Altech Mtawa Sp. z o.0. (produkcja
wyrobéw z aluminium i stopow aluminiowych), Wipasz S.A — Zaklad Drobiarski
(przetworstwo i konserwowanie migsa z drobiu). Jednym z wigkszych pracodawcow jest
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mtlawie. Najwicksza ilo$¢
przedsicbiorstw zarejestrowana jest w miescie Mtawa, wsréd nich dominujg podmioty
handlowe i ustugowe nastawione w gléwnej mierze na obstuge lokalnego rynku. W sferze
produkcyjnej przoduje branza elektroniczna, budowlana oraz przetworstwa spozywczego.
Mtlawa posiada silne tradycje rzemies$lnicze, ktérego najwickszy rozkwit przypadt na koniec
ubieglego stulecia. Poza Mlawg w innych gminach powiatu na uwagg zastuguje firma Madej
Wroébel Sp. z o.0. w Uniszkach Cegielnia (dawne Zaktady Migsne Peklimar Sp. z o.0.
zajmujace si¢ produkcja wyrobow z migsa), Curtis Development Sp. z 0.0. w Krzywonosi
(produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych), Fabryka Kabli ,, Technokabel” w Szrensku
(produkcja kabli) oraz Lubaz Sp. z 0. 0. sp. k. w Wieczfni Kolonia (lider w produkcji

wyrobow z poliuretanu).

IL.1. Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie mtawskim.

Prezentowane dane dotyczace liczby 1 struktury podmiotéw gospodarczych
w powiecie miawskim uwzglednia wszystkie podmioty aktywne wraz z jednostkami
lokalnymi oraz indywidualnymi gospodarstwami rolnymi. Wedlug danych pochodzacych
z bazy REGON Gtoéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2022 roku w powiecie
miawskim funkcjonowato 6 325 podmiotow gospodarczych. Analogicznie do danych z roku
poprzedniego liczba podmiotow zwigkszyta si¢ 0 178. Dynamika wzrostu podmiotéw
gospodarczych na przestrzeni lat 2016 — 2022 wynosita, az 19,8%. Liczba podmiotow

gospodarczych na koniec 2022 roku byta najwyzsza w omawianym okresie.
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Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarczych powiecie mfawskim na koniec roku w latach 2016 — 2022.
(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

s 031 6147 6325
5497 5748
: 5386 I I I I
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

Biorac pod uwage liczbe podmiotow zarejestrowanych w bazie REGON dla wojewodztwa

mazowieckiego, powiat mtawski zajmuje 26 miejsce na 42 powiaty.

Tabela 7. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiatach wojewédztwa mazowieckiego. Stan
na 31.X11.2022 r (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

1 Powiat m. st. Warszawa 525 475
2 Powiat piaseczynski 41 885
3 Powiat wotominski 38 220
4 Powiat pruszkowski 33 668
5 Powiat m. Radom 25815
6 Powiat warszawski zachodni 24 046
7 Powiat legionowski 20 556
8 Powiat otwocki 18 318
9 Powiat minski 17 342
10 Powiat grodziski 16 141
11 Powiat radomski 13744
12 Powiat m. Ptock 12 764
13 Powiat gréjecki 10 471
14 Powiat sochaczewski 9 802
15 Powiat nowodworski 9730
16 Powiat zyrardowski 9 703
17 Powiat ptocki 9 365
18 Powiat m. Siedlce 9194
19 Powiat garwolinski 8 998
20 Powiat ciechanowski 8 015
21 Powiat wyszkowski 7 568
22 Powiat ptonski 7 394
23 Powiat ostrowski 7 050
24 Powiat ostrotecki 6 930
25 Powiat siedlecki 6 800
27 Powiat m. Ostroteka 6 246
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28 Powiat wegrowski 5753
29 Powiat puttuski 4 804
30 Powiat kozienicki 4635
31 Powiat sokotowski 4427
32 Powiat sierpecki 4112
33 Powiat przasnyski 4106
34 Powiat makowski 4076
35 Powiat szydfowiecki 3902
36 Powiat gostyninski 3842
37 Powiat przysuski 3242
38 Powiat biatobrzeski 3187
39 Powiat Zurominski 2 969
40 Powiat lipski 2922
41 Powiat zwolenski 2642
42 Powiat tosicki 2 536

Bardziej szczegdétowym narzedziem do okreslenia skali przedsigbiorczosci jest analiza

wskaznika liczby podmiotow w przeliczeniu na

1000 mieszkancow. Wskaznik

przedsiebiorczosci skorelowany jest z liczbg mieszkancow powiatu, z ktérego wynika, ze

liczba podmiotow gospodarczych w powiecie wynosita 91 na 1000 mieszkancow.

W klasyfikacji powiatow wojewddztwa mazowieckiego miawski zajmowatl 27 miejsce na 42

powiaty.

Tabela 8. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiatach wojewddztwa mazowieckiego na 1000
mieszkancow. Stan na 31.XI1.2022 r. (Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu

Statystycznego)
nr Powiat Llcz.ba'
podmiotow
1 Powiat m. st. Warszawa 282
2 Powiat piaseczynski 197
3 Powiat pruszkowski 189
4 Powiat warszawski zachodni 181
5 Powiat legionowski 158
6 Powiat grodziski 155
7 Powiat otwocki 145
8 Powiat wotominski 140
9 Powiat m. Radom 130
10 Powiat zyrardowski 129
11 Powiat m. Ostroteka 128
12 Powiat nowodworski 122
13 Powiat m. Siedlce 122
14 Powiat sochaczewski 118
15 Powiat m. Ptock 113
16 Powiat minski 109
17 Powiat grojecki 108
18 Powiat szydfowiecki 103
19 Powiat wyszkowski 103
20 Powiat ostrowski 102
21 Powiat biatobrzeski 98
22 Powiat makowski 97
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23 Powiat puttuski

95

24 Powiat ciechanowski

94

25 Powiat lipski

92

26 Powiat wegrowski

92

27 Powiat mtawski

91

28 Powiat radomski

91

29 Powiat gostyninski

90

30 Powiat tosicki

88

31 Powiat ptonski

88

32 Powiat sokotowski

87

33 Powiat garwolinski

85

34 Powiat ptocki

85

35 Powiat sierpecki

85

36 Powiat siedlecki

84

37 Powiat przasnyski

83

38 Powiat przysuski

83

39 Powiat zurominski

83

40 Powiat kozienicki

81

41 Powiat ostrotecki

79

42 Powiat zwolenski

77

przedstawia ilo$¢ oraz odsetek przedsiebiorstw w podziale na gminy.

Wedtug danych GUS i bazy REGON na koniec grudnia 2022 roku w powiecie zdecydowanie
najwigcej przedsigbiorstw (56,9% ogotu firm z powiatu mlawskiego) funkcjonowalo
w gminie miejskiej Mitawa — 3600. W pozostalych gminach odsetek podmiotow

gospodarczych ksztattuje si¢ na poziomie od 2,6% do 7,9% wszystkich podmiotow. Tabela 9

Tabela 9. Zarejestrowane przedsiebiorstwa w poszczegdélnych gminach powiatu mfawskiego na dzien
31.12.2022 r. (zrédto: opracowanie wifasne na podstawie danych Giownego Urzedu Statystycznego)

Gmina Liczba podmiotow %
Mtawa 3600 56,9%
Dzierzgowo 162 2,6%
Lipowiec Koscielny 308 4,9%
Radzanow 247 3,9%
Strzegowo 502 7,9%
Stupsk 313 4,9%
Szrensk 202 3,2%
Szydtowo 318 5,0%
Wieczfnia Koscielna 274 4,3%
Wisniewo 399 6,3%
Powiat mtawski 6 325 100,0%
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Na analizowanym terenie dominuja najmniejsze przedsigbiorstwa zatrudniajgce do
9 pracownikow (w tym mikroprzedsigbiorstwa). Na koniec 2022 roku odnotowano 6 076
podmiotow gospodarczych. Liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow wynosita
200. W tym okresie odnotowano 43 przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249
pracownikow, a takze 4 podmioty zatrudniajace od 250 do 999 pracownikow. Wedlug danych
REGON w Mtawie znajduja si¢ 2 podmioty zatrudniajace ponad 1 000 pracownikow.

Tabela 10. Struktura podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem liczby zatrudnionych pracownikéw na
dzien 31.12.2022 r. w powiecie miawskim. (zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego)

Gmina Wielkos¢ zatrudnienia
0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej

Mtawa 3444 120 32 2 2
Dzierzgowo 159 0 0 0
Lipowiec Koscielny 300 7 1 0 0
Radzanéw 237 1 0 0
Strzegowo 485 16 1 0 0
Stupsk 301 9 3 0 0
Szrensk 196 4 2 0 0
Szydtowo 309 8 1 0 0
Wieczfnia Koscielna 259 11 2 2 0
Wisniewo 386 13 0 0 0
Powiat mtawski 6 076 200 43 4 2

W latach 2017 — 2022 obserwowany jest wzrost przedsi¢biorczosci indywidualnej zarowno
w Mtawie jak i w kazdej z gmin. Tendencje wzrostowa w tym zakresie prezentuje Tabela 11.

W zakresie przedsigbiorczosci indywidualnej prym wioda mieszkancy Mtawy.

Tabela 11. Przedsiebiorczo$¢ indywidualna — osoby fizyczne prowadzace dziafalnosé gospodarcza na 100
oso6b w wieku produkcyjnym w gminach powiatu mfawskiego w latach 2017 — 2022 (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021 r. | 2022r.
Mfawa 12,16 12,62 13,30 14,16 14,74 15,24
Dzierzgowo 6,30 6,88 7,21 7,87 8,24 8,35
Lipowiec Koscielny 6,28 6,71 7,44 8,24 8,87 9,76
Radzanow 7,08 7,50 7,76 8,87 9,24 9,89
Strzegowo 6,57 7,09 7,81 8,86 9,70 10,04
Stupsk 6,77 7,06 7,11 8,17 8,67 8,99
Szrensk 6,24 6,42 6,60 7,29 7,36 7,26
Szydiowo 7,21 7,34 8,05 9,31 9,42 10,27
Wieczfnia Koscielna 6,70 6,77 7,52 8,33 8,64 8,96
Wisniewo 7,33 7,79 8,32 8,96 9,75 10,61
Powiat mtawski 9,04 9,43 10,02 10,97 11,51 12,01
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Opierajac si¢ na danych ze spisu REGON na dzien 31.12.2022 roku w ramach sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci wynika, iz najwigksza liczba podmiotow gospodarczych notowana
jest w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle. W omawianej branzy odnotowano 1426 podmiotéw. Ponad 1000 podmiotow
odnotowano takze w sekcji F — budownictwo — 1 088 firm. Trzecia pod wzglgdem liczebnosci
jest sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa. Sekcja ta na koniec 2022 roku
obejmowata 526 podmiotow. W dalszej kolejnosci znajdujg sie: Sekcja S - Pozostala
dziatalno$¢ ustugowa — 494 firm; Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
— 464 podmiotéw oraz Sekcja C - Przetworstwo przemystowe — 451 firm. Tabela 12

przedstawia rozktad wszystkich podmiotéw gospodarczych wedlug sekcji PKD.

Tabela 12. Branze i liczba podmiotéow w powiecie mfawskim na dzien 31.12.2022 r. (zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

Rodzaj dzialalnosci Ilosc
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1426
Sekcja F — Budownictwo 1088
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 526
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 494
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 464
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 451
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 336
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 265
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 249
Sekcja P — Edukacja 199
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé 174
wspierajgca

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 146
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 142
gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 115
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 110
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 82
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 33
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnag, 13
goracg wode

Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 7
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I1.2. Naklady inwestycyjne i warto$¢ srodkow trwalych w przedsiebiorstwach
powiatu miawskiego.

Ponizej przedstawiono naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w powiatach
wojewodztwa mazowieckiego w latach 2019 — 2022. W powiecie miawskim naklady
inwestycyjne w tym okresie byly najwyzsze w 2022 roku i wyniosty 378 milionéw ztotych.
Uwzgledniajac wszystkie powiaty wojewodztwa mazowieckiego powiat mtawski zajmuje 16
miejsce na 42 naktadow

powiaty pod wzgledem wielko$ci inwestycyjnych

W przedsigbiorstwach.

Tabela 13. Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w powiatach wojewédztwa mazowieckiego
w latach 2019 — 2022 (w tysigcach zlotych).

2019r. 2020 . 2021 r. 2022 .
Powiat m. st. Warszawa 29056 721 | 31441459 | 29065081 | 36 444 671
Powiat m. Ptock 1150 099 1161816 2285 186 3329583
Powiat pruszkowski 1938 706 1621 826 1187929 1349811
Powiat warszawski zachodni 938 885 1113214 1087 477 1020993
Powiat m. Radom 729 343 675 007 706 014 1014 424
Powiat piaseczynski 611 522 673 233 639 991 934 204
Powiat nowodworski 538 489 466 026 469 256 903 557
Powiat gréjecki 439 405 633 310 996 132 841 632
Powiat wotominski 488 510 611 499 558 438 655 942
Powiat grodziski 304 238 377 089 296 761 611 017
Powiat otwocki 801 869 855 521 977 650 569 966
Powiat sochaczewski 371211 572 431 397 597 536 274
Powiat minski 385 509 514 330 483 316 514 290
Powiat m. Ostroteka 476 477 671170 292 071 504 542
Powiat ciechanowski 425 540 379 664 325104 391 825
Powiat mtawski 191 498 347 437 274 575 378 498
Powiat kozienicki 439 588 370 691 414 530 334 789
Powiat sokotowski 172 159 195 475 259 398 328 265
Powiat wegrowski 140 507 186 500 188 087 311 920
Powiat garwolinski 569 635 498 843 406 694 291 660
Powiat wyszkowski 290 742 150 774 142 638 287 058
Powiat legionowski 307 170 345 827 329 324 285 440
Powiat radomski 150 344 174 750 197 120 262 101
Powiat zyrardowski 282 416 248 526 159 572 255 717
Powiat ptocki 76 594 153 913 207 447 231761
Powiat m. Siedice 293 100 299 087 183 990 212138
Powiat ostrowski 203 880 260 590 315 686 200 349
Powiat ostrotecki 74 664 96 879 155 203 200 178
Powiat przasnyski 48 404 59 497 65 214 143 607
Powiat sierpecki 92 678 89 295 145 871 138 483

22|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Powiat tosicki 70 301 69 587 62 617 127 681
Powiat siedlecki 109 250 153 606 218 881 125933
Powiat ptonski 98 386 232 663 122 739 120 820
Powiat biatobrzeski 18 722 57 837 84 629 76 030
Powiat gostyninski 72 920 88 268 86 536 70 679
Powiat puttuski 50 190 83 066 97 486 44 851
Powiat przysuski 25 353 42 119 18 447 43 205
Powiat szydtowiecki 36 972 26 953 18 982 39 853
Powiat makowski 61 162 39 354 24 909 33727
Powiat zwolenski 25936 21 906 18 404 30 043
Powiat Zurominhski 8 247 18 540 35097 29 169
Powiat lipski 11 540 37185 17 979 17 025

Warto$¢ srodkow trwatych w przedsigbiorstwach w powiecie sukcesywnie wzrasta. W 2022
roku warto$¢ tych srodkéw wyniosta 3 miliardy 41 milionow ztotych. Powiat mtawski
zajmuje 19 miejsce na 42 powiaty w wojewodztwie mazowieckim z uwzglednieniem

analizowanych wartosci.

Tabela 14. Wartos¢ srodkow trwafych w przedsiebiorstwach w powiatach wojewdédztwa mazowieckiego
w latach 2017 — 2021 (w tysigcach ziotych)

2019r. 2020 . 2021 r. 2022 .
Powiat m. st. Warszawa 354543 667 | 376890454 | 394229 652 | 424882910
Powiat piaseczynski 29 230 229 30 676 747 32 240 926 33779 153
Powiat m. Ptock 26 979 319 28 475 682 29 723 299 31 309 804
Powiat pruszkowski 12 239 888 13 958 513 14 343 693 15 701 808
Powiat kozienicki 12 386 731 12 300 596 12 846 375 13 237 618
Powiat warszawski zachodni 7 551 003 7903 635 8 522 496 9 636 304
Powiat m. Radom 7 480 135 7 695 317 8 028 213 8 533 053
Powiat gréjecki 6416 719 6 439 648 6 602 917 8 145 470
Powiat m. Ostroteka 6 944 934 7 159 285 7 378 655 7 849 287
Powiat wotominski 6 115 092 6 297 304 6 458 994 6 909 692
Powiat nowodworski 4 330 376 4 834 946 5595271 6 485 745
Powiat otwocki 5579672 5 738 536 5913 285 6 263 281
Powiat legionowski 4849 792 5115489 5597 400 5618 082
Powiat ciechanowski 4 154 560 4 183 259 4823 432 4778 897
Powiat grodziski 3269 708 4 053 893 4 226 265 4 465 761
Powiat m. Siedice 3781703 4084 910 4235171 4440 130
Powiat sochaczewski 4 145 967 3733444 4171552 4 404 804
Powiat minski 3455871 3607 389 4291511 4 385976
Powiat mtawski 2603 101 2 823 686 2908 477 3409 853
Powiat zyrardowski 2899174 3119868 3262 443 3 345 288
Powiat wyszkowski 2 886 062 2942 186 3003 402 3123212
Powiat garwolinski 2 800 863 2944 329 2994 493 3072798
Powiat ostrowski 2689 077 2 767 996 2979019 3029188
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Powiat ptocki 2437 839 2576 479 2724 339 2 659 691
Powiat ptonski 1423188 1728 029 1943 564 2072829
Powiat sokotowski 1785023 1658 485 1713521 1927 326
Powiat sierpecki 1565 827 1549 760 1577 945 1748 053
Powiat radomski 1486 123 1521546 1560 447 1700 886
Powiat ostrofecki 1252 494 1307 697 1308 550 1401 400
Powiat wegrowski 1087 112 1202910 1222 466 1281 796
Powiat gostyninski 896 294 970 027 986 049 1028 615
Powiat siedlecki 878 504 890 029 1008 743 969 267
Powiat przasnyski 1074 244 948 165 948 367 954 445
Powiat puttuski 479 225 464 128 600 907 583 848
Powiat makowski 397 098 439 572 453 058 538 343
Powiat tosicki 426 586 481 471 481 045 522 260
Powiat przysuski 418 435 302 857 455 079 480 994
Powiat biatobrzeski 280 995 277 388 289 695 440 766
Powiat szydtowiecki 349 784 376 404 366 581 407 571
Powiat lipski 338 555 369 283 369 364 378 626
Powiat zurominski 257 334 284 239 311 165 330 525
Powiat zwolenski 242 838 253 615 277 367 309 884
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III. Analiza bezrobocia w powiecie mlawskim - ogdlna
charakterystyka os6b bezrobotnych.

Stopa bezrobocia na koniec 2022 roku wyniosta 5,6%. Powiat plasowat si¢ na 14
miejscu wsrdd 42 powiatow wojewodztwa mazowieckiego uwzgledniajac wysokos¢ stopy
bezrobocia. Jest to wskaznik wyzszy niz $rednia dla calego wojewoddztwa, ktora wynosita
4,2%, lecz nieznacznie wyzszy od $redniej krajowej w Polsce, wynoszacej 5,2%. Sytuacja na
rynku pracy w ostatnich latach wydaje si¢ by¢ bardzo pozytywna, co moze by¢ wynikiem
skutecznych dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego, inwestycji w infrastrukture oraz kapitat

ludzki, a takze dywersyfikacji gospodarczej regionu.

Tabela 15. Stopa bezrobocia w powiatach wojewddztwa mazowieckiego na koniec 2022 roku. (zrédfo:
opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

nr Powiat Stopa .
bezrobocia

1 Powiat m. st. Warszawa 1,4
2 Powiat warszawski zachodni 1,6
3 Powiat pruszkowski 2,2
4 Powiat gréjecki 2,4
5 Powiat grodziski 2,7
6 Powiat piaseczynski 3,1
7 Powiat sochaczewski 3,1
8 Powiat otwocki 3,4
9 Powiat wyszkowski 3,7
10 Powiat m. Siedlce 3,9
11 Powiat minski 4,6
12 Powiat siedlecki 4.8
13 Powiat tosicki 5,3
14 Powiat mtawski 5,6
15 Powiat legionowski 5,8
16 Powiat sokotowski 5,8
17 Powiat m. Ptock 5,8
18 Powiat nowodworski 6,1
19 Powiat wegrowski 6,1
20 Powiat wotominski 6,9
21 Powiat m. Ostroteka 7,5
22 Powiat biatobrzeski 8,0
23 Powiat ciechanowski 8,6
24 Powiat zyrardowski 8,8
25 Powiat m. Radom 9,2
26 Powiat ptonski 9,3
27 Powiat przasnyski 9,3
28 Powiat ostrowski 9,5
29 Powiat garwolinski 10,3
30 Powiat kozienicki 10,5
31 Powiat ostrotecki 10,6
32 Powiat ptocki 11,5
33 Powiat gostyninski 11,8
34 Powiat lipski 12,5
35 Powiat sierpecki 12,8
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36 Powiat zwolenski 13,6
37 Powiat puituski 14,8
38 Powiat Zzurominski 16,4
39 Powiat makowski 17,3
40 Powiat radomski 17,3
41 Powiat przysuski 18,5
42 Powiat szydtowiecki 25,1

W latach 2016- 2022 odnotowano systematyczny spadek stopy bezrobocia, zaczynajac od
9,2% w 2016 roku i obnizajac si¢ do 5,6% w 2022 roku. Ten trend wskazuje na ciagla
poprawe sytuacji na rynku pracy w tym regionie. Podobnie, w wojewodztwie mazowieckim
stopa bezrobocia rowniez ulegta obnizeniu w tym samym okresie, spadajac z 7,0% w 2016
roku do 4,2% w 2022 roku, co $wiadczy o ogoélnym wzroscie zatrudnienia i lepszych
warunkach pracy na szczeblu wojewoddzkim. Niestety w 2020 roku w zwigzku z ogloszona
pandemia Covid-19 sytuacja na rynku pracy ulegla chwilowemu pogorszeniu. Nalezy takze
podkresli¢, ze wzrost bezrobocia pojawiajacy si¢ od marca i kwietnia 2020 roku nie byt
spowodowany wigkszym napltywem o0s6b bezrobotnych, a mniejszym odptywem oséb
bezrobotnych co spowodowane byto wprowadzonym stanem epidemii. W 2021 roku sytuacja
ustabilizowala si¢ i mamy do czynienia z dalszym spadkiem stopy bezrobocia. Rynek pracy
ustabilizowal si¢, co przektada si¢ takze na strukture bezrobocia. W poréwnaniu do danych
z konca 2016 roku stopa bezrobocia zmniejszyta 0 3,6%. Mimo tych drobnych fluktuacji,
ogolny trend zaro6wno w powiecie miawskim, jak 1 w wojewoddztwie mazowieckim jest
pozytywny i odzwierciedla wzrost zatrudnienia oraz poprawe kondycji rynku pracy. Dane te
jasno pokazuja, ze zarowno powiat, jak i cale wojewddztwo mazowieckie zanotowaty
wyrazng tendencj¢ do zmniejszania bezrobocia na przestrzeni badanych lat, cho¢ powiat
miawski utrzymywal nieco wyzsze wskazniki bezrobocia niz $rednia dla wojewodztwa

mazowieckiego.
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Rysunek 6. Stopa bezrobocia w powiecie mfawskim w |latach 2016 — 2022 (zrédfo: opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS)
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B Powiat mtawski ™ Wojewddztwo mazowieckie

Tabela 16. Stopa bezrobocia w powiecie mlawskim w latach 2016 — 2022 (zrédfo: opracowanie wfasne na
podstawie danych GUS)

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Powiat mtawski 9,2 7,1 5,9 5,8 6,0 5,9 5,6
Wojewddztwo mazowieckie 7,0 5,6 49 4,4 5,2 4,7 4,2

Analiza liczby zarejestrowanych o0sob bezrobotnych w latach 2016— 2022 ukazuje wyrazny
trend spadkowy. W 2016 roku zarejestrowano 2 753 osoby bezrobotne, a ta liczba stopniowo
zmniejszala si¢ do 1 574 w roku 2022. Jest to znaczacy spadek, ktory moze §wiadczy¢ o kilku
istotnych aspektach gospodarczych i rynku pracy w tym regionie. Po pierwsze, ciagly spadek
liczby bezrobotnych wskazuje na poprawe sytuacji gospodarczej. Moze to by¢ wynikiem
wzrostu liczby miejsc pracy, rozwoju lokalnych przedsigbiorstw lub skutecznego
przyciggania inwestycji, ktore tworza nowe mozliwosci zatrudnienia. Po drugie, obserwacja ta
moze rowniez odzwierciedla¢ skuteczno$¢ lokalnych programéw wspierajacych zatrudnienie,
takich jak szkolenia zawodowe, doradztwo zawodowe czy programy reintegracji zawodowej,
ktére pomagaja mieszkancom w powrocie na rynek pracy. Warto jednak zauwazy¢, ze w 2020
roku doszto do niewielkiego wzrostu liczby bezrobotnych z 1 718 w 2019 roku do 1 829.
Takie dane potwierdzaja wptyw pandemii Covid-19 na sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy
w 2020 roku i wzrost bezrobocia w powiecie. Nalezy jednak ponownie zwroci¢ uwage, iz
znaczny wzrost liczby 0séb bezrobotnych w 2020 roku spowodowany byt pandemig Covid-19
oraz wprowadzeniem obostrzen epidemicznych, ktére mialy wplyw na sytuacje na lokalnym
rynku pracy i wzrost bezrobocia. W latach 2021 i 2022 liczba bezrobotnych spadia
I utrzymywata si¢ na poziomie nizszym niz przed pandemig. Podsumowujac, dane te

wskazuja na ogdlnie pozytywny rozwdj rynku pracy w powiecie mtawskim w ciggu ostatnich
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kilku lat. Spadek liczby zarejestrowanych 0sob bezrobotnych jest znaczacy i konsekwentny,
co $wiadczy o wzroscie zatrudnienia i poprawie warunkéw ekonomicznych w regionie,

pomimo krotkotrwatego wzrostu bezrobocia w 2020 roku zwigzanego z pandemig Covid-19.

Rysunek 7. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wedfiug danych na koniec roku w powiecie
miawskim w latach 2016 — 2022. (zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu
Pracy w Mfawie).

2753
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Tabela 17. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wedfug danych na koniec roku w latach 2016
— 2022. (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie)

2016 r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020 . 2021 r. 2022r.
Powiat mtawski 2753 2088 1727 1718 1829 1643 1574

Bezrobocie w powiecie mtawskim jest nieznacznie sfeminizowane. Przez caly analizowany
okres liczba bezrobotnych kobiet byla wyzsza niz mezczyzn. Moze to wskazywaé na
strukturalne réznice w dostepie do zatrudnienia migedzy ptciami lub réznice w rodzajach branz
i zawodoéw dominujacych w regionie. Na koniec 2022 roku w ewidencji Powiatowego Urzedu
Pracy w Miawie zarejestrowanych byto 848 bezrobotnych kobiet (53,9% ogoétu osob
bezrobotnych). W tym okresie zarejestrowanych byto 726 bezrobotnych mezczyzn (46,1%
ogotu 0s6b bezrobotnych). W poréwnaniu do danych z konca 2021 roku liczba bezrobotnych
kobiet zmniejszyta si¢ o 67, natomiast w porownaniu do danych z konca 2016 roku liczba ta
zmniejszyta si¢ az o 649, co stanowi procentowy spadek wynoszacy az 43,3%. W poréwnaniu
do danych z konca 2021 roku liczba bezrobotnych mezczyzn zmniejszyta sie o 2, natomiast
w poréwnaniu do danych z konca 2016 roku zmniejszyta si¢ o 530 (spadek o0 42,2%).

Przedstawione dane wskazuja na ogdélng poprawe sytuacji na rynku pracy w latach 2016—
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2022, z uwzglednieniem obu plci. Cho¢ liczba bezrobotnych kobiet pozostaje wyzsza niz

mezczyzn, obserwujemy spadek bezrobocia w obu grupach.

Rysunek 8. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw powiatu  mifawskiego
z uwzglednieniem pici wedtug danych na koniec roku w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wfasne
na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie).
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Tabela 18. Liczba zarejestrowanych  bezrobotnych  mieszkancow powiatu  miawskiego
z uwzglednieniem pfci, wedfug danych na koniec roku w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wiasne
na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie).

Kobiety 1497 1193 1026 1018 1073 915 848
Mezczyzni 1256 895 701 700 756 728 726

Pod wzgledem poziomu bezrobocia w poszczegdlnych gminach, obserwuje si¢ silne
zroznicowanie terytorialne. Najwigksza grupa zarejestrowanych to mieszkancy miasta Mtawa
— 756 Dbezrobotnych osob (48,0% ogétu o0s6b bezrobotnych). Znaczng liczbe o0sob
bezrobotnych stanowig mieszkancy gmin: Strzegowo (148 bezrobotnych), Wisniewo (110
osob bezrobotnych) oraz Lipowiec Koscielny (106 osob bezrobotnych). Z drugiej strony,
najmniejszg liczbe bezrobotnych odnotowano w gminach: Radzanéw oraz Dzierzgowo,
z odpowiednio 61 oraz 60 osobami bezrobotnymi. Roznice w liczbie bezrobotnych
mieszkancoOw gmin mogg wynika¢ z wielu czynnikow, takich jak liczba mieszkancow danej
gminy, struktura lokalnej gospodarki, dostep do miejsc pracy, poziom edukacji mieszkancow,

a takze mobilnos$¢ spoteczna i geograficzna.
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Tabela 19. Liczba bezrobotnych wedfug gmin w powiecie mlawskim na koniec okresu (stan na ostatni
dzien miesigca grudnia) w latach 2016 — 2022. (zrédlo: opracowanie wfasne na podstawie danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie)

2016 . 2017 r. 2018rr. 2019r. 2020 . 2021 r. 2022 r.
Mtawa 1166 914 788 794 856 773 756
Dzierzgowo 127 81 63 73 61 66 61
Lipowiec Koscielny 192 150 121 113 118 108 106
Radzanow 123 92 67 76 76 73 60
Strzegowo 299 237 167 171 170 146 148
Stupsk 183 118 108 102 102 97 86
Szrensk 161 115 94 99 111 87 76
Szydiowo 166 128 110 97 113 91 90
Wieczfnia Koscielna 148 104 92 77 86 81 81
Wisniewo 188 149 117 116 136 121 110
Powiat mtawski 2753 2088 1727 1718 1829 1643 1574

II1.1. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy.

Ponizej  przedstawiono  struktur¢  bezrobotnych  mieszkancow  powiatu
z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy. Analizujac struktur¢ bezrobocia
z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy, mozemy zauwazy¢, ze najwigcej 0sOb
(26,6%) to osoby krotkotrwale bezrobotne — przez 3 miesigce lub krocej. Moga to by¢ osoby,
ktore niedawno utracilty pracg lub dopiero weszly na rynek pracy po zakonczeniu edukacji.
Druga najwigksza grupe stanowia osoby dtugotrwale bezrobotne, ktore sg bez pracy od ponad
2 lat (22,6%). Bardzo duza grupa osob bezrobotnych ma trudnosci ze znalezieniem
zatrudnienia, co moze by¢ wynikiem braku odpowiednich umiejetnosci lub doswiadczenia, a
takze ograniczen wynikajacych z wieku, zdrowia czy innych indywidualnych czynnikow.
Zblizony odsetek osob bezrobotnych pozostaje bez pracy od 3 do 6 miesiecy oraz od 12 do 24
miesiecy, odpowiednio 15,8% oraz 15,9% ogoélu zarejestrowanych oséb bezrobotnych.
Niewatpliwie negatywnym zjawiskiem jest znaczny odsetek osdb bezrobotnych przez okres

dhuzszy niz 12 miesiecy, tacznie 38,5% sposrod wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych.
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Rysunek 9. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu mfawskiego wedlug czasu pozostawania bez
pracy na koniec 2022 roku (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Miawie).

26,6%
22,6%
19,1%
15,8% 15,9%
3 miesigce i mniej 3 - 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 12 - 24 miesiecy powyiej 24
miesiecy

Szczegolowa statystyke dotyczacg liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych ze wzglgedu na
czas pozostawania bez pracy, wedlug stanu na koniec danego roku w latach 2016 — 2022,

prezentuje Tabela 20.

Tabela 20. Liczba bezrobotnych mieszkarncéw powiatu mfawskiego wedfug czasu pozostawania bez pracy
w latach 2016 — 2022 (zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w
Mfawie).

2016 r. 2017 . 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021r. 2022r.
3 miesigce i mniej 825 688 626 562 441 478 419
3 - 6 miesiecy 424 326 267 322 332 269 248
6 - 12 miesiecy 408 269 246 306 362 258 301
12 - 24 miesigcy 425 281 195 218 358 254 250
powyzej 24 miesigcy 671 524 393 310 336 384 356
SUMA 2753 2088 1727 1718 1829 1643 1574

II1.2. Bezrobotni wedtug wieku.

Analizujac strukture bezrobocia pod katem wieku, widzimy pewne interesujace trendy.
Najmniej bezrobotnych (14,4%) znajduje si¢ w najmlodszej grupie wiekowej, tj. 0séb
w wieku 18-24 lata. Jest to grupa, ktora czesto wchodzi na rynek pracy po ukonczeniu
edukacji. Mozna przypuszczaé, ze mtodzi ludzie z tej grupy wiekowej moga korzystac z sieci
rodzinnych i spotecznych lub mozliwosci odbycia stazu i praktyk, aby znalez¢ swoje pierwsze
miejsca pracy. Najwicksza grupe bezrobotnych stanowia osoby w wieku 25-34 lata (24,8%).
Wysoki

odsetek bezrobotnych w tej grupie wiekowej] moze sugerowaé trudnosci
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z utrzymaniem stabilnego zatrudnienia, zmiennos$cig zatrudnienia w branzach lub brakiem
umiejetnosci wymaganych na wspoétczesnym rynku pracy. Grupy wiekowe 35-44 lata i 45-54
lata stanowig kolejno 23,0% i 19,4% wszystkich osob bezrobotnych. Wysoki odsetek
bezrobotnych wsrdd osoéb w $rednim wieku moze wynika¢ z réznych przyczyn, takich jak
restrukturyzacje lub likwidacje przedsigbiorstw, przestarzate umiej¢tnosci czy dyskryminacja
ze wzgledu na wiek. Ostatnia grupa to osoby w wieku 55 lat i wigcej, ktére stanowiag 18,4%
bezrobotnych. Ta grupa czesto napotyka dodatkowe bariery przy szukaniu pracy, takie jak

dyskryminacja ze wzgledu na wiek, zdrowie lub dlugi okres pozostawania bez pracy.

Rysunek 10. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu mfawskiego wedfug wieku na koniec 2022
roku. (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie).

55 lat i wiecej 18,4%

45-54

19,4%

23,0%

:

25-34 24,8%

18-24 14,4%

Szczegolowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z punktu
widzenia wieku osob bezrobotnych, wedlug stanu na koniec danego roku w latach 2016 —
2022, prezentuje Tabela 21.

Tabela 21. Liczba bezrobotnych mieszkanncow powiatu mfawskiego wedfug wieku w latach 2016 —2022
(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie)

18-24 408 291 245 236 202 185 227
25-34 764 591 474 485 534 467 390
35-44 536 441 392 386 434 387 362
45-54 490 345 276 287 311 305 306
55 lat i wigcej 555 420 340 324 348 299 289
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II1.3. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia.

Na koniec 2022 roku najwickszy udzial w liczbie bezrobotnych stanowity osoby
z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym 1 niepelnym podstawowym oraz
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym/branzowym odpowiednio 27,1% oraz 27,0%
ogélu zarejestrowanych o0sob bezrobotnych. Kolejna grupa bezrobotnych to osoby
z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym — 21,5%, 0soby bezrobotne posiadajace
wyksztalcenie Srednie ogolnoksztalcace to 14,2%, natomiast osoby z wyksztalceniem

wyzszym t0 10,2% wszystkich zarejestrowanych oso6b bezrobotnych.

Rysunek 11. Struktura bezrobotnych mieszkarnncow powiatu miawskiego wedfug wyksztafcenia na koniec
2022 roku. (zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie).

gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe 27,1%
zasadnicze zawodowe/branzowe 27,0%
srednie ogdlnoksztatcgce 14,2%
policealne oraz srednie zawodowe 21,5%
wyisze 10,2%

Szczegolowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z punktu
widzenia wyksztalcenia, wedlug stanu na koniec danego roku w latach 2016 — 2022
prezentuje Tabela 22. Udzial os6b bezrobotnych posiadajacych okre§lone wyksztatcenie,

wsrdd wszystkich 0sob bezrobotnych w latach 2016 — 2022 nie ulega wyraznym zmianom.
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Tabela 22. Liczba bezrobotnych mieszkancow powiatu mfawskiego wedfug wyksztatcenia w latach 2016 —
2022 (zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie)

2016r. 2017r. 2018 . 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.
wyzsze 281 231 233 230 241 204 161
policealne oraz 577 480 400 392 427 354 339
srednie zawodowe
srednie 356 281 206 246 260 216 223
ogolnoksztatcgce
zasadnicze 776 532 417 423 427 413 425
zawodowe/branzowe
gimnazjalne,
podstawowe i 763 564 471 427 474 456 426
niepetne podstawowe
SUMA 2753 2088 1727 1718 1829 1643 1574

I11.4. Bezrobotni wedlug stazu pracy.
Analizujac  struktur¢ bezrobocia ws$réd mieszkancow powiatu mtawskiego

mozna zauwazy¢, ze 0S0by, ktore mialy staz pracy krotszy niz 5 lat, stanowia ponad potowe
(58,4%) wszystkich osob bezrobotnych. Z tego 27,0% to osoby z doswiadczeniem
zawodowym od 1 do 5 lat, 16,5% bezrobotni z rocznym lub krotszym stazem pracy. Osoby
bez zadnego do$wiadczenia zawodowego stanowig 14,9%, sa to przypuszczalnie glownie
mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy, majacy trudno$ci ze znalezieniem pierwszego
zatrudnienia. Bezrobocie dotykalo rowniez osoby z doswiadczeniem zawodowym
wynoszacym od 5 do 10 lat (19,6%), od 10 do 20 lat (13,8%), od 20 do 30 lat (6,1%),
Najmniejszg grupe stanowity osoby z ponad 30-letnim stazem pracy, ktorych byto tylko 2,1%.
Te osoby moga mie¢ trudnosci ze znalezieniem pracy ze wzgledu na wiek, cho¢ ich
doswiadczenie zawodowe mogtoby by¢ cenne dla pracodawcow. Okazuje si¢, ze najwicksze
trudnosci z znalezieniem pracy majg osoby, ktore zdazyly juz naby¢ pewne do$wiadczenie

zawodowe, ale nadal znajduja si¢ na do§¢ wczesnym etapie swojej kariery zawodowe;j.
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Rysunek 12. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu mfawskiego wedtug stazu pracy na koniec
2022 roku. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie).

27,0%
19,6%
16,5%
14,9%
13,8%
6,1%
2,1%
bezstaiu 1 rok i mniej 1-5lat 5-10lat 10-20lat 20-30lat  powyiej 30
pracy lat

Szczegotowy statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osdb z punktu widzenia stazu
pracy os6b bezrobotnych, wedlug stanu na koniec danego roku w latach 2016 — 2022

prezentuje Tabela nr 23.

Tabela 23. Liczba bezrobotnych mieszkancéw powiatu mfawskiego wedfug stazu pracy w latach 2016
— 2022. (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie)

2016 r. 2017 r. 2018rr. 2019r. 2020r. 2021 r. 2022 r.
bez stazu pracy 420 330 264 253 258 238 234
1 rok i mniej 430 331 273 266 285 256 260
1-5lat 708 503 455 460 505 456 425
5-10 lat 470 373 289 307 337 297 308
10 - 20 lat 405 316 259 243 260 238 217
20 - 30 lat 238 180 143 131 127 120 96
powyzej 30 lat 82 55 44 58 57 38 34
SUMA 2753 2088 1727 1718 1829 1643 1574

IIL.5. Osoby bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy, do 0s6b bedacych w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy naleza bezrobotni do 30
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roku zycia; bezrobotni dhlugotrwale; bezrobotni powyzej 50 roku zycia; bezrobotni
korzystajacy ze $wiadczen z pomocy spotecznej; bezrobotni posiadajacy co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia;
bezrobotni niepetnosprawni; poszukujacy pracy niepozostajgcy w  zatrudnieniu lub
niewykonujacy innej pracy zarobkowej opiekuni osoby niepetnosprawnej. Blisko polowa
bezrobotnych mieszkancow powiatu — 47,3% to osoby dtugotrwale bezrobotne (745 os6b). Na
koniec 2022 roku w PUP w Mtawie zarejestrowanych bylo 431 bezrobotnych powyzej 50
roku zycia, co stanowilto 27,4% ogo6tu osob bezrobotnych. Odsetek bezrobotnych do 30 roku
zycia wynosit 25,9% — 407 o0s6b bezrobotnych, natomiast 15,2% to osoby bezrobotne
posiadajace co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia — 239 os6b. Na koniec 2022 roku
zarejestrowanych bylo takze 227 oso6b bezrobotnych do 25 roku zycia (14,4% ogo6lu osob

bezrobotnych) oraz 134 osoby z niepetnosprawnoscia (8,5% ogotu 0sob bezrobotnych).

Tabela 24, Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu miawskiego bedacych
w szczegollnej sytuacji na rynku pracy - stan na 31 grudnia 2022 r. (zrédfo: opracowanie wiasne na
podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mfawie).

Liczba o
%
bezrobotnych

Dtugotrwale bezrobotni 745 47,3%
Powyzej 50 roku zycia 431 27,4%
Do 30 roku zycia 407 25,9%
P05|adajqc_e co najmniej jedno dziecko 239 15,29
do 6 roku zycia
Do 25 roku zycia 227 14,4%
Niepetnosprawni 134 8,5%
Korzystajqce ze $wiadczen z pomocy 0 0.0%
spotecznej
Posiadajgce co najmniej jedno dziecko

. - 0 0,0%
niepetnosprawne do 18 roku zycia

I11.6. Barometr zawodow powiatu mlawskiego.

Barometr to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Podzielony jest na trzy
grupy: deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe.
Zawody deficytowe to takie, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wigksza niz liczba
0osOb zainteresowanych podjeciem pracy 1 spelniajacych wymagania pracodawcoéw
(najtrudniej pracodawcom znalez¢ kandydatow do pracy).
Zawody zrownowazone to te, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby

0s0b zainteresowanych podjeciem pracy i spelniajacych wymagania pracodawcow.
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Zawody nadwyzkowe, w ktorych liczba wolnych miejsc jest mniejsza niz liczba osob
zainteresowanych podjeciem pracy i1 spetniajagcych wymagania pracodawcow (najtrudniej

osobom poszukujacym pracy znalez¢ zatrudnienie).

Prognoza na rok 2024

Deficyt poszukujacych pracy

v’ Betoniarze i zbrojarze

Ciesle 1 stolarze budowlani

Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani

Dentysci

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Fizjoterapeuci i masazysci

Inspektorzy nadzoru budowlanego

Inzynierowie elektrycy i energetycy

Kierowcy samochodéw cigezarowych i ciggnikow siodtowych
Kierownicy budowy

Lekarze

Magazynierzy

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotow zawodowych
Operatorzy i mechanicy sprz¢tu do robot ziemnych
Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
Piekarze

Pielegniarki 1 potozne

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Samodzielni ksiggowi

Spawacze

AN N N N T N N N N N N N N N N U N N U N N Y N U N

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
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v" Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
v" Technicy mechanicy

v" Wychowawcy w placowkach o$wiatowych i opiekuficzych

Rownowaga popvtu i podazy

v" Agenci ubezpieczeniowi

Analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych
Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekei 1 urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci 1 muzealnicy

Asystenci w edukacji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji naukowej
Biolodzy i biotechnolodzy

Blacharze i lakiernicy samochodowi

Brukarze

Diagnosci laboratoryjni medyczni

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Ekonomisci

Farmaceuci

Filolodzy 1 thumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu

InZynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

AN N N T N N N N N N N N N N N Y N N N N U N U N N NN

Inzynierowie inzynierii sSrodowiska

38|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy autobusow

Kierowcy samochodow osobowych
Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kosmetyczki

Krawcy 1 pracownicy produkcji odziezy
Kucharze

Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzeh

v Monterzy elektronicy

v Monterzy instalacji budowlanych

v" Monterzy okien i szklarze

v Nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego
v Nauczyciele przedszkoli

v Nauczyciele szkot specjalnych i oddziatow integracyjnych
v" Obuwnicy

v Ogrodnicy i sadownicy

v’ Operatorzy aparatury medycznej

v’ Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
v Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
v Operatorzy obrabiarek skrawajgcych

v’ Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
v" Opiekunki dziecigce

v Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
v Pedagodzy

v

Personel sprzatajacy
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Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow
Pomoce kuchenne

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podrdzy i obstugi turystycznej
Pracownicy ds. BHP

Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jakosci

Pracownicy ds. ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju
Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetworstwa metali

Pracownicy przetworstwa spozywczego

Pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Pracownicy ustug pogrzebowych

Prawnicy

Projektanci 1 administratorzy baz danych, programisci
Przedstawiciele handlowi

Przetworcy migsa i ryb

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrobki drewna i stolarze

Robotnicy obrobki skory

DN N N N N N N N N Y N U N NV N N N N U N N N N U N U N N W N NN

Rolnicy i hodowcy

40|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjali$ci ds. badan spoteczno-ekonomicznych
Specjalisci ds. administracji

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

Specjalisci technologii zywnosci 1 zywienia
Specjalisci telekomunikacji

Spedytorzy i logistycy

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

AN NN N Y N N N N N U N N N RN

Weterynarze

<

Zaopatrzeniowcy i dostawcy

We wspomnianym badaniu na terenie powiatu nie wystgpity zawody nadwyzkowe.
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IV. Badanie sytuacji o0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mlawie.

IV.1. Cele i metodologia badan realizowanych ws$réd oséb bezrobotnych
mieszkancow powiatu mlawskiego zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mlawie.

Ponizsza cze¢$§¢ raportu zawiera wyniki badan przeprowadzonych wsrod o0sob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mlawie. Najwazniejszym
celem badania byto wskazanie i okre$lenie czynnikow, ktére powodujg bierno$¢ zawodowa
0so0b bezrobotnych. Kolejne problemy badawcze zwigzane byly z potrzeba zdiagnozowania
barier oraz okreslenia trudnosci, ktére w znacznej mierze ograniczaja osobom bezrobotnym
dostep do lokalnego rynku pracy, a takze poznanie przyczyn i powoddéw rejestracji
w PUP w Mtawie. Badanie miato takze okresli¢ sposoby poszukiwania pracy stosowane przez
bezrobotnych oraz analize¢ poziomu motywacji i aktywnosci w kontekscie posiadanych przez
nich kwalifikacji zawodowych. Diagnoza najwazniejszych problemoéw, z ktorymi borykaja si¢
osoby bezrobotne oraz wskazanie problemoéw w aktywizacji zawodowej, powinny pozwoli¢
na zaprojektowanie dzialan ukierunkowanych na pelniejsza 1 skuteczniejsza aktywizacje
zawodowa. Przeprowadzone badania pozwolity ponadto na poznanie:

v’ barier aktywnosci zawodowej (wynikajgcych z cech spoteczno-demograficznych),

v’ postaw wobec pracy,

v oceny lokalnego rynku pracy i rynku edukacyjnego,

v’ $ciezki wyj$cia z bezrobocia (szczegdlnie przy udziale instytucji rynku pracy).

Badanie zostalo zrealizowane w pazdzierniku 2023 roku przez przeszkolonych
ankieterow. Badanie przeprowadzono w siedzibie mtawskiego urzgdu pracy. Dodatkowo na
stronie internetowej urzedu pracy umieszczona zostata ankieta w wersji elektronicznej, ktora
wypekniaty osoby bezrobotne zainteresowane tematyka badania. W badaniach wzi¢to udziat
N=161 osob bezrobotnych. Badanie miato charakter reprezentatywny. Dla proby iloSciowej
N=161 dokonano kwotowo — celowego doboru proby, w ktorym kwoty wyznaczono na
podstawie ptci, wieku oraz miejsca zamieszkania.

Analiza zebranych danych doprowadzila do szeregu wnioskow, ktore moga
przyczyni¢ si¢ do inicjowania przyszlych dzialaniach majacych na celu aktywizacje
zawodowa osOb zarejestrowanych jako bezrobotne. W ramach tego procesu opracowano

ankiete skierowang do osob bezrobotnych, sktadajaca si¢ z roznych typow pytan - od pytan
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zamknigtych, przez pytania z mozliwoscig wyboru wielu odpowiedzi z dostepnego zestawu,
po pytania otwarte, ktore umozliwity respondentom swobodne wyrazanie swoich odczué.
Zebrane dane poddano analizie zardwno ilosciowej, jak 1 jakosciowej. Prezentowane wyniki
uwzgledniaja ogdlne tendencje i1 Srednie obserwowane w calej badanej populacji. Oprocz
og6lnych tendencji, opracowanie zawiera tez szczegdtowe opisy podgrup respondentow, ktdre
wykazaly najwyzszy i najnizszy odsetek odpowiedzi na poszczegolne pytania. Prezentowany
raport zawiera zar6wno podsumowanie ogoélnych wynikow badania, jak i doktadne dane
dotyczace poszczegdlnych grup bezrobotnych. Wszystko to ma na celu stworzenie podstawy
do przysztych dziatan, ktore moga przyczyni¢ si¢ do skutecznej aktywizacji zawodowej 0sob

bezrobotnych w powiecie mtawskim.

IV.2. Ogolna charakterystyka osob bezrobotnych.

Ponizej przedstawiona zostala charakterystyka badanych o0s6b bezrobotnych
z uwzglednieniem wielu czynnikow, ktére roznicuja osoby bezrobotne ze wzgledu na ich
cechy spoleczno-demograficzne oraz inne wazne determinanty bezrobocia. W ponizszej
charakterystyce przedstawione zostaly tylko odpowiedzi wazne udzielone przez

ankietowanych.

Pleé respondentow

Struktura badanych o0so6b bezrobotnych z uwzglednieniem pici jest reprezentatywna
w odniesieniu do populacji generalnej (zarejestrowanych oséb bezrobotnych). W badaniach

brato udziat 53,4% bezrobotnych kobiet oraz 46,6% bezrobotnych mezczyzn.

Rysunek 13. Struktura respondentéw z uwzglednieniem pici respondentéw. (N=161, w%)

46,6%

il Kobieta ® Meiczyzna
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Tabela 25. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem pici respondentéw. (N=161, w%)

Kobieta 86 53,4%
Mezczyzna 75 46,6%
Wiek respondentow

Ponizej przedstawiono strukturg¢ badanych osdb bezrobotnych z punktu widzenia wieku.
W ramach badania starano si¢ zachowa¢ heterogeniczno$¢ badanej grupy osob bezrobotnych
— zroznicowanie z uwzglednieniem cech spoleczno-demograficznych. Najwigksza grupe
badanych — 29,2% stanowity osoby bezrobotne w wieku od 31 do 44 lat. 19,9% to osoby
bezrobotne wieku od 26 do 30 lat. W badaniach brato udziat takze 19,2% o0sd6b bezrobotnych
w wieku powyzej 50 lat, 17,4% w wieku ponizej 25 lat oraz 14,3% w wieku od 45 do 50 lat.

Rysunek 14. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem wieku respondentéw. (N=161, w%)

powyzej 50 lat 19,2%

od 45 do 50 lat

14,3%

od 31 do 44 lat 29,2%

od 26 do 30lat

19,9%

do 25 lat 17,4%

Tabela 26. Struktura respondentéow z uwzglednieniem wieku respondentéw. (N=161, w%)

do 25 lat 28 17,4%
od 26 do 30 lat 32 19,9%
od 31 do 44 lat 47 29,2%
od 45 do 50 lat 23 14,3%
powyzej 50 lat 31 19,2%
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Miejsce zamieszkania respondentow

Miejsce zamieszkania osob bezrobotnych bylo jednym z elementow reprezentatywnego,
kwotowo — celowego doboru proby. W badaniu ankietowym brato udziat 47,2% bezrobotnych

mieszkancow Miawy oraz 52,8% bezrobotnych mieszkancow pozostatych gmin powiatu.

Rysunek 15. Struktura respondentéw z uwzglednieniem miejsca zamieszkania. (N=161, w%)

52,8%
47,2%

Miawa Pozostate gminy powiatu mtawskiego

Tabela 27. Struktura respondentéw z uwzglednieniem miejsca zamieszkania. (N=161, w%)

‘ Mtawa 47,2% \

Pozostate gminy powiatu mtawskiego 52,8%

Wyksztalcenie respondentow

Wyksztalcenie 0sob bezrobotnych nie stanowito podstawy kwotowo — celowego doboru
proby. Najliczniejsze grupy respondentdéw stanowili bezrobotni legitymujgcy si¢
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz policealnym i $rednim zawodowym,
odpowiednio 26,1% oraz 23,6% ogotu osob badanych. Osoby bezrobotne z wyksztatceniem
wyzszym to 20,5% ankietowanych o0s6b bezrobotnych. Grupa o0s6b bezrobotnych
z wyksztalceniem $rednim ogélnoksztatcacym to 19,3% ogotu badanych oséb bezrobotnych

natomiast z wyksztalceniem gimnazjalnym lub ponizej 10,6%.
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Rysunek 16. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wyksztafcenia respondentéw. (N=161, w%)

Wyisze 20,5%

Srednie ogélnoksztatcace 19,3%

Policealne oraz srednie

23,6%
zawodowe

Zasadnicze zawodowe 26,1%

Gimnazjalne lub ponizej 10,6%

Tabela 28. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wyksztafcenia respondentéow. (N=161, w%)

llosé Procent
Gimnazjalne lub ponizej 17 10,6%
Zasadnicze zawodowe 42 26,1%
Policealne oraz srednie zawodowe 38 23,6%
Srednie ogdlnoksztatcace 31 19,3%
Wyzsze 33 20,5%
Suma 161 100,0%

Okres zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mlawie

Okres zarejestrowania 0sOb bezrobotnych nie stanowit podstawy kwotowo — celowego
doboru proby. Najwickszy odsetek osob biorgcych udziat w badaniu — 41,6%, Stanowily
osoby bezrobotne zarejestrowane przez okres krotszy niz 6 miesiecy. Osoby zarejestrowane
przez okres od 6 do 12 miesigcy to 25,5% wszystkich ankietowanych osob. Osoby bezrobotne
pozostajace w rejestrach przez okres dluzszy niz 12 miesigce t0 tacznie 33,0% ogodtu

uczestnikow badania.

46|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Rysunek 17. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem okresu zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mfawie. (N=161, w%)

41,6%
25,5%
22,4%
10,6%
do 6 miesiecy od 6 miesiecy do 12  od 12 miesiecy do 24  powyiej 24 miesiecy

miesiecy miesiecy

Tabela 29. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem okresu zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mfawie. (N=161, w%)

do 6 miesiecy 67 41,6%
od 6 miesiecy do 12 miesiecy 41 25,5%
od 12 miesiecy do 24 miesiecy 36 22,4%
powyzej 24 miesiecy 17 10,6%

Status respondentéw jako o0sdb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mlawie

Sposrod wszystkich 0sob, ktore uczestniczyly w badaniu najwigkszy odsetek generowaty
osoby bezrobotne do 30 roku zycia — 37,3%, 0soby bezrobotne powyzej 50 tego roku zycia —
33,5% oraz osoby diugotrwale bezrobotne — 32,9%. W badaniach brato udzial takze 21,1%
0s0b posiadajacych co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej jedno dziecko
niepelnosprawne do 18 roku zycia, 19,9% o0s6b bezrobotnych bez doswiadczania
zawodowego oraz 14,9% osdéb bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych. Pozostate grupy
0s6b bezrobotnych wyrdéznionych ze wzgledu na status osoby bezrobotnej przedstawiono
w Tabeli 30. Suma prezentowanych wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mamy do

czynienia z mozliwoscig naktadania si¢ roznych charakterystyk osob bezrobotnych.
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Tabela 30. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem statusu osoby bezrobotnej. (N=161, w%)

llos¢ Procent

Do 30 roku zycia 60 37,3%
Powyzej 50 roku zycia 54 33,5%
Osoba diugotrwale bezrobotna 53 32,9%
Osoba posiadajgcg co najmniej jedno dziecko do 6.
roku zycia lub co najmniej jedno dziecko 34 21,1%
niepetnosprawne do 18 roku zycia
Osoba bez doswiadczenia zawodowego 32 19,9%
Osoba bez kwalifikacji zawodowych 24 14,9%
Osoba powracajgca do pracy po przerwie zwigzanej

AR - . 16 9,9%
z urodzeniem i wychowaniem dziecka
Osoba z niepetnosprawnoscig 11 6,8%
Samotna matka/samotny ojciec wychowujgcy dzieci 9 5.6%
do lat 18
Osoba powracajgca z zagranicy 8 5,0%
Osoba opiekujgca sie osobami zaleznymi 5 3,1%
Osoba bedgca dtuznikiem alimentacyjnym 3 1,9%

IV.3. Powody rejestracji osob bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Mlawie.

Pierwszy z elementow analizy sytuacji 1 potrzeb osob bezrobotnych dotyczyt
najwazniejszych powodoéw rejestracji 0sob bezrobotnych. Analiza tych przyczyn ukazuje, ze
glownym motywem rejestracji dla wigkszosci osob (75,2%) jest mozliwo$¢ otrzymania oferty
pracy i znalezienie zatrudnienia. Miawski Urzad jest postrzegany przede wszystkim jako
instytucja, ktéra aktywnie wspiera w poszukiwaniu pracy, co jest zgodne z gltéwng rolg
urzedow pracy. Druga najczgstsza przyczyna rejestracji jest dostep do ubezpieczenia
zdrowotnego, co dla 54,0% bezrobotnych stanowi istotng kwestie. W Polsce prawo do
ubezpieczenia zdrowotnego czgsto wigze si¢ z zatrudnieniem, a rejestracja w urzedzie pracy
pozwala na zachowanie tego prawa, co podkresla znaczenie opieki zdrowotnej dla 0sob
pozostajacych bez zatrudnienia. Mozliwos$¢ skorzystania z narzedzi i ustug oferowanych przez
urzad pracy, takich jak szkolenia czy kursy zawodowe, byta wazna dla 36,0% badanych, co
wskazuje na cheé¢ podnoszenia kwalifikacji 1 rozwoju zawodowego wsrdéd poszukujacych
pracy. Zwolnienia i redukcje etatow, wpisujace si¢ w szerszy kontekst zmian na rynku pracy,
byly powodem rejestracji dla 14,9% badanych. Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla
bezrobotnych byta motywacja dla 7,5% os6b — dla pewnej grupy osob bezrobotnych wsparcie
finansowe jest kluczowa kwestig. Taki sam odsetek osob (7,5%) zarejestrowat si¢ z powodu
braku innych pomystéw na znalezienie pracy, moze t0 sugerowac potrzebe lepszej orientacji w

dostgpnych opcjach zawodowych lub wsparcia w planowaniu kariery. Likwidacja dziatalnosci
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gospodarczej (5,0%) i utrata pracy spowodowana pandemig COVID-19 (4,3%) to kolejne
czynniki, ktore przyczynity si¢ do wzrostu liczby rejestracji w wurzedzie pracy,
odzwierciedlajac wplyw tych wydarzen na stabilno$¢ zatrudnienia. Pozostate powody
rejestracji przedstawiono na Rysunku nr 18 oraz w Tabeli nr 31. Suma prezentowanych
odpowiedzi jest wigksza niz 100% z powodu mozliwo$¢ wskazania maksymalnie trzech
odpowiedzi. Podsumowujac, wyniki te wskazujg na roznorodno$¢ powodow rejestracji oso6b
bezrobotnych z naciskiem na poszukiwanie zatrudnienia i zachowanie ubezpieczenia
zdrowotnego. Wyniki te mogg by¢ wykorzystane przez urzad pracy do dostosowania swojej
oferty do najbardziej palacych potrzeb osoéb bezrobotnych, zwlaszcza w zakresie wsparcia w

zdobywaniu nowych kwalifikacji i radzeniu sobie ze zmianami rynkowymi.

Rysunek 18. Powody rejestracji oséb bezrobotnych w PUP w Mtawie. (N=161, w%)

Mozliwosc otrzymania oferty pracy, znalezienie '
zatrudnienia 75,2%
Mozliwosc uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego — 54,0%
Mozliwosc skorzystania z dostepnych instrumentow i
i i ] s
ustug realizowanych przez PUP w Mtawie
Zwolnienia i redukcje etatow w zaktadzie pracy H 14,9%
Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposéb H 7,5%
Mozliwos¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych H 7,5%

Zamkniecie/likwidacja dziatalnoéci gospodarczej H 5,0%

Utrata pracy z powodu pandemii COVID — 19, zamkniecie H 43%
zaktadu pracy, reorganizacja miejsca pracy

Wojna na Ukrainie H 2,5%
Ukonczyt(a)m szkote i nie wiem co dalej robic¢ H 1,9%

Inne powody/przyczyny | 0,6%

Obowigzek rejestracji wynikajacy z checi ubiegania sie o
srodki w instytucjach pomocy spotecznej

Tabela 31. Powody rejestracji oséb bezrobotnych w PUP w Mfawie. (N=161, w%)

llo$¢é Procent

Mozliwo$¢ otrzymania oferty pracy, znalezienie
zatrudnienia

Mozliwo$¢ uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego 87 54,0%
Mozliwo$¢ skorzystania z dostepnych instrumentéw i

121 75,2%

0,
ustug realizowanych przez PUP w Mtawie 58 36,0%
Zwolnienia i redukcje etatéw w zaktadzie pracy 24 14,9%
Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych 12 7,5%
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Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposéb 12 7,5%
Zamkniecie/likwidacja dziatalnosci gospodarczej 8 5,0%
Utrata pracy z powodu pandemii COVID — 19,
zamkniecie zaktadu pracy, reorganizacja miejsca 7 4,3%
pracy.
Wojna na Ukrainie 4 2,5%
Ukonczyt(a)m szkote i nie wiem co dalej robié¢ 3 1,9%
Obowigzek rejestracji wynikajgcy z checi ubiegania

. . L . h 1 0,6%
sie o $rodki w instytucjach pomocy spotecznej
Inne powody/przyczyny 1 0,6%

IV.4. Gléwne zrodla utrzymania osob bezrobotnych.

Ponizej przedstawione zostaly istotne kwestie zwigzane ze zrédtami utrzymania osob
bezrobotnych, ktore zarejestrowane sg w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mtawie. Analiza ta
jest interesujaca z punktu widzenia sytuacji ekonomicznej os6b bezrobotnych i ich faktycznej
motywacji do podejmowania zatrudnienia. Najwieksza cze$¢ respondentow stanowigca 35,4%
podaje, ze ich gldwnym zrddlem utrzymania jest wynagrodzenie wspotmatzonka lub partnera.
Wsroéd osob bezrobotnych czgsto wystepuje zalezno$¢ finansowa od czlonkow rodziny
pracujacych na etacie. Oszczednos$ci osobiste sa drugim najczes$ciej] wymienianym zrédiem
utrzymania — 29,2% wskazan. Pewna grupa bezrobotnych posiadata okreslone zabezpieczenie
finansowe umozliwiajace im przetrwanie bez stalego zatrudnienia. Prace dorywcze sa
istotnym zrodtem dochodu dla 21,7% o0s6b bezrobotnych. 21,1% respondentéw wskazato na
zasitek dla o0sob bezrobotnych (osoby krotkotrwale bezrobotne). Taki sam odsetek
respondentéw — 21,1%, uwaza, ze utrzymuje si¢ dzigki wsparciu rodzicoéw. Deklaracja braku
jakichkolwiek Zrédel utrzymania przez 10,6% osob bezrobotnych jest sygnatem alarmowym,
wskazujacym na grupe znajdujaca si¢ w wyjatkowo trudnej sytuacji zyciowej, dla ktorej
wsparcie zewnetrzne moze by¢ konieczne. Swiadczenia z miejskiego/gminnego osrodka
pomocy spotecznej sg zrodtem utrzymania dla 9,3% zarejestrowanych. System wsparcia
spotecznego odgrywa role w zapewnianiu minimalnych $§rodkéow do zycia dla pewnej czesci
osob bezrobotnych. Inne Zrédta dochodu oraz inne $wiadczenia sg rzadziej wymieniane
z odpowiednio 4,3% 1 2,5% wskazan. Z kolei renta jest glownym zrédtem utrzymania tylko
dla 0,6% respondentdw, co wskazuje na jej marginalng rol¢ w kontekscie ogolnych srodkoéw
utrzymania osob bezrobotnych. Podsumowujac, wyniki badania wskazuja na zré6znicowane
zrodha utrzymania osob bezrobotnych w powiecie z dominujgcg rolg wsparcia od cztonkoéw
rodziny oraz wlasnych oszczedno$ci. Widaé rowniez, ze pewna cze$S¢ osoOb bezrobotnych
korzysta ze wsparcia panstwowego, jednakze znaczacy odsetek nie ma stalego Zrddia

dochodu, to podkresla potrzebg zintensyfikowanego wsparcia dla tej grupy. Nalezy takze
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podkresli¢, ze prezentowana suma wszystkich odpowiedzi jest wicksza niz 100% ze wzgledu

na fakt, iz kazdy respondent mogt wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Rysunek 19. Gtéwne zrédfa utrzymania oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Mfawie. (N=161,
w%)

Wynagrodzenie Zony, meia, partnera | 35,4%
Oszczednosci | 29,2%
Prace dorywcze | 21,7%
Zasitek dla bezrobotnych | 21,1%
Jestem na utrzymaniu rodzicow | 21,1%

Nie mam zadnych Zrodet utrzymania | 10,6%
Swiadczenia z Mopsu/Gopsu | 9,3%
Inne irédta | 4,3%

Inne $wiadczenia :I 2,5%

Renta ] 0,6%

Tabela 32 Gféwne zrédta utrzymania osob bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Mfawie. (N=161, w%)

llos¢ Procent
Wynagrodzenie zony, meza, partnera 57 35,4%
Oszczednosci a7 29,2%
Prace dorywcze 35 21, 7%
Jestem na utrzymaniu rodzicéw 34 21,1%
Zasitek dla bezrobotnych 34 21,1%
Nie mam zadnych zrédet utrzymania 17 10,6%
Swiadczenia z MOPS/GOPS 15 9,3%
Inne zrédta 7 4,3%
Inne swiadczenia 4 2,5%
Renta 1 0,6%

IV.5. Gotowos$¢ zatrudnienia.

Wyniki wskazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ osob bezrobotnych, a doktadnie 89,4%
deklaruje gotowos$¢ do podjecia pracy. Wyniki te mogg sugerowaé, ze wigkszos¢ 0sob
bezrobotnych jest aktywna na rynku pracy i poszukuje zatrudnienia. Jednak ta deklarowana

gotowos¢ nie musi bezposrednio przektadac si¢ na faktyczng aktywno$§¢ w poszukiwaniu
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pracy. Czynniki, takie jak dostgpno$¢ odpowiednich ofert pracy, wymagane umiejetnosci
I kwalifikacje, a takze osobiste i spoleczne bariery, moga wptywaé na zdolnos¢ i sktonnosc¢
osob do faktycznego podjecia pracy. Z drugiej strony 10,6% osob bezrobotnych deklaruje
brak gotowosci do podjecia zatrudnienia. Moze to by¢ spowodowane réznymi czynnikami
takimi jak problemy zdrowotne, obowiazki opiekuncze, brak odpowiednich umiejetnosci lub
niska motywacja. Dodatkowo zaobserwowano trend zmniejszania si¢ liczby o0s6b
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Mtawie w ostatnich latach. Taka sytuacja wynika
Z poprawy sytuacji na rynku pracy, skutecznosci programéw aktywizacji zawodowej oraz
migracji ekonomicznej. Oznacza to, ze osoby bezrobotne majg mozliwos¢ na aktywizacje
zawodowa na lokalnym rynku pracy. W rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie
pozostaje nadal bardzo duzy odsetek osob dtugotrwale bezrobotnych i to zazwyczaj te osoby,
nie s3 gotowe do podjecia zatrudnienia. Osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli te najbardziej
oddalone od rynku pracy czgsto nie sg zainteresowane podjgciem zatrudnienia. Ta grupa
stanowi szczegolne wyzwanie dla polityki rynku pracy i wymaga skierowanych dziatan,
majacych na celu ich integracj¢ zawodowa. Dlatego wazne jest, aby polityka zatrudnienia
byla skierowana na wsparcie tych oséb w szczego6lnosci tych najbardziej oddalonych od

rynku pracy.

Rysunek 20. Gotowos¢ os6b bezrobotnych do zatrudnienia. (N=161, w%)

miTak 4 Nie

Tabela 33. Gotowos¢ osob bezrobotnych do zatrudnienia. (N=161, w%)

Tak 144 89,4%
Nie 17 10,6%
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IV.6. Powody braku mozliwosci podjecia zatrudnienia.

Bardzo istotne znaczenie w okresleniu biernosci oso6b bezrobotnych ma analiza
powodow braku mozliwosci podjecia zatrudnienia. Ponizej przedstawiono gidéwne czynniki
determinujace brak gotowosci do podjecia zatrudnienia. Na to pytanie odpowiadali tylko
respondenci, ktorzy nie sg gotowi do podjecia zatrudnienia (N=17 — 10,6% ogo6tu badanych
0s6b bezrobotnych). Najwazniejszym powodem, dla ktérego osoby bezrobotne nie sa gotowe
do podjecia pracy jest koniecznos$¢ opieki nad dzieckiem lub inng osobg zalezng co stanowi
47,1%. Obowiagzki rodzinne moga stanowi¢ znaczaca barier¢ w dostgpie do rynku pracy,
szczegoOlnie dla os6b majacych na swojej opiece male dzieci lub cztonkéw rodziny
wymagajacych statej opieki. Brak gotowos$ci do podjecia pracy wskazato 29,4% badanych
podajac inne powody, takie jak: problemy z dojazdem do pracy, brak dogodnej pracy,
bezdomnos¢, brak samochodu oraz wykonywanie prac dorywczych. Nauke jako przyczyne
braku gotowos$ci do pracy wskazato 23,5% respondentow- dla czgéci osob bezrobotnych
priorytetem moze by¢ dalsze ksztalcenie i zdobywanie nowych umiejetnosci, potencjalnie
w celu poprawy ich przysztych szans na rynku pracy. Obawy przed utratg $wiadczen
socjalnych stanowig powdd dla 17,6% osob, co moze odzwierciedla¢ zalezno$¢ niektorych
bezrobotnych od pomocy publicznej i obawe, ze podjecie pracy mogloby spowodowaé utrate
tych $wiadczen. Zty stan zdrowia jest przeszkoda w poszukiwaniu zatrudnienia dla 11,8%
badanych. Brak zainteresowania i checi do podjecia pracy w danym momencie, wskazuje
5,9%. Brak konieczno$ci podj¢cia pracy z powodu wystarczajacych §wiadczen dodatkowych,
jak 500+ jest rzadkim zjawiskiem wskazanym przez 5,9%. Jednakze wigkszo$¢ osOb
bezrobotnych nie uznala tych $wiadczen za wystarczajacg podstawe do zycia. Nikt
z respondentéw nie wskazal, Zze wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych cztonké6w rodziny
jest czynnikiem wpltywajacym na ich che¢ do pracy, co moze sugerowac, ze w badanej
populacji nie wystepuje zjawisko catkowitego polegania na dochodach innych oséb z rodziny.
Uzyskane informacje pomoga lepiej zrozumie¢ przeszkody z jakimi borykajg si¢ osoby
bezrobotne. Z uwagi na mozliwos¢ wskazania maksymalnie trzech powodow — suma

odpowiedzi nie jest réwna 100%.
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Rysunek 21. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=13, w%)

Koniecznoé¢ opieki nad dzieckiem / dzieémi
. 47,1%
osoba zaleing
Obawa przed utratg swiadczen socjalnych E 17,6%
Zly stan zdrowia ﬁ 11,8%

Brak koniecznosci podjecia pracy
(wystarczajace swiadczenia dodatkowe np.
500+)

Brak checi do podjecia pracy i 5,9%

Tabela 34. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=17, w%)

llosé Procent
Konl_ecznosc opieki nad dzieckiem / dzie¢émi osobg 8 47.1%
zalezng
Inne powody 5 29,4%
Nauka 4 23,5%
Obawa przed utratg Swiadczen socjalnych 3 17,6%
Zly stan zdrowia 2 11,8%
Brak checi do podjecia pracy 1 5,9%
Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajagce 1 5 9%
$wiadczenia dodatkowe np. 500+) '
Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace
wynagrodzenie wspétmatzonka lub innych cztonkéw 0 0,0%
rodziny)

IV.7. Bariery i trudnosci w znalezieniu pracy.

Osoby bezrobotne zapytano o wskazanie barier, ktore ograniczajg ich aktywnos$¢
zawodowg. Okreslenie trudno$ci i zdefiniowanie barier uniemozliwiajacych aktywizacje
zawodowa 0sOb bezrobotnych powinno pomoc w stworzeniu skutecznych mechanizméw (na
podstawie cech osob bezrobotnych) powrotu na rynek pracy. Ponizej przedstawiono bariery,
ktore uniemozliwiajg aktywizacj¢ zawodowa o0sO0b bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzegdzie Pracy w Mlawie. Kazda z oséb uczestniczacych w badaniu mogta
wskaza¢ maksymalnie pi¢¢ barier utrudniajacych znalezienie pracy i funkcjonowanie na

rynku pracy, stad tez suma odpowiedzi jest wyzsza niz 100%. Najwigksze bariery na rynku
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pracy dla o0s6b bezrobotnych sa zwigzane z brakiem odpowiednich kwalifikacji
i dezaktualizacja uprawnien. Takie bariery wskazato 44,1% respondentéw cO pokazuje jak
wazne jest zapewnienie szkolen 1 kursow umozliwiajacych aktualizacje umiejetnosci
W szybko zmieniajagcym si¢ rynku pracy. Nieodpowiednie do wymagan rynku pracy
wyksztalcenie jako bariera zostalo wskazane przez 31,1% osob. Taki wynik wskazuje na
potrzebe dostosowania systemu edukacyjnego do aktualnych potrzeb gospodarki.
Nieznajomos¢ jezykow obcych wymieniona przez 26,7% badanych podkresla rosnace
znaczenie komunikacji mie¢dzynarodowej 1 potrzebg posiadania tej kompetencji w coraz
bardziej globalizujacej si¢ gospodarce. Brak ofert pracy na lokalnym rynku jest problemem
dla 24,2% respondentéw, co moze odzwierciedla¢ ograniczenia gospodarcze regionu lub brak
dostgpnosci miejsc pracy w okre§lonych branzach. Sytuacja rodzinna, w tym konieczno$¢
opieki nad osobami zaleznymi byta podkreslona przez 23,0% badanych, obowigzki domowe
moga znaczaco wptywaé na zdolno$¢ do podjecia pracy. Wiek jest istotng barierg dla 21,1%
respondentéw. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest powszechnym problemem zwlaszcza
dla starszych pracownikow, ktorzy moga by¢ postrzegani jako mniej elastyczni lub mniej
zaznajomieni z nowoczesnymi technologiami. Brak sieci kontaktow, ktory moze utatwic
znalezienie pracy byl zauwazony przez 20,5% uczestnikoéw badania, co podkresla wage
kapitatu spotecznego w procesie poszukiwania zatrudnienia. Brak do§wiadczenia 1 stazu pracy
to problem wskazywany przez 14,3% badanych osob bezrobotnych. Problemy z dojazdem do
pracy i niskie ptace sg rOwniez znaczacymi barierami, odpowiednio dla 13,0% i 11,2%
respondentow. Takie wyniki wskazuja na duze znaczenie warunkéw pracy i wynagrodzenia
dla motywacji do podjecia zatrudnienia. Ograniczenia zdrowotne, zbyt duze wymagania
pracodawcow, a takze inne przyczyny, takie jak pte¢, brak umiejetnosci poszukiwania pracy
czy dhugi czas bezrobocia, s3 mniej powszechnymi barierami, ale nadal wptywaja na
mozliwosci zatrudnienia niektérych osob bezrobotnych. Podsumowujac wyniki badania
ukazujg, ze bezrobotni borykajg si¢ z wieloma trudno$ciami, dlatego skuteczna pomoc w
poszukiwaniu pracy powinna by¢ wszechstronna i dostosowana do indywidualnych potrzeb
kazdej osoby bezrobotnej. Zwraca to uwage na konieczno$¢ stworzenia szeroko zakrojonych
programow wsparcia, ktore obejmowatyby szkolenia, doradztwo zawodowe, pomoc w nauce
jezykéw oraz wsparcie dla oso6b z ograniczeniami zdrowotnymi i opiekunczymi. Wszystkie
bariery utrudniajace podjecie pracy w zawodzie 1 skuteczng aktywizacje zawodowa osob

bezrobotnych zostaty przedstawione na Rysunku 22 oraz w Tabeli 35.
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Rysunek 22. Najwazniejsze bariery i trudnosci w znalezieniu pracy. (N=161, w%)

Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien

Nieod powiednie wyksztafcenie

Nieznajomos¢ jezykow obcych

Brak ofert pracy na lokalnym rynku

Sytuacja rodzinna (koniecznos¢ opieki nad dzieckiem,osohami zaleznymi)
Wiek

Brak znajomosci i kontaktow

Brak doswiadczenia i stazu pracy

Problemy z dojazdem do pracy

Trudnos¢ w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym zawodzie
Niskie place

Zbyt duze wymagania pracodawcow

Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy

Inne przyczyny

Ple¢

Diugi czas pozostawania w bezrobociu

Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy

Brak umiejetnosci obsfugi komputera

Nieznajomos¢ nowoczesnych narzedzi pracy
Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen osob niepetnosprawnych
Brak moiliwoéci pracy w petnym wymiarze czasu pracy

Brak umiejetnosci uczestnictwa z zdalnym procesie rekrutacji
Nie potrafie rozmawiac z pracodawcg

Brak potrzeby pracy

| 14,1%
il 31,1%
B — | 26,7%
B — 24,2%
R — 23,0%
— 21,1%
el 205%
— 14,3%
— 13,0%

e 11,2%

e 11,2%

B 87%

e 81%

e 7,5%

e 6.8%

B 5.6%

B 5.6%

B 43%

B 43%

B 43%

B 3%

B 37%

B 25%

B o12%

Tabela 35. Najwazniejsze bariery i trudnosci w znalezieniu pracy. (N=161, w%)

llos¢é Procent
Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien 71 44,1%
Nieodpowiednie wyksztatcenie 50 31,1%
Nieznajomos¢ jezykéw obcych 43 26,7%
Brak ofert pracy na lokalnym rynku 39 24,2%
e e I
Wiek 34 21,1%
Brak znajomosci i kontaktow 33 20,5%
Brak doswiadczenia i stazu pracy 23 14,3%
Problemy z dojazdem do pracy 21 13,0%
Niskie ptace 18 11,2%
'ZI';LJ\(,:IOndc;éi,g w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym 18 11.2%
Zbyt duze wymagania pracodawcow 14 8,7%
Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy 13 8,1%
Inne przyczyny 12 7,5%
Pte¢ 11 6,8%
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Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy i

) X ; . 9 5,6%
stworzenia dokumentéw aplikacyjnych
Dtugi czas pozostawania w bezrobociu 9 5,6%
Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen osoéb 7 4.3%
niepetnosprawnych '
Nieznajomos$é nowoczesnych narzedzi pracy 7 4,3%
Brak umiejetno$ci obstugi komputera 7 4,3%
Brak unllejetnosm uczestnictwa z zdalnym procesie 6 3.7%
rekrutacji
;B)rr:Igy mozliwo$ci pracy w petnym wymiarze czasu 6 3.7%

1V.8. Elementy zwiekszajace szanse na podjecie zatrudnienia.

W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy, zrozumienie czynnikow wptywajacych
na gotowos$¢ i zdolno$¢ osdb bezrobotnych do podjecia zatrudnienia staje si¢ kluczowe dla
skutecznego kreowania polityki zatrudnienia. Pomoc bezrobotnym w powrocie do pracy
to nie tylko kwestia zapewnienia odpowiedniej liczby ofert pracy, ale rowniez stworzenie
warunkéw, ktore umozliwia im podjgcie 1 utrzymanie zatrudnienia. Uczestnicy badania
poproszeni zostali o wskazanie tych elementow, ktore zwigkszytyby ich szanse na rynku
pracy. Odpowiedzi badanych pozwolily na zidentyfikowanie gtownych barier, z ktorymi
borykaja si¢ bezrobotni, a takze na poszukiwanie rozwigzan, ktéore moga im pomoc
w aktywizacji zawodowej. Z badan przeprowadzonych wsréd bezrobotnych mieszkancow
powiatu mtawskiego, wynika, Ze najwazniejszym czynnikiem, ktory mogtby zwigkszy¢
szanse na podjecie zatrudnienia jest mozliwo$¢ przekwalifikowania si¢, podniesienia poziomu
wyksztalcenia lub kwalifikacji, co wskazalo 35,4% respondentow. Zdobycie nowych
umiejetnosci, podniesienie poziomu wyksztatcenia lub zdobycie nowych kwalifikacji to klucz
do zwigkszenia szans na rynku pracy. Uzyskanie doswiadczenia zawodowego, jest kluczowe
dla 25,5% o0s6b, co ponownie podkresla znaczenie praktycznych umiejgtnosci w procesie
poszukiwania zatrudnienia. Zwigkszenie zainteresowania pracodawcéw zatrudnieniem 0sob
bez doswiadczenia zawodowego dla 23,0% ankietowanych jest istotnym elementem
pomagajacym im w wejsciu na rynek pracy. To wskazuje na bariere, jaka jest brak praktyki
zawodowej 1 potrzebe programdéw ulatwiajagcych zdobycie pierwszego doswiadczenia.
Elastyczne formy zatrudnienia, takie jak praca: na czg¢$¢ etatu, zdalna lub tymczasowa,
mogltyby by¢ atrakcyjne dla 14,3% badanych. Posiadanie wlasnego s$rodka transportu jest
istotnym  czynnikiem dla 13,7% osob. Takie wyniki podkreslaja problemy
z mobilnos$cig, ktore moga ogranicza¢ dostep do pracy, zwlaszcza w miejscach oddalonych
lub stabo skomunikowanych. Mozliwo$¢ uzyskania opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng

jest wazna dla 11,8% respondentow. Obowigzki opiekuncze zdecydowanie moga wptywac
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na zdolno$¢ do podjecia zatrudnienia. Zwigkszenie zainteresowania ze strony pracodawcow
zatrudnieniem os6b po 50 roku zycia i ponizej 30 roku zycia pomogloby odpowiednio 11,2%
i 10,6% w znalezieniu pracy badanym. Wyniki po raz kolejny potwierdzaja, ze wiek moze
by¢ istotnym czynnikiem wptywajacym na szanse zatrudnienia. Zmiana miejsca zamieszkania
(8,7% wskazan) byta uznana za kolejny wazny czynnik, ktéry mogtby pomoc w znalezieniu
pracy. Taki wynik moze odzwierciedla¢ ograniczenia lokalnego rynku pracy i gotowos¢ do
przeprowadzki w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zawodowych. 7,5% badanych uwaza, ze
zaden z wymienionych czynnikow nie wpltywa na zwigkszenie szans na zatrudnienie.
Pozostate czynniki mogace utatwi¢ podjecie pracy przez osoby bezrobotne przedstawione
zostaly na Rysunku 23 oraz w Tabeli 36. Prezentowane odpowiedzi nie sa rowne 100%
z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi. Wyniki badania pokazuja,
ze osoby bezrobotne widza wiele rdznych Sciezek, ktoére moglyby im pomoc w powrocie na
rynek pracy, od rozwoju osobistego i edukacyjnego po zmiany w polityce zatrudnienia
I infrastrukturze. To wskazuje na potrzebe kompleksowego podejécia do problemu bezrobocia
uwzglednieniem zaréwno indywidualnych potrzeb poszukujacych pracy, jak 1 szerszych

zmian systemowych.

Rysunek 23. Prosze powiedzie¢ co ufatwitoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=161, w%,).

Przekwalifikowanie sie/podniesienie poziomu

wyksztalcenia fkwalifikacji 35.4%

I

I

Zdobycie doswiadczenia zawodowego 25,5%

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem oséb
bez doswiadczenia zawodowego

|

23,0%

Elastyczne formy zatrudnienia 14,3%

|

Posiadanie wiasnego srodka transportu 13,7%

Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg starszg fzalezng 11,8%

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem oséb
w wieku powyzej 50 lat

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem oséb
w wieku ponizej 30 lat

Zmiana miejsca zamieszkania = 8,7%
Zadne z powyiszych = 7.5%

Moziliwosé podjecia dziatalnosci gospodarczej
Utworzenie nowych potaczer komunikacyjnych =
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce. = 5,0%

Wyjazd za granice

Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu zatrudnienia i 2 5%
nowych pracownikow
inne ] 1,9%
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Tabela 36. Prosze powiedzie¢ co ufatwitoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=161, w%).

llosé Procent

Przekwallflkc')wanle.slle/p'gdnlesmnle poziomu 57 35.4%
wyksztatcenia/kwalifikacji
Zdobycie doswiadczenia zawodowego 41 25,5%
Wieksze zainteresowanie pracodawcow

s - o . 37 23,0%
zatrudnieniem 0sdb bez doswiadczenia zawodowego
Elastyczne formy zatrudnienia 23 14,3%
Posiadanie wtasnego $rodka transportu 22 13,7%
Zape_wnlenle opieki nad dzieckiem / osobg starszg 19 11.8%
[zalezng
Wlekszg zglnteres’,owanlg pracoda\{vgow 18 11.2%
zatrudnieniem oséb w wieku powyzej 50 lat
Wlekszg zz_amteres’owanlg pracod.a_nwlcow 17 10.6%
zatrudnieniem oséb w wieku ponizej 30 lat
Zmiana miejsca zamieszkania 14 8,7%
Zadne z powyzszych 12 7,5%
Mozliwos¢ podjecia dziatalnosci gospodarcze;j 11 6,8%
Utworzenie nowych potgczehn komunikacyjnych 9 5,6%
Wyjazd za granice 8 5,0%
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce. 8 5,0%
Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu

e o 4 2,5%
zatrudnienia nowych pracownikéw
Inne 3 1,9%

1V.9. Elementy zachecajace do aktywnego udziatu w formach dziatan oferowanych
przez Powiatowy Urzad Pracy w Mlawie.

Aktywizacja zawodowa, szczegollnie osob dlugotrwale bezrobotnych jest procesem
skomplikowanym 1 zaleznym od wielu czynnikOw zarowno zewnegtrznych, jak
1 wewnetrznych. Aby skutecznie wspiera¢ osoby bezrobotne w powrocie na rynek pracy,
niezbedne jest zrozumienie czynnikdéw 1 uwzglednienie ich w planowaniu dziatan
pomocowych. W zwigzku z powyzszym osoby bezrobotne poproszono o wskazanie tych
czynnikow, ktore zachecatyby do aktywnego udzialu w formach dziatan oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Miawie. Odpowiedzi badanych stanowig probe identyfikacji
czynnikow motywacyjnych. Analiza odpowiedzi na to pytanie pozwoli na glgbsze
zrozumienie potrzeb i oczekiwan osob bezrobotnych oraz na opracowanie skuteczniejszych
strategii ich wsparcia. Najwiecej bo ponad potowa respondentow (56,5%) wskazuje, ze
gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie jest glownym motywatorem do wzigcia
udzialu w dziataniach oferowanych przez urzad pracy. Bezposrednia perspektywa znalezienia
pracy jest najbardziej pozadana przez osoby szukajace zatrudnienia i stanowi dla nich
najwazniejszy czynnik motywujacy. Interesujaca tematyka szkolen, kursow 1 warsztatow

réwniez stanowi istotny bodziec, wymieniony przez 28,6% badanych. Odpowiednio dobrane
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tre$ci edukacyjne odpowiadajace na potrzeby i zainteresowania uczestnikow moga zachecic
ich do skorzystania z oferty urzedu pracy. Mozliwos$¢ odbycia stazu jest atrakcyjna dla 27,3%
osOb sugerujac, ze zdobywanie praktycznych doswiadczen zawodowych jest pozadane przez
poszukujacych pracy. Zwrot kosztow dojazdu do miejsca szkolenia czy pracy ma znaczenie
dla 21,1% oséb ankietowanych, co podkresla problem dostepu do ofert pracy lub szkolen dla
0sob mieszkajacych daleko od centrum miasta lub nieposiadajgcych wiasnego transportu pod
wzgledem optacalnosci ekonomicznej. Pomoc doradcy zawodowego jest wazna dla 18,6%
respondentéw. Profesjonalne wsparcie w planowaniu $ciezki kariery i poszukiwaniu pracy
jest cennym zasobem dla 0s6b bezrobotnych. Sposréd wymienionych dziatan oferowanych
przez urzad 11,8% badanych wskazato, ze zaden z powyzszych czynnikéw nie jest dla niego
atrakcyjny. Zapewnienie opieki nad dzieckiem lub inng osobg zalezng jest czynnikiem
istotnym dla 9,9% respondentow. Mozliwos$¢ podjecia dziatalnos$ci gospodarczej motywuje
9,3% ankietowanych do udziatlu w formach dziatan oferowanych przez PUP w Mtawie. 0,6%
badanych wskazato, ze inne czynniki mogtyby sktoni¢ ich do skorzystania z dzialan
oferowanych przez urzad. Prezentowane odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz

kazdy z ankietowanych mégl wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.

Rysunek 24. Prosze powiedzie¢ co skionitoby Pana/Paniag do aktywnego udziatu w formach dziatan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Miawie? (N=161, w%)

Gwarancja lub zwiekszenie szans na zatrudnienie 56,5%
Interesujgca tematyka szkoler / kurséw /
. 28,6%
warsztatow

Mozliwos¢ podjecia stazu 27,3%

Zwrot kosztow dojazdu 21,1%

Pomoc doradcy zawodowego 18,6%

Zadne z powyiszych 11,8%
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg starsza

[zaleing 9,9%

Mozliwosc podjecia dziafalnosci gospodarczej 9,3%

Inne 0,6%
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Tabela 37. Prosze powiedzie¢ co skfonitoby Pana/Panig do aktywnego udziatu w formach dzialan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Miawie? (N=161, w%)

llosé Procent
Gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie 91 56,5%
Interesujgca tematyka szkolen / kurséw / warsztatow 46 28,6%
Mozliwo$¢ podjecia stazu 44 27,3%
Zwrot kosztow dojazdu 34 21,1%
Pomoc doradcy zawodowego 30 18,6%
Zadne z powyzszych 19 11,8%
/Zzzgl):z\/\r/genle opieki nad dzieckiem / osobg starszg 16 9.9%
Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarcze;j 15 9,3%
Inne 1 0,6%

IV.10. Metody poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne.

Analiza strategii poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne to niezbgdny element
zrozumienia dynamiki rynku pracy oraz identyfikowania potencjalnych barier i wyzwan,
ktore moga utrudnia¢ proces znalezienia zatrudnienia. Podjecie tej analizy pozwala réwniez
na odkrycie kluczowych preferencji 1 tendencji wéréd osdb bezrobotnych, co umozliwia
lepsze dostosowanie strategii urzedow pracy 1 innych instytucji zwigzanych z rynkiem pracy
do rzeczywistych potrzeb tych osob. W kontekscie nowoczesnego, dynamicznego rynku
pracy, gdzie technologia odgrywa coraz wigksza role, coraz bardziej istotne staje si¢
zrozumienie jak osoby bezrobotne podejmuja i adaptuja rdézne strategie poszukiwania pracy.
Najpopularniejszym sposobem poszukiwania pracy jest korzystanie z ogloszen w Internecie
I portali oferujgcych praceg, co wskazato 64,6% respondentow. Cyfrowe narzedzia odgrywaja
istotng role w dzisiejszym procesie poszukiwania zatrudnienia oraz umiejetnosci korzystania
z zasobow online w celu znalezienia pracy. Posrednictwo urzedu pracy jest rowniez istotnym
kanatem, taki sposob poszukiwania zatrudnienia wskazato 64,0% badanych. Publiczne stuzby
zatrudnienia wcigz petnig kluczowa rol¢ pomagajgc osobom bezrobotnym w znalezieniu
pracy. Osobiste wizyty w zaktadach pracy, cho¢ mniej popularne niz poszukiwania online
nadal sg stosunkowo czgsta praktyka. 35,4% osob korzysta z tej metody uwazajac, ze
inicjatywa osobista i bezposredni kontakt z potencjalnymi pracodawcami jest ceniony
w niektorych branzach. Znajomos$ci i kontakty sg wykorzystywane przez 23,0% badanych.
Taki odsetek wskazan podkresla wage sieci profesjonalnych i osobistych w procesie

poszukiwania pracy. Targi pracy, ktore daja szanse¢ na bezposrednie spotkania
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z pracodawcami i mogg by¢ efektywnym narzgdziem w poszukiwaniu zatrudnienia wskazato
— 8,7% badanych. Taki sam odsetek badanych (8,7%) korzysta z posrednictwa agencji pracy.
Mniej popularne jest zainteresowanie ogloszeniami W gazetach, ktore wskazato 8,1%
respondentéw, co moze odzwierciedla¢ spadek znaczenia tradycyjnych mediow lub brak ich
wystepowania W procesie poszukiwania pracy na rzecz opcji cyfrowych. Podsumowujac,
wyraznie wida¢, ze wsrdd osob bezrobotnych dominuja nowoczesne metody poszukiwania
pracy, takie jak Internet oraz ustugi urzedow pracy. W dalszym ciggu istotne sg jednak
tradycyjne metody, takie jak osobiste inicjatywy i korzystanie z sieci kontaktow. Wyniki te
moga by¢ uzyteczne dla urzedéw pracy oraz innych instytucji wspierajacych rynek pracy
w celu zoptymalizowania swoich ustug i programéw pomocowych. Wskazowka dla urzgdow
pracy moze by¢ rozwijanie i promowanie réznych kanatow upowszechniania ofert pracy,
dostosowanych do indywidualnych potrzeb i preferencji bezrobotnych. Ponadto, wyniki moga
wskazywaé na potrzebg zwigkszenia wsparcia dla osob bezrobotnych w zakresie szkolen
Z umiejetnosci poszukiwania pracy, zwlaszcza w kontek$cie korzystania z nowoczesnych
narz¢dzi online. Wszystkie metody poszukiwania pracy wskazane przez ankietowane osoby
zaprezentowane zostaly na Rysunku 25 oraz w Tabeli 38. Kazda z badanych bezrobotnych
0sOb mogta wymieni¢ trzy sposoby poszukiwania pracy, stad taczna suma wszystkich

odpowiedzi jest wieksza niz 100%.

Rysunek 25. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=161, w%)

Ogtoszenia w Internecie, portale oferujgce prace | 64,6%
Za posrednictwem urzedu pracy | 64,0%
Osobiste wizyty w zaktadach pracy | 35,4%

Znajomosci kontakty | 23,0%

Za posrednictwem agencji posrednictwa pracy, | 8 7%
agencji pracy tymczasowej

Targi pracy | 8,7%

Ogtoszenia w gazetach | 8,1%
Wyjazd za granice :I 4,3%

Inne sposoby :I 1,9%

Podjatem/am kroki w kierunku zaloienie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej
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Tabela 38. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=161, w%)

llos¢ Procent

Ogtoszenia w Internecie, portale oferujace prace 104 64,6%
Za posrednictwem urzedu pracy 103 64,0%
Osobiste wizyty w zaktadach pracy 57 35,4%
Znajomosci kontakty 37 23,0%
Targi pracy 14 8,7%
Za poé_rednictwem agencji_pos’rednictwa pracy, 14 8.7%
agencji pracy tymczasowej '
Ogloszenia w gazetach 13 8,1%
Wyjazd za granice 7 4,3%
Podjatem/am kroki w kierunku zatozenie wtasnej

dziatalno$ci gospodarczej 3 1.9%
Inne sposoby 3 1,9%

IV.11. Oczekiwane wynagrodzenie.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie, jakiego oczekuja osoby bezrobotne

zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Mlawie to: 3 596 zt

Oczekiwane wynagrodzenie netto z uwzglednieniem cech spoteczno-
demograficznych:

v" Kobiety: 3 380 zt
v' Megzczyzni: 3 690 zt

do 25 lat: 4 157 zt

od 26 do 30 lat: 3 200 zt
od 31 do 44 lat: 3 450 zt
od 45 do 50 lat: 3 857 zt
powyzej 50 lat: 3 476 zt

AN N NN

IV.12. Oczekiwania pozaptacowe.

Istotnym elementem badania sSytuacji o0sOb bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Miawie bylo poznanie pozaplacowych oczekiwan
w odniesieniu do przysziej pracy. Oczekiwania pozaplacowe sa istotnym aspektem, ktory
wplywa na decyzje 0sob bezrobotnych dotyczace podjecia pracy. Maja one znaczenie nie
tylko dla zadowolenia z pracy, ale rowniez dla motywacji, lojalnosci wobec pracodawcy

1 ogolnego zaangazowania pracownikow. W zwigzku z tym zrozumienie tych oczekiwan jest
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kluczowe. Analiza odpowiedzi na pytanie 0o pozaptacowe oczekiwania dotyczace przysziej
pracy dostarcza cennych informacji na temat preferencji oséb bezrobotnych i moze pomoc
w tworzeniu skutecznych strategii zatrudnienia. Najwieksze znaczenie dla badanych osob
bezrobotnych ma mozliwo$¢ rozwoju zawodowego poprzez szkolenia, co wskazato 46,6%
respondentéw. Badane osoby bezrobotne cenig sobie mozliwosci nauki i zdobywania nowych
kompetencji, ktére moga zwickszy¢ ich warto§¢ na rynku pracy i przyczyni¢ si¢ do ich
rozwoju osobistego. Zwrot kosztow dojazdu do pracy jest istotny dla 40,4% badanych Dla
wielu osob koszty zwigzane z codziennym dojazdem do miejsca pracy sg znaczacym
obcigzeniem finansowym, ktérego czesciowe lub calkowite pokrycie przez pracodawce moze
stanowi¢ istotny czynnik motywacyjny. Pakiety okoloptacowe, takie jak karnety na zajecia
sportowe, bony zywieniowe czy dostep do prywatnej opieki medycznej, sg cenione przez
38,5% respondentow. Odzwierciedla to rosnagce zapotrzebowanie na wsparcie pracodawcy
w obszarze zdrowia i dobrego samopoczucia oraz zycia kulturalnego i rekreacyjnego.
Elastyczne godziny pracy, ktore umozliwiaja lepsze dostosowanie czasu pracy do
indywidualnych potrzeb zyciowych sg atrakcyjne dla 36,6% ankietowanych, a to pokazuje, ze
pracownicy poszukuja rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Organizacja
dojazdu do pracy ma znaczenie dla 26,7% badanych, a ciepty positek w pracy dla 22,4%, co
sugeruje, ze udogodnienia logistyczne 1 dbalos¢ o warunki pracy moga wplywacé na wybor
pracodawcy. Mozliwo$¢ pracy zdalnej jest wazna dla 15,5% osob. Taki wynik ukazuje
zmieniajace si¢ oczekiwania w zakresie miejsca wykonywania pracy, szczegélnie w §wietle
rosngcej popularnosci zdalnych modeli pracy. Spotkania integracyjne wskazato 11,8%
badanych. Dodatkowe wsparcie dla rodzicow w postaci dofinansowania do wypoczynku
letniego dzieci oraz dostepu do zaktadowego ztobka czy przedszkola jest odpowiednio wazne
dla 10,6% i 7,5% ankietowanych. Wsparcie psychologiczne wskazato 5,0% badanych. Suma
wszystkich opinii jest wigksza niz 100% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie
pieciu odpowiedzi. Podsumowujgc, wyniki badania wskazuja, ze pracownicy oczekujg od
przysztych pracodawcow nie tylko wynagrodzenia, ale takze dodatkowych korzysci, ktore
moga poprawi¢ ich jakos¢ zycia 1 zwigkszy¢ satysfakcje z pracy. Dla pracodawcow oznacza
to konieczno$¢ zaoferowania bardziej kompleksowego pakietu pozaptacowych benefitéw, aby

przyciagnac 1 zatrzymaé wartoSciowych pracownikow.
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Rysunek 26. Pozapfacowe oczekiwania dotyczgce przyszitej pracy. (N=161, w%)

Mozliwosc rozwoju zawodowego poprzez szkolenia 46,6%

Zwrot kosztow dojazdu do pracy 40,4%

Pakiety okotoptacowe

38,5%

Elastyczne godziny pracy 36,6%

Organizacja dojazdu do pracy 26,7%

Cieply positek w pracy

22,4%

Mozliwosc pracy zdalnej 15,5%

Spotkania integracyjne 11,8%

Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci 10,6%

Ztobek/przedszkole zaktadowe

7,5%
Wsparcie psychologiczne - 5,0%

Inne oczekiwania - 5,0%

Tabela 39. Pozapfacowe oczekiwania dotyczgce przysziej pracy. (N=161, w%)

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego poprzez szkolenia 75 46,6%
Zwrot kosztow dojazdu do pracy 65 40,4%
Pakiety okotoptacowe (karnet na zajecia sportowe,
bony zywieniowe, bilety na wydarzenia kulturalne,

X N 62 38,5%
rozrywkowe i sportowe, dostep do prywatnej opieki
medycznej ,dodatkowe ubezpieczenie na zycie)
Elastyczne godziny pracy 59 36,6%
Organizacja dojazdu do pracy 43 26,7%
Ciepty positek w pracy 36 22,4%
Mozliwo$¢ pracy zdalnej 25 15,5%
Spotkania integracyjne 19 11,8%
Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci 17 10,6%
Ztobek/przedszkole zaktadowe 12 7,5%
Inne oczekiwania 8 5,0%
Wsparcie psychologiczne 8 5,0%
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IV.13. Najwazniejsze elementy decydujace o wyborze miejsca pracy.

W procesie poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne istnieje wiele czynnikdéw,
ktore moga wpltywaé na ostateczny wybor miejsca zatrudnienia. Poznanie tych kluczowych
aspektow jest niezbedne dla pracodawcow, urzedéw pracy oraz innych instytucji zwigzanych
z rynkiem pracy, aby lepiej zrozumie¢ jak skutecznie przyciagna¢ i1 zatrudni¢ osoby
poszukujace pracy. Badanie to skupia si¢ na zidentyfikowaniu najwazniejszych elementdw,
ktore kieruja osobami bezrobotnymi w ich decyzji dotyczacej wyboru konkretnej oferty
pracy. Poprzez analiz¢ ich pozycjonowania wedlug pieciostopniowej skali, mozna lepiej
zrozumie¢, co jest najistotniejsze dla osdb poszukujacych zatrudnienia, a tym samym
dostarczy¢ wartoSciowych wskazoéwek dla pracodawcoéw oraz instytucji zajmujacych si¢
rynkiem pracy. Ponizej przedstawiona zostala szczegOlowa analiza najwazniejszych
czynnikow, ktorymi kieruja si¢ osoby bezrobotne poszukujace zatrudnienia. Kazda
z badanych os6b wskazywala najwazniejsze elementy decydujace o wyborze miejsca pracy
wedtug pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne, & 5 — najwazniejsze
elementy. Respondenci dokonywali oceny takich aspektow jak: wysoko$¢ wynagrodzenia,
odleglo$¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, forma zatrudnienia —umowa o prace, rodzaj
wykonywanej pracy, charakter pracy, wczesniejsze do$wiadczenia zawodowe, mozliwo$¢
rozwoju i podnoszenia kwalifikacji oraz godziny pracy. Osoby bezrobotne decydujac o
wyborze miejsca pracy kieruja si¢ przede wszystkim wysokos$cig wynagrodzenia, co zostato
ocenione Srednio na 4,41 w skali do 5, co czyni ten aspekt najwazniejszym kryterium.
Kolejnym istotnym czynnikiem jest odlegtos¢ miejsca pracy od domu, z oceng 4,14. Forma
zatrudnienia- umowa o prac¢ otrzymata ocen¢ 4,12, co wskazuje na poszukiwanie stabilno$ci
zatrudnienia. Godziny pracy z oceng 4,07, réwniez s3 waznym elementem, co moze
odzwierciedla¢ potrzeb¢ réwnowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym. Rodzaj
wykonywanej pracy i jej charakter otrzymatly ocene 3,89. Jest to wazne kryterium, ale nie tak
istotne, jak wynagrodzenie czy stabilno$¢ zatrudnienia. Mozliwosci rozwoju zawodowego
i podnoszenia kwalifikacji z oceng 3,88, sg rowniez waznym, ale mniej decydujgcym
czynnikiem. Na koncu listy z oceng 3,26, znajdujg si¢ wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe, ktdre s3a najmniej istotne wsrod wymienionych czynnikoéw. Wynika z tego, ze
osoby poszukujace pracy moga by¢ otwarte na zmiany branzowe lub stanowiskowe jesli inne

wazniejsze warunki zostang spetnione.
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Rysunek 27. Elementy decydujgce o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedtug skali od 1 do 5, gdzie
1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze.

Wysoko$¢ wynagrodzenia | 4,41

Odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca

. . | 4,14
zamieszkania
Forma zatrudnienia— umowa o prace | 4,12
Godziny pracy | 4,07
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter | 3.89
pracy !
Mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia
e | 3,88
kwalifikacji
Woczesniejsze doswiadczenia zawodowe | 3,26

Tabela 40. Elementy decydujgce o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedlug skali od 1 do 5, gdzie
1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze.

srednia
Wysokos¢ wynagrodzenia 4,41
Odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania 4,14
Forma zatrudnienia — umowa o prace 4,12
Godziny pracy 4,07
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy 3,89
Mozliwo$¢ rozwoju i podnoszenia kwalifikacji 3,88
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe 3,26

1V.14. Elementy decydujace o wyborze danego pracownika.

Istotnym elementem analizy byto wskazanie przez osoby bezrobotne zarejestrowane
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Miawie elementéw decydujacych o wyborze danego
pracownika. Badanie mialo na celu zrozumienie, jakie czynniki zdaniem respondentow sa
najwazniejsze dla pracodawcow podczas procesu rekrutacyjnego. Szczegdlnie istotne jest
zrozumienie tej perspektywy, gdyz moze ona rzutowac na strategie poszukiwania pracy przez
osoby bezrobotne, a takze na ich odczucia zwigzane z procesem rekrutacyjnym. Odpowiedzi
badanych dotyczyly waznosci réznych czynnikow takich, jak doswiadczenie zawodowe,
umiejetnosci, wyksztalcenie, motywacja, kompetencje, rodzaj ukonczonej szkoty, staz pracy,
wiek 1 inne, ktore moga wptywac¢ na decyzje pracodawcow podczas rekrutacji. Badanie

wykazalo, ze bezrobotni respondenci uwazajg, iz pracodawcy kierujg si¢ przy wyborze
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kandydata przede wszystkim jego do$wiadczeniem zawodowym i osiggnigtymi sukcesami,
a to stanowilo dla nich najwazniejszy czynnik 60,2%. Praktyczna znajomo$¢ branzy
I weczesniejsze osiggniecia w pracy sg kluczowymi atutami dla kandydatéw na rynku pracy.
Poziom wyksztatcenia z oceng 43,5% oraz posiadane umiej¢tnosci z oceng 40,4% rowniez sg
istotne w oczach pracodawcoéw. Zdaniem badanych formalna edukacja i konkretne,
praktyczne zdolno$ci sg cenione i mogg wplywaé¢ na decyzje zwigzane z zatrudnieniem.
Motywacja 1 che¢ do pracy — 23,0% wskazan pokazuja, ze pracodawcy szukaja osob
zaangazowanych i gotowych do wktadania wysitku w swojg pracg. Wedtug badanych (19,9%)
pracodawcy kierujgc si¢ wyborem pracownika mogg sugerowaé si¢ wickiem kandydata.
Specyfika edukacji, w tym rodzaj ukonczonej szkoty lub kierunku studiéw (13,7%), podobnie
jak staz pracy (13,0%), wedtug badanych ma $rednie znaczenie przy wyborze kandydata.
Pozostate odpowiedzi przedstawione zostaty na Rysunku 28 oraz w Tabeli 41. Prezentowane
odpowiedzi nie sg rowne 100% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech
odpowiedzi przez badanych. Podsumowujac, respondenci uznali za najwazniejsze te aspekty,
ktére sa najbardziej konkretnymi i bezposrednimi wskaznikami kompetencji zawodowych:
doswiadczenie zawodowe, umieje¢tnosci 1 wyksztalcenie. Jednocze$nie warto podkresli¢, ze

ch¢é¢ do pracy jest kluczowym czynnikiem, ktory wptywa na zatrudnienie kandydata.

Rysunek 28. Elementy decydujgce o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem kierujg
sie pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=161, w%).

Doswiadczeniem zawodowym, osiggnietymi sukcesami 60,2%

Poziomem wyksztalcenia 43,5%

Umiejetnosciami 40,4%

Checiami do pracy kandydata i jego motywacja 23,0%

Wiekiem

19,9%

Rodzajem ukoriczonej szkoty / kierunek 13,7%

Stazem pracy 13,0%

©
d

©
LS

Posiadanymi kompetencjami

Znajomoscia jezykow obcych - 8,1%
Uprawnienia / kwalifikacje - 8,1%
Moiliwoscig udogodnien obnizajgcych koszty pracy - 7.5%

Poleceniem kandydata do pracy przez inna osobe

o
0
S

Sytuacja rodzinng i zwigzang z tym dyspozycyjnoscig

Piciag

w
o
LS

n
=]
X

Wrazeniem osobistym

W
o

=
&

Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji

Inne

=
N
LS

=K K
H N

L

[4))

X

68|Strona



Badanie lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim 2023

Tabela 41. Elementy decydujgce o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem Kkierujg
sie pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=161, w%).

llosé Procent
lej)lfgllaI:;rﬁemem zawodowym, osiggnietymi 97 60.2%
Poziomem wyksztatcenia 70 43,5%
Umiejetnosciami 65 40,4%
Checiami do pracy kandydata i jego motywacjg 37 23,0%
Wiekiem 32 19,9%
Rodzajem ukonczonej szkoty / kierunek 22 13,7%
Stazem pracy 21 13,0%
Posiadanymi kompetencjami 16 9,9%
Uprawnienia / kwalifikacje 13 8,1%
Znajomoscia jezykdéw obcych 13 8,1%
Mozliwoscig udogodnien obnizajgcych koszty pracy 12 7,5%
Poleceniem kandydata do pracy przez inng osobe 11 6,8%
Picig 8 5,0%
Sytuacja rodzinng i zwigzang z tym dyspozycyjnoscia 8 5,0%
Wrazeniem osobistym 5 3,1%
Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji 4 2,5%
Inne 2 1,.2%

1V.15. Zawod posiadany przez osoby bezrobotne.

Jednym istotniejszych celéw projektu badawczego bylo zdiagnozowanie
doswiadczenia zawodowego, kompetencji 1 umiejetnosci praktycznych posiadanych przez
osoby bezrobotne w kontek$cie mozliwosci oraz szans na aktywizacj¢ zawodows. W celu
dalszego diagnozowania kompetencji osob bezrobotnych zapytano respondentéw o posiadany
zaw6dd. Wigkszos¢ respondentow, czyli 66,5% potwierdza, iz posiada zawod, w ktorym si¢
ksztatcita lub ktéry aktualnie wykonuje. Oznacza to, ze znaczna cz¢$¢ badanych ma okre§lone
kwalifikacje lub do$wiadczenie zawodowe, co moze by¢ istotne zarowno dla ich pozycji na
rynku pracy jak i dla potencjalnych pracodawcoéw szukajacych wykwalifikowanych
pracownikow. Z drugiej strony 33,5% uczestnikéw badania deklaruje, ze nie posiada zawodu
wyuczonego ani obecnie wykonywanego. Przypuszczalnie ta grupa moze wymagac
dodatkowego wsparcia w postaci doradztwa zawodowego, szkolen lub przekwalifikowania,
aby zwigkszy¢ szanse na znalezienie zatrudnienia. Podsumowujac, wyniki wskazuja na to, ze
wigkszo$¢ osob wchodzacych na rynek pracy ma pewne kwalifikacje lub do$wiadczenie
zawodowe, ktore moga przyczyni¢ si¢ do ich zatrudnienia. Jednoczesnie istotny odsetek osdb

moze potrzebowa¢ dodatkowych $ciezek rozwoju, aby mée skutecznie konkurowac na rynku
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pracy. To podkresla potrzebe zrdznicowanych programdéw wsparcia, ktore adresuja rdzne

potrzeby os6b poszukujacych pracy.

Rysunek 29. Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (N=161, w%)

i Tak
sl Nie
Tabela 42. Czy posiada Pan/Pani zawod wyuczony / wykonywany? (N=161, w%)
Tak 107 66,5%
Nie 54 33,5%

IV.16. Ocena posiadanego zawodu.

Dla tworzenia skutecznych strategii aktywizacji zawodowej kluczowe jest
zrozumienie w jaki sposob osoby bezrobotne oceniajg swoje kwalifikacje zawodowe i swoja
przydatnos$¢ na rynku pracy. Pytanie dotyczace oceny posiadanego zawodu wskazuje, w jakim
stopniu respondenci czuja, ze ich zawod jest oczekiwany lub poszukiwany przez
pracodawcow. Samoswiadomosé jest niezwykle istotna, gdyz przektada si¢ na poczucie
wlasnej warto$ci na rynku pracy, podejScie do poszukiwania zatrudnienia, a takze daje
wskazdwki dotyczace potencjalnej potrzeby zmiany Sciezki kariery lub doksztalcania sie.
Dlatego odpowiedzi na to pytanie mogg dostarczy¢ cennych informacji wspierajacych osoby
bezrobotne w ich drodze do zatrudnienia. Uczestnicy badania majg ambiwalentny stosunek do
posiadanego zawodu. Lacznie 35,5% respondentdow uwaza, ze ich zawdd nie jest
poszukiwany przez pracodawcow (7,5% "zdecydowanie nie" i 28,0% "raczej nie"), podczas

gdy 33,7% uwaza, ze ich zawdd jest poszukiwany (27,1% "raczej tak™ i 6,6% "zdecydowanie
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tak™). Istotne jest rowniez, ze 25,2% respondentéw nie potrafito ocenié, czy ich zawod jest
poszukiwany przez pracodawcow. Ponadto 5,6% respondentow stwierdzito, ze nie szuka
pracy w zawodzie, w ktorym sa wykwalifikowani. To sugeruje, Ze niektore osoby moga
doswiadcza¢ trudno$ci zwigzanych z dopasowaniem swoich kwalifikacji do dostgpnych
miejsc pracy lub mogg po prostu szuka¢ zmiany $ciezki kariery. Na podstawie tych wynikow
mozemy wywnioskowaé, ze osoby bezrobotne moga nie by¢ pewne czy ich kwalifikacje sg
zgodne z tym, czego oczekuja pracodawcy. Co wskazuje na konieczno$¢ lepszego
informowania o realiach rynku pracy, trendach i przysztosci réznych zawodoéw. Zasadne
wydaje sie¢, aby urzad pracy oraz instytucje edukacyjne utatwiaty dostep do aktualnych
informacji o trendach na rynku pracy. Osoby bezrobotne moga réwniez skorzystaé
z indywidualnego doradztwa zawodowego, ktore pomoze im zrozumie¢ jakie umiejetnosci
1 kwalifikacje sg obecnie najbardziej pozadane przez pracodawcoéw i jak mogg rozwija¢ swoje

kwalifikacje w celu zwigkszenia swojej atrakcyjnosci na rynku pracy.

Rysunek 30. Czy posiadany przez Pana/Panig zawod jest poszukiwany, oczekiwany przez pracodawcow?

(N=107, w%).
28,0%
27,1%
25,2%
7,5%
| -

zdecydowanie raczej nie raczej tak zdecydowanie nie potrafie nie szukam
nie tak ocenié pracy w tym
zawodzie

Tabela 43. Czy posiadany przez Pana/Panig zawdd jest poszukiwany, oczekiwany przez pracodawcow?
(N=107, w%).

zdecydowanie nie 8 7,5%
raczej nie 30 28,0%
raczej tak 29 27,1%
zdecydowanie tak 7 6,6%
nie potrafie ocenic 27 25,2%
nie szukam pracy w tym zawodzie 6 5,6%
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IV.17. Kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci posiadane przez osoby
bezrobotne.

Ocena kwalifikacji, kompetencji oraz umiejetnos$ci jakie posiadaja osoby bezrobotne
jest kluczowym elementem w procesie aktywizacji zawodowej. Szczegdétowa analiza
umiejetnosci 1 kwalifikacji posiadanych przez badane osoby bezrobotne pozwala na lepsze
zrozumienie ich potencjatu na rynku pracy oraz pomaga w identyfikacji obszarow, w ktorych
moga potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia lub szkolenia. Ponizej przedstawiono zbior
kwalifikacji, ktorymi legitymuja si¢ badane osoby bezrobotne. Kazdy z badanych mogt
wskaza¢ dowolne kwalifikacje, ktore dostepne byly w kafeterii odpowiedzi, dlatego suma
wszystkich wskazan jest wigksza niz 100%. Najwigkszy odsetek osdb dysponuje prawem
jazdy, co zostato wskazane przez 62,7% respondentéw. Posiadanie prawa jazdy jest uwazane
za atut na rynku pracy, co moze zwicksza¢ mobilno$¢ i dostepno$¢ do rdéznych miejsc pracy.
Umiejetnos¢ obstugi komputera jest druga najczesciej zglaszang kwalifikacja — 59,0%
wskazan. W dobie cyfryzacji i powszechnego wykorzystania technologii w wigkszos$ci
sektorow, posiadanie kompetencji informatycznych sa kluczowe do podjgcia zatrudnienia.
Znajomos$¢ jezykoéw obcych, ktorg wskazato 33,5% respondentow, roéwniez jest waznym
atutem, szczegOlnie w kontekScie globalizujace; si¢ gospodarki 1 miedzynarodowej
wspotpracy biznesowej. Sposréd badanych 31,7% i 28,6% osob wskazato, ze posiada
Umiejetnosci obstugi urzadzen biurowych i1 obstugi kas fiskalnych oraz innych urzadzen
sklepowych. Badani wskazali posiadanie: znajomosci metod sprzedazy bezposredniej 18,6%,
podstawowej wiedzy z zakresu ksiegowosci i ekonomii (12,4%), umiejetnosci obstugi
wozkow widtowych (12,4%), ato pokazuje réznorodnos¢ kompetencji, przydatnych na rynku
pracy. Umiejetnosci z zakresu budownictwa oraz obstuga maszyn zostaty wskazane przez
odpowiednio 11,2% i 8,1% respondentow. Pozostate umiejetnosci i kwalifikacje posiadane

przez osoby bezrobotne zaprezentowane zostaty na Rysunku 31 oraz w Tabeli 44.
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Rysunek 31. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=161, w%)

Prawo jazdy IS 62,7%

Umiejetnos¢ obstugi komputera

Znajomosc jezykow obcych

Umiejetnosc obstugi urzgdzen biurowych

Obstuga kas fiskalnych iinnych urzadzen sklepowych
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej

Obstuga wozkow widtowych

Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii
Umiejetnosci z zakresu budownictwa

Umiejetnosc obstugi maszyn

Inne uprawnienia

Umiejetnosci z zakresu ustug

Umiejetnosci spawalnicze

Obstuga sprzetu ciezkiego

Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem

R 59,0%
R 335%
R 31,7%
e 225%
B 18,6%

e 12,4%

e 12,4%

B 11.2%

B 81%

M s5.0%

M s5.0%

M 33%

M 23%

l 25%

Tabela 44. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=161, w%)

llos¢é Procent
Prawo jazdy 101 62,7%
Umiejetnos$¢ obstugi komputera 95 59,0%
Znajomos¢ jezykéw obcych 54 33,5%
Umiejetnos$¢ obstugi urzadzen biurowych 51 31,7%
SOktlJ:Luogvsy Chkas fiskalnych i innych urzgdzen 46 28.6%
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej 30 18,6%
Zlggs(t)an\]/\i/?wa wiedza z zakresu ksiegowosci, 20 12.4%
Obstuga wozkow widtowych 20 12,4%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa 18 11,2%
Umiejetnos¢ obstugi maszyn 13 8,1%
Umiejetnosci z zakresu ustug 8 5,0%
Inne uprawnienia 8 5,0%
Obstuga sprzetu ciezkiego 7 4,3%
Umiejetnosci spawalnicze 7 4,3%
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 4 2,5%

Przedstawione powyzej umiejgtnosci 1 uprawnienia posiadane przez osoby bezrobotne moga
przyczyni¢ si¢ do efektywniejszej aktywizacji zawodowej. W celu okreslenia mozliwosci
podjecia pracy przez osoby bezrobotne przy wykorzystaniu okreslonych kwalifikacji zapytano

uczestnikow badania czy wymienione umiejetnosci, kwalifikacje 1 uprawnienia umozliwig
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podjecie zatrudnienia. Ocena posiadanych przez osoby bezrobotne kwalifikacji jest wysoce
spolaryzowana. Wsrod badanych osob dominujg jednak te, ktore w pewnym stopniu
pozytywnie oceniaja swoje kwalifikacje zawodowe - tacznie 41,0% respondentow (34,8%
"raczej tak", 6,2% "zdecydowanie tak"). Z drugiej strony, 35,4% badanych (28,0% "raczej
nie", 7,4% "zdecydowanie nie") uwaza, ze ich kwalifikacje zawodowe mogg nie wystarczy¢
do podjecia zatrudnienia. Istotng grupg sa takze osoby, ktore nie sg w stanie samodzielnie
oceni¢ swoich kwalifikacji — 23,6%. Kwalifikacje, ktore posiada czgs§¢ osdb bezrobotnych
moze by¢ zdezaktualizowana lub niedostosowana do potrzeb i wymagan wspotczesnego
rynku pracy. Duza grupa osob bezrobotnych moze mie¢ problem ze znalezieniem
zatrudnienia w oparciu o nieaktualne kompetencje zawodowe. Wyniki wskazuja na pewien
stopien niepewnosci wsrdd badanych osob co do wartosci 1 atrakcyjnos$ci ich kwalifikacji na
rynku pracy. Wida¢ tu potencjalne pole do dziatania dla urzedu pracy, ktéry moze zaoferowaé
wsparcie w postaci doradztwa zawodowego, szkolen czy kurséw doskonalacych kwalifikacje,

aby pomodc osobom bezrobotnym zwigkszy¢ ich zdolnosci do podjecia zatrudnienia.

Rysunek 32. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje kwalifikacje
zawodowe, czy umozliwig one podjecie przez Pana/Pania zatrudnienia? (N=161, w%)

34,8%
28,0%
23,6%
B . I - .
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanie nie potrafie
tak ocenic

Tabela 45. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje kwalifikacje
zawodowe, czy umozliwig one podjecie przez Pana/Pania zatrudnienia? (N=161, w%)

llosé Procent
zdecydowanie nie 12 7,4%
raczej nie 45 28,0%
raczej tak 56 34,8%
zdecydowanie tak 10 6,2%
nie potrafie ocenic 38 23,6%
Suma 161 100,0%
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Posiadane wyksztalcenie to fundamentalny element, ktory ksztaltuje Sciezki kariery
1 mozliwosci zatrudnienia. W tym kontekscie zrozumienie jak bezrobotni postrzegaja wartos$¢
swojego wyksztalcenia w odniesieniu do lokalnego rynku pracy jest kluczowe do zrozumienia
ich perspektyw na zatrudnienie i identyfikacji potencjalnych barier. W tym badaniu osoby
bezrobotne byly pytane czy ich wyksztalcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy na
lokalnym rynku. Analiza odpowiedzi na to pytanie dostarcza cennych informacji
o subiektywnej ocenie wartoSci wyksztalcenia przez respondentow, a takze pozwala na
zidentyfikowanie potencjalnych obszarow, ktore wymagaja interwencji w kontekscie polityki
zatrudnienia i edukacji. Wieksza grupa respondentdow tacznie 41,6% badanych uwaza, ze ich
wyksztalcenie nie jest szczegdlnie przydatne na lokalnym rynku pracy. To moze oznaczaé, ze
ich wyksztalcenie jest niewystarczajace, niezgodne z wymaganiami pracodawcoéw lub jest
zbyt wyspecjalizowane dla dostgpnych miejsc pracy. Innego zdania bylo 35,4% badanych,
ktérzy uwazaja, ze ich wyksztatcenie moze by¢ przydatne w poszukiwaniu pracy na lokalnym
rynku. Ta grupa badanych posiada wyksztatcenie, ktére jest do pewnego stopnia zgodne
z potrzebami lokalnych pracodawcow. Ponadto, 23,0% respondentéw nie jest pewnych, czy
ich wyksztatcenie jest przydatne czy nie. To pokazuje, Ze pewna grupa osob bezrobotnych
moze nie by¢ pewna, jak ich wyksztalcenie wptywa na ich perspektywy zawodowe. Wnioski
z tych danych sugerujg, ze istnieje silna potrzeba lepszego dopasowania migdzy systemem
edukacji a potrzebami lokalnego rynku pracy, a takze potrzeba wigkszego wsparcia dla oséb
bezrobotnych w zakresie poradnictwa zawodowego.

Rysunek 33. Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztalicenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy
na lokalnym rynku pracy? (N=161, w%).

32,9%
30,4%

23,0%
8,7%
5,0%
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanie nie potrafie
tak ocenié
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Tabela 46. Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztafcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy na
lokalnym rynku pracy? (N=161, w%).

llosé Procent
zdecydowanie nie 14 8,7%
raczej nie 53 32,9%
raczej tak 49 30,4%
zdecydowanie tak 8 5,0%
nie potrafie oceni¢ 37 23,0%
Suma 161 100,0%

IV.18. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

Osoby bezrobotne uczestniczagce w badaniu dokonaty takze oceny lokalnego rynku
edukacyjnego. Przed analizg rozktadu udzielonych odpowiedzi warto zauwazy¢, iz wigcej niz
co trzeci uczestnik badania — 35,4% nie potrafi oceni¢ tego aspektu. Taki wynik nie moze
dziwi¢ w sytuacji, gdy duza grupa badanych skonczyla edukacje kilka, kilkanascie lub
kilkadziesigt lat temu i nie potrafi realnie oceni¢ systemu edukacji w powiecie. Pozytywnie na
temat dostgpnej na tym terenie oferty edukacyjnej wypowiedziato si¢ lacznie 39,1%
ankietowanych. Taki odsetek badanych osob bezrobotnych uwaza, ze oferta edukacyjna
stwarza mozliwosci do nabycia atrakcyjnego wyksztalcenia oczekiwanego przez lokalnych
pracodawcow. Na pozytywng ocen¢ rynku edukacyjnego sktadaty si¢ odpowiedzi
,Zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak”, ktore wymienitlo odpowiednio 5,0% oraz 34,1%
badanych. Negatywnie lokalne szkoty, w kontekScie kreowania mozliwosci do nabycia
atrakcyjnego / przydatnego wyksztatcenia ocenito tgcznie 25,5% badanych, w tym 5,0%
respondentdéw wymienito ocene ,,zdecydowanie nie”, natomiast 20,5% ,raczej nie”. Taki
odsetek badanych uwaza, ze oferta szkot ponadpodstawowych nie ufatwia zdobycia

przydatnego wyksztalcenia i oczekiwanych na rynku pracy kwalifikacji.
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Rysunek 34. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly ufatwiajg
lub stwarzajg mozliwosci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztatcenia? (N=161, w%)

35,4%

34,1%
20,5%
5,0% 5,0%
zdecydowanie raczej nie raczej tak zdecydowanie nie potrafie
nie tak ocenic

Tabela 47. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly ufatwiaja
lub stwarzajg mozliwosci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztatcenia? (N=161, w%)

llos¢ Procent
zdecydowanie nie 8 5,0%
raczej nie 33 20,5%
raczej tak 55 34,1%
zdecydowanie tak 8 5,0%
nie potrafie ocenic 57 35,4%
Suma 161 100,0%

IV.19. Gotowos¢ do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego.

Umiejetnos¢ adaptacji i gotowos¢ do uczenia si¢ nowych rzeczy sa kluczowymi
elementami, ktére pomagaja w utrzymaniu konkurencyjnosci na dynamicznym rynku pracy.
W dobie ciggtych zmian technologicznych, ekonomicznych i spotecznych, zdolno$¢ do
nabycia nowych umiejetnosci 1 przekwalifikowania si¢ zawodowo staje si¢ coraz bardziej
istotna. Pytanie zadane badanym osobom bezrobotnym dotyczyto gotowosci do nabywania
nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania zawodowego | miato na celu zrozumienie, jak
osoby bezrobotne podchodza do konieczno$ci nabywania nowych umiejetnosci lub
przekwalifikowania. Jest to szczegdlnie istotne, aby zrozumie¢ ich gotowos¢ do adaptacji oraz
potencjat do ponownego wilaczenia si¢ na rynek pracy. Wiekszo$¢ osob bezrobotnych jest
otwarta na mozliwo$¢ rozwijania swoich kompetencji. Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” lub
»raczej tak” wskazato lacznie az 76,4% respondentdw, co pokazuje wysoka $wiadomosc

wsréd badanych osob o koniecznosci cigglego doskonalenia 1 aktualizacji swoich
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umiejetnosci w dynamicznym $rodowisku rynku pracy. Ta grupa badanych o0sob
bezrobotnych jest silnie zmotywowana do inwestowania w swoja przyszto$¢ zawodowa
i do podejmowania konkretnych krokéw w celu poprawy swojej atrakcyjnosci jako
pracownicy. Z drugiej strony mniejsza grupa uczestnikow badania — tgcznie 14,3% nie jest
gotowa do rozwoju zawodowego. Ta grupa badanych oséb bezrobotnych ma ograniczone
zainteresowanie lub mozliwosci, by podjaé takie dziatania, by¢ moze z powodu ograniczen
czasowych, finansowych lub osobistych przekonan. 9,3% badanych nie potrafito ocenié¢
swojej gotowosci do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania zawodowego.
Moze to sugerowaé, ze niektore osoby moga nie by¢ pewne co do kierunku, w ktéorym
chcialyby rozwija¢ swoje umiejetnosci, co z kolei wskazuje na potrzebg udzielania porad

zawodowych dla tej grupy osob.

Rysunek 35. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwiekszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=161, w%)

49,1%
27,3%
9,3% 9,3%
5,0% ‘ \ ‘ \
zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanie tak nie potrafie ocenic

Tabela 48. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosSci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwigekszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=161, w%)

llosé Procent
zdecydowanie nie 8 5,0%
raczej nie 15 9,3%
raczej tak 79 49,1%
zdecydowanie tak 44 27,3%
nie potrafie ocenic 15 9,3%
Suma 161 100,0%
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IV.20. Zainteresowanie o0s6b bezrobotnych uczestnictwem w szkoleniach
i kursach.

Wedlug danych zdecydowana wigkszo$¢ o0sob bezrobotnych — 75,8% sposrod
wszystkich uczestnikéw badania chcialoby uczestniczy¢ w szkoleniach i kursach. Takie
wyniki sg potwierdzeniem wysokiej, deklaratywnej gotowosci 1 potrzeby zmiany lub
doskonalenia kwalifikacji przez cze¢$¢ osob bezrobotnych. Znaczny odsetek bezrobotnych
zdaje sobie sprawe z zasadno$ci i konieczno$ci poszukiwania nowych rozwigzan w celu
znalezienia zatrudnienia. Innego zdania bylo 24,2% badanych oséb bezrobotnych, ktére
nie sa zainteresowane udzialem w szkoleniach i1 kursach. Osoby, ktére wyrazaly brak
zainteresowania uczestnictwem w szkoleniach, poproszono o podanie przyczyn, braku
zainteresowania. Najwazniejsze powody to przede wszystkim: brak srodkow do Zycia,
koniecznos¢ opieki nad dzieckiem, poszukiwanie pracy, brak wiary w samego siebie,
problemy zdrowotne, z#y stan zdrowia, mam juz zawdéd wyuczony, mam zrobione Kkursy,
wystarczy mi wiedza, ktorq posiadam, ze wzgledu na wiek, problemy rodzinne, brak czasu,

sam aktualizuje swojg wiedze, nie interesuje mnie to.

Rysunek 36. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=161, w%)

lTak |=iNie

Tabela 49. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=161, w%)

Tak 122 75,8%
Nie 39 24,2%
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W celu doktadnego zdiagnozowania i okreslenia stopnia zainteresowania 0s6b bezrobotnych
uczestnictwem w danym kursie lub szkoleniu poproszono respondentow o wskazanie tych,
w ktorych chcieliby wzig¢ udzial. Respondenci mieli mozliwo$¢ dowolnego ich wskazania.
Ponizej przedstawiono list¢ najpopularniejszych szkolen i kursow z wyszczegdlniong liczba
wskazan cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem wsrdd osob bezrobotnych. Czesé
0sOb bezrobotnych byla zainteresowanych udzialem w kursach lub szkoleniach, lecz nie

potrafili wskaza¢ w jakich konkretnie.

Tabela 50. Rodzaje kursow i szkolen, w ktérych chcialyby uczestniczy¢ osoby bezrobotne.

Rodzaj kursu / szkolenia llosé
Zwigzane z zawodem (w tym kosmetyczne, florystyczne, barbering

i fryzjerstwo, stylizacja rzes/paznokci, dekoracja wnetrz, rekodzieto, 42
gastronomiczne, magazynowanie, lakiernictwo, fizjoterapia, masaz,
cukiernictwo)

Biurowe/Finansowe/Ksiegowe  (w  tym rachunkowos¢,  dziatalnosé 29
gospodarcza, obstuga kasy fiskalnej, obstuga terminala ptatniczego)
Komputerowe/Technologiczne (w tym obstuga komputera, programy biurowe, 19
kursy Excela)

Obstuga maszyn/Szkolenia techniczne (w tym spawanie, obstuga woézkéw 14
jezdniowych)

Jezykowe 10
Kursy prawa jazdy 8
Szkolenia z zakresu sprzedazy/marketingu

IV.21. Potencjalna praca a mobilnos$¢ przestrzenna oséb bezrobotnych.

Analiza mobilnosci przestrzennej osob bezrobotnych jest niezbgdna, aby zrozumie¢ ich
gotowos¢ do relokacji w celu poszukiwania pracy. Mobilno$¢ przestrzenna odnosi si¢ do
gotowosci do zmiany miejsca zamieszkania lub dojazdu na wigksza odlegtos¢ w celu podjecia
zatrudnienia, co jest kluczowym czynnikiem wplywajacym na dynamike rynku pracy.
Mobilno$¢ przestrzenna wptywa na dostepnos$¢ sily roboczej, zdolnos¢ do spelnienia
wymagan pracodawcow, a takze na zdolno$¢ osoby bezrobotnej do poprawy swojej sytuacji
zawodowej. W zwigzku z tym zbadaliSmy gotowo$¢ osob bezrobotnych do podejmowania
pracy poza swoim miejscem zamieszkania. Okazuje si¢, Zze badane osoby bezrobotne
wykazujg ograniczong mobilno$¢ przestrzenng w wigkszosci preferujac poszukiwanie
zatrudnienia blisko miejsca zamieszkania. Odpowiedzi badanych sugeruja silne zwigzanie
z lokalnym rynkiem pracy. Az 72,0% badanych chcialoby pracowa¢ w miejscowosci swojego
stalego zamieszkania, co $wiadczy o ich przywigzaniu do lokalnej spolecznosci lub

ewentualnych ograniczeniach w przemieszczaniu si¢ takich, jak odpowiedzialno$¢ rodzinna
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lub brak wiasnego transportu. Z kolei 20,5% o0s6b jest sklonnych rozszerzy¢é obszar
poszukiwan zatrudnienia na cale wojewodztwo mazowieckie, co moze oznacza¢ wigksza
gotowos¢ do dojazdéw do pracy lub che¢ znalezienia pracy, ktora lepiej odpowiada ich
kwalifikacjom czy zainteresowaniom zawodowym nawet jesli wymaga to przemieszczenia si¢
na wigksze odlegtosci. Niewielka czes¢ badanych, tylko 5,0% rozwaza mozliwos¢ podjecia
pracy na terenie calego kraju. To pokazuje, ze cho¢ pewna grupa osob jest gotowa na
znaczgcg zmiane miejsca zamieszkania lub dtugie dojazdy w celu znalezienia pracy, to jest to
opcja mniej popularna. Znikomy odsetek 2,5% wyraza ch¢é pracy za granica, co moze
wskazywaé na gotowos$¢ do podejmowania wigkszych zmian zyciowych lub przekonanie, ze
za granica maja wicksze szanse na znalezienie zatrudnienia lub lepsze warunki pracy.
Powyzsze wyniki wskazujg na nieche¢ do przeprowadzki lub dojazdu na wigksza odlegtos¢
w celu poszukiwania zatrudnienia. Powyzsze wyniki mogg wskazywac na potrzebe podjecia
dziatan majgcych na celu zwigkszenie mobilnos$ci przestrzennej osob bezrobotnych zwlaszcza
w sytuacji, gdy lokalny rynek pracy nie jest w stanie zaoferowa¢ odpowiedniej ilo$ci miejsc
pracy lub ofert pracy zgodnych z ich kwalifikacjami i do§wiadczeniem. Moze to wymagac
interwencji na wielu ptaszczyznach takich jak doradztwo zawodowe, szkolenia umiejetnosci
migkkich 1 technicznych, a takze prace nad zmniejszeniem barier, takich jak koszty dojazdu

czy trudnos$ci zwigzane z przeprowadzka.

Rysunek 37. Potencjalna praca a mobilnos$¢ przestrzenna osob bezrobotnych. Gdzie chciat(a)by Pani/Pan
pracowac? (N=161, w%).

72,0%
20,5%
5,0% 2,5%
| sl —
W miejscowosci W innej miejscowosci Na terenie catego Za granicg
statego zamieszkania na terenie kraju

wojewddztwa
mazowieckiego

Tabela 51. Potencjalna praca a mobilnos¢ przestrzenna osob bezrobotnych. Gdzie chciat(a)by Pan/Pani
pracowac? (N=161, w%).
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llos¢ Procent
W miejscowosci statego zamieszkania 116 72,0%
w innej miejscowosci  na terenie wojewddztwa 33 20.5%
mazowieckiego
Na terenie catego kraju 8 5,0%
Za granicg 4 2,5%
Suma 161 100,0%

Analiza odpowiedzi na pytanie o gotowos$¢ do podjecia pracy za granicg ujawnia
pewna nieche¢ wsréd badanych oséb bezrobotnych do podjecia takiej decyzji. Wigkszosé
respondentéw (68,3%) wykazata brak gotowosci do podejmowania pracy za granica z czego
ponad potowa badanych 50,3% zdecydowanie odrzucito takg mozliwosé, a 18,0% raczej nie
bytoby sktonnych do takiego kroku. Z drugiej strony, 7,5% respondentdw wyrazito
zdecydowang gotowos$¢ do podjgcia pracy za granica, a 8,1% raczej by si¢ na to zdecydowato.
Wazne jest réwniez, ze 16,1% respondentéw stwierdzito, ze jest im trudno oceni¢ czy byliby
gotowi do pracy za granicg. Te wyniki wskazujg na duzy stopien niecheci wsrdéd badanych do
przemieszczania si¢ za pracg poza granice kraju. Czesto takie decyzje sa zwigzane z réznymi
czynnikami, takimi jak obawy zwigzane z kulturowym i jezykowym dostosowaniem,
kosztami przeprowadzki czy oddaleniem od rodziny i znajomych. Niemniej jednak, istnieje
rowniez niewielka grupa osob gotowych do podjecia takiej decyzji | jest zwigzane

z perspektywa lepszych mozliwosci zawodowych lub finansowych.

Rysunek 38. Czy byf(a)by Pani/Pan gotow(a)y do podjecia pracy za granica? (N=161, w%).

50,3%
16,1% 18,0%
7,5% 8,1%
zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzieé / nie nie
wiem
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Tabela 52. Czy byf(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granica? (N=161, w%).

llosé Procent
zdecydowanie tak 12 7,5%
raczej tak 13 8,1%
trudno powiedzie¢ / nie wiem 26 16,1%
raczej nie 29 18,0%
zdecydowanie nie 81 50,3%
Suma 161 100,0%

Osoby bezrobotne, ktore rozwazajg emigracje zarobkowg poproszono 0 wskazanie Kraju,
w ktorym chciatyby podja¢ zatrudnienie. Najwickszy odsetek badanych wskazal: Niemcy
— 64,0%, Holandi¢ — 32,0%, Wielka Brytani¢ — 28,0%, Szwecj¢ — 20,0% oraz Norwegie
— 16,0%. Pozostate kraje wskazat mniejszy odsetek badanych: USA — 4,0%, Austria — 4,0%,
Dania — 4,0%, Wtochy —4,0% oraz Czechy — 3,4%.

1V.22. Gotowos¢ do dojazdow do pracy.

Podczas analizy odpowiedzi na pytanie dotyczace maksymalnego czasu dojazdu do
pracy, ktorego respondenci sa sktonni zaakceptowaé obserwujemy wyrazng preferencje
krotkich czasow dojazdu. Wigkszo$¢ respondentow, a doktadnie 67,1% jest gotowa dojezdzaé
do pracy przez maksymalnie 30 minut (w tym 20,5% akceptuje dojazd do pracy wynoszacy
ponizej 15 minut). Czas dojazdu do 45 minut jest wstanie zaakceptowaé 24,2% respondentow.
Tylko niewielki procent badanych (3,7%) jest gotowy na dojazd do pracy trwajacy dluzej niz
godzing. Wnioski te sugeruja, ze osoby bezrobotne majg niskg mobilno$¢ przestrzenna.
Wyrazne preferowanie miejsc pracy blisko domu moze by¢ jednym 2z czynnikow
utrudniajgcych aktywizacje zawodowsg szczegolnie w Sytuacji, gdy lokalne oferty pracy nie

odpowiadaja posiadanym kwalifikacjom i oczekiwaniom.
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Rysunek 39. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pani/Pan skionn(a)y zaakceptowac¢? (N=161,
w%)

46,6%

24,2%
20,5%

- I . = =
] ]

Do 15 minut Od 15 do 30 minut Od 30 do 45 minut Od 45 do 60 minut Powyiej 60 minut

Tabela 53. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani skfonn(a)y zaakceptowac¢? (N=161, w%)

llosé Procent
Do 15 minut 33 20,5%
Od 15 do 30 minut 75 46,6%
Od 30 do 45 minut 39 24,2%
QOd 45 do 60 minut 8 5,0%
Powyzej 60 minut 6 3,7%
Suma 161 100,0%

1V.23. Gotowos¢ do podjecia pracy poza powiatem lub wojewdodztwem.

Weczesniejsze analizy wykazaty, ze 0soby bezrobotne charakteryzuje niska mobilnos¢
przestrzenna w zakresie poszukiwania zatrudnienia. Zdecydowana wigkszos$¢ respondentow
nie zamierza zmienia¢ miejsca swojego zamieszkania w celu znalezienia zatrudnienia lub
dojezdza¢ do pracy powyzej 30 minut. Odpowiedzi na pytanie dotyczace gotowosci do
podjecia pracy poza powiatem lub wojewddztwem wymagajacej] zmiany miejsca
zamieszkania pokazuja, ze wigkszos¢ badanych wykazuje niskg gotowos¢ do takiej zmiany.
Jedynie co pigta badana osoba bezrobotna (tacznie 20,5%) bytaby otwarta na podjecie pracy
wymagajacej zmiany miejsca zamieszkania. Zdecydowana wigkszo$¢ — 60,2% badanych nie
jest sktonna do zmiany miejsca zamieszkania w celu podjecia pracy. Trudnosci z podjeciem
decyzji na ten temat ma 19,3% respondentéw, co wskazuje na wystepujagce obawy zwigzane
z trudnosciami adaptacyjnymi lub niepewnosciag. Powyzsze wyniki potwierdzaja, ze

mobilno$¢ przestrzenna bezrobotnych mieszkancow powiatu miawskiego jest niska. To
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ogranicza ich mozliwo$ci na rynku pracy i utrudnia znalezienie zatrudnienia zwlaszcza jesli
lokalny rynek pracy nie oferuje odpowiednich mozliwosci zatrudnienia. Wszystko to
przedstawia, ze dzialania majace na celu poprawg mobilnosci przestrzennej
i podjecie pracy poza miejscem zamieszkania moga by¢ kluczowe dla skutecznej aktywizacji
zawodowej tej grupy. Istnieje silna preferencja wsérdod osob bezrobotnych do pozostania
W swoim obecnym miejscu zamieszkania nawet kosztem ograniczonych mozliwo$ci
zatrudnienia. Potwierdza to potrzebe tworzenia miejsc pracy na poziomie lokalnym oraz
konieczno$¢ uwzgledniania mobilnosci przestrzennej w strategiach rynku pracy. Ponadto,
wskazuje na mozliwe bariery, ktore nalezy rozwazy¢ przy planowaniu polityk zatrudnienia

I wsparcia dla 0sob poszukujacych pracy.

Rysunek 40. Czy bytby Pani/Pan skionn(a)y do podjecia pracy poza powiatem, wojewédztwem, gdyby
wigzalo sie to z koniecznoscig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt stafy lub czasowy? (N=161, w%)

29,8% 30,4%
19,3%
14,9%
5,6%
L
Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedziec Raczej nie Zdecydowanie nie

/ nie wiem

Tabela 54. Czy byiby Pani/Pan skfonn(a)y do podjecia pracy poza powiatem, wojewddztwem, gdyby
wigzalo sie to z koniecznos$cig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staly lub czasowy? (N=161, w%)

Zdecydowanie tak 9 5,6%
Raczej tak 24 14,9%
Trudno powiedzie¢ / nie wiem 31 19,3%
Raczej nie 48 29,8%
Zdecydowanie nie 49 30,4%
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IV.24. Stopien zadowolenia z dotychczasowej obstugi realizowanej przez
Powiatowy Urzad Pracy w Mlawie.

Ponizej przedstawiona zostata ocena dotychczasowej obstugi klienta realizowana ze
strony Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie. Subiektywna ocena i opinie wszystkich
badanych dotyczyly poziomu obstugi pracownikow w zakresie pomocy skierowanej do 0sob
bezrobotnych. Zbadanie poziomu zadowolenia 0sob bezrobotnych z dotychczasowej obstugi
jest jednym z wazniejszych elementéw dotyczacych kompleksowej oceny wspotpracy
pomiedzy osobami bezrobotnymi a PUP w Miawie. Odpowiedzi na to pytanie wskazuja na
wysoki poziom zadowolenia 0s6b bezrobotnych — az 95,7% respondentow odpowiedziato
twierdzaco co pokazuje, ze praca urzedu jest oceniana bardzo pozytywnie. Tylko 4,3%
badanych wyrazilo niezadowolenie. Wyniki te moga $wiadczy¢ o skutecznej i profesjonalne;j
obstudze klientow przez pracownikéw Urzedu. Istotne jest, aby urzad utrzymat ten poziom
obstugi, a takze ciagle starat si¢ slucha¢ uwag oraz sugestii swoich klientow, by dalej
zaspokaja¢ ich oczekiwania i potrzeby. Jest to bardzo wysoki wskaznik jakos$ci pracy
wykonywanej przez pracownikow Urzedu wobec 0sob bezrobotnych zwtlaszcza w kontekscie

pracy z osobami znajdujacymi si¢ w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej.

Rysunek 41. Czy jest Pani/Pan zadowolon(a)y z dotychczasowej obstugi przez pracownika Powiatowego
Urzedu Pracy? (N=161, w%).

95, 7%

mTak = MNie

Tabela 55. Czy jest Pani/Pan zadowolon(a)y z dotychczasowej obsiugi przez pracownika Powiatowego
Urzedu Pracy? (N=161, w%).

Tak 154 95,7%
Nie 7 4,3%
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IV.25. Zainteresowanie 0s6b bezrobotnych formami pomocy.

Diagnoza sytuacji zarejestrowanych osob bezrobotnych wymaga takze okreSlenia
I wskazania instrumentéw, ktore umozliwig ich aktywizacje zawodowa. W zwigzku
Z powyzszym konieczne byto zrozumienie oraz okreSlenie potrzeb i oczekiwan klientow
Urzedu w zakresie aktywizacji zawodowej, a takze zidentyfikowanie najbardziej efektywnych
form wsparcia, ktore moga pomodc w przeciwdzialaniu bezrobociu i dostosowaniu wsparcia
do oczekiwan o0sob bezrobotnych. Zrozumienie tych preferencji jest kluczowe dla
skutecznosci proponowanych dziatan, poniewaz moga one przyspieszy¢ proces powrotu do
zatrudnienia. Uczestnikow badania zapytano 0 zainteresowanie i cheé partycypacji
we wszelkiego rodzaju dziataniach, ktére umozliwiaja podnoszenie kwalifikacji, zdobywanie
doswiadczenia zawodowego, zwigkszanie umieje¢tnosci i nabywanie nowych kompetencji
W ramach programéw oferowanych przez Urzad. Najczeséciej wskazang forma wsparcia jest
posrednictwo pracy — 46,6% respondentow wyrazito ch¢é skorzystania z tej formy pomocy.
Oznacza to, ze wiele 0osob bezrobotnych szuka aktywnego wsparcia w poszukiwaniu pracy.
Druga najbardziej popularng forma wsparcia sg szkolenia, na ktére wskazato 42,2%
respondentéw. Bezrobotni sg §wiadomi konieczno$ci doskonalenia swoich umiejetnosci
i zdobywania nowych kwalifikacji, by zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy. Pomoc
doradcy zawodowego to kolejna popularna forma wsparcia (31,1%). Wynik ten wskazuje na
wystepujacg potrzebe pomocy w planowaniu $ciezki kariery i podejmowaniu decyzji
zawodowych. Mniejszy odsetek respondentow — 19,3% wskazat na ch¢é skorzystania ze stazu
u pracodawcy oraz z zasitku dla bezrobotnych. Zainteresowanie zatrudnieniem w ramach
dofinansowania stanowisk pracy wyrazilo zainteresowanie 13,7% badanych. Bony
szkoleniowe 1 zasiedleniowe, studia podyplomowe oraz dotacja na podjecie dziatalnosci
gospodarczej sa mniej popularne, kazdy z tych §rodkow wspierajacych uzyskat po 8,7%
zainteresowania. Sa to opcje skierowane do bardziej specyficznych grup odbiorcow
z okreslonymi celami zawodowymi. Najmniej, bo tylko 3,7% respondentow zadeklarowato,
ze nie chce korzysta¢ z zadnych form pomocy. Powyzsze wyniki wskazujg na to, ze osoby
bezrobotne sg zainteresowane aktywnym poszukiwaniem pracy oraz rozwojem zawodowym,
a oferowane przez urzad pracy formy pomocy sa dla nich istotne i pozadane. Szczegolnie
wazne wydaja si¢ te narzedzia, ktore bezposrednio wpltywaja na znalezienie pracy oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Wigkszos¢ osdb bezrobotnych dostrzega wartosé

ushug oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Mtawie i jest chetna do skorzystania
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z nich. Dane te mogg by¢ cennym zrodtem informacji przy planowaniu i dostosowywaniu
oferty do potrzeb osob bezrobotnych.

Rysunek 42. Zainteresowanie oséb bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy chciat(a)by Pani/Pan skorzysta¢? (N=161, w%).

posrednictwo pracy 46,6%
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dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej i 8,7%
studia podyplomowe i 8,7%
bony (szkoleniowy, zasiedleniowy) i 8,7%

nie chce korzystac z zadnych form pomocy

~
X

'

w

Tabela 56. Zainteresowanie oséb bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy chciaf(a)by Pani/Pan skorzysta¢? (N=161, w%).

llosé Procent

posrednictwo pracy 75 46,6%
szkolenia 68 42,2%
pomoc doradcy zawodowego 50 31,1%
staz u pracodawcy 31 19,3%
zasitek dla bezrobotnych 31 19,3%
zatrudnienie w ramach dofinansowania stanowisk 29 13,7%
pracy

bony (szkoleniowy, zasiedleniowy) 14 8,7%
studia podyplomowe 14 8,7%
dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j 14 8,7%
nie chce korzysta¢ z zadnych form pomocy 6 3,7%
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V. Badanie przedsiebiorstw zlokalizowanych w powiecie miawskim.

V.1. Cele i metodologia badan realizowanych ws$réod przedsiebiorstw
zlokalizowanych w powiecie mtawskim.

Niniejsza cze$¢ badania rynku pracy W powiecie mtawskim przedstawia wyniki badan
przeprowadzonych wsrod lokalnych firm funkcjonujacych na wymienionym obszarze.
Badanie dotyczyto popytu na pracg¢ oraz zapotrzebowania na kwalifikacje 1 umiejetnosci na
lokalnym rynku pracy, w tym na kompetencje kluczowe pracownikéw. Celem badania bylo
zdiagnozowanie kondycji lokalnych przedsigbiorcéw oraz wskazanie mozliwosci aktywizacji
0sOb bezrobotnych za posrednictwem pracodawcoéw. Do wazniejszych celéw badania
przedsigbiorcOw nalezato takze okreslenie dynamiki zatrudnienia w jednostkach, okreslenie
kwalifikacji i kompetencji pracownikow, poznanie opinii na temat nowych technologii, rynku
pracy i edukacji oraz zbadanie zainteresowania formami wspotpracy z Powiatowym Urzgdem
Pracy w Mtawie. Badanie zostato zrealizowane w okresie od wrzesnia do pazdziernika 2023
roku przez przeszkolonych ankieterow. Badanie przeprowadzono za pomocag techniki
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo CATI. Ankieta sktadata si¢ z pytan
zamknietych, pytan z mozliwoscig wielokrotnego wyboru oraz pytan otwartych,
umozliwiajacych swobodng wypowiedZz respondenta. Wywiady stanowigce kluczowy
material badawczy przeprowadzone zostaty wsrdd osob, ktore podejmuja strategiczne decyzje
w przedsiebiorstwie, w tym decyzje personalne oraz nadzorujg proces zatrudnienia nowych
pracownikow: wtasciciele, dyrektorzy lub prezesi przedsiebiorstw, a takze osoby z dziatu kadr
lub dziatlu personalnego. Wybor tych osob jako respondentéw byt naturalny i wynikat
z kompetencji petlnionej funkcji oraz wiedzy jaka dysponujg te osoby. Badania
przeprowadzono wsrod N=400 dobranych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
powiatu miawskiego. Przedsigbiorcy zostali dobrani w sposob celowo nieproporcjonalny.
Chcac zbada¢ realny popyt na prace i oczekiwania pracodawcoéw w ramach procedury
badawczej postanowiono dokonano celowego nieproporcjonalnego doboru proby poprzez
zdecydowane zwigkszenie liczby badanych przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej
9 pracownikow. Dane uzyskane w trakcie realizacji badan poddane zostaty wielostopniowe;j
analizie, zardwno ilo$ciowej jak i jakosciowej. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan

pod katem ogélnych tendencji i §rednich wystepujacych w catej badanej zbiorowosci.
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V.2. Charakterystyka badanej proby.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej proby pracodawcow N=400
z uwzglednieniem zmiennych niezaleznych, ktore charakteryzuja badane podmioty
gospodarcze uczestniczace w badaniu, takie jak: wielko$¢ zatrudnienia, lokalizacja, forma

wlasnosci oraz rodzaj wykonywanej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wielko$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

Zgodnie z koncepcja metodologiczng, badanie wsrod pracodawcow zostato przeprowadzone
na celowo nieproporcjonalnej probie badawczej. W badaniu zdecydowanie zmniejszono
liczbe podmiotéw, ktore nie zatrudniaja pracownikow (jednoosobowe dzialalnosci
gospodarcze, osoby samozatrudnione), poniewaz te przedsigbiorstwa nie kreujg miejsc pracy
1 nie wptywaja w tak duzym stopniu jak wigksze podmioty na ksztaltowanie lokalnego rynku
pracy. Wsrod badanych firm najwickszy odsetek stanowity firmy zatrudniajace od 1 do 9
pracownikow — 53,8% oraz od 10 do 49 pracownikow — 23,2% wszystkich badanych
przedsigbiorstw. Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze reprezentowato w badaniu 19,5%
respondentow. Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw stanowity
3,0% badanych podmiotow gospodarczych. W badaniach brato udziat takze 0,5% duzych
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow.

Rysunek 43. Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=400, w%)

od 1 do 9 pracownikow 53,8%

od 10 do 49 pracownikow 23,2%

samozatrudnienie (brak

zatrudnionych pracownikow) 19,5%

od 50 do 249 pracownikow 3,0%

powyzej 250 pracownikow 0,5%
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Tabela 57. Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=400, w%)

Samozatrudnienie (brak zatrudnionych pracownikéw) 78 19,5%
od 1 do 9 pracownikow 215 53,8%
od 10 do 49 pracownikéw 93 23.2%
od 50 do 249 pracownikéw 12 3,0%
powyzej 250 pracownikow 2 0,5%

Lokalizacja przedsiebiorstwa

Na potrzeby badania dokonano reprezentatywnego podzialu badane; proby N=400
przedsigbiorcow z uwzglednieniem lokalizacji firmy, co odzwierciedla faktyczna strukture
przedsigbiorstw funkcjonujacych na omawianym obszarze. W badaniu brato udziat 57,3%
firm zlokalizowanych w Mtawie oraz 42,8% przedsigbiorstw z terenu pozostalych gmin

powiatu mlawskiego.

Rysunek 44. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=400, w%)

57,3%
42,8%
] e ]
Miasto Mtawa Gminy powiatu miawskiego (z wyjatkiem miasta
Miawa)
Tabela 58. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=400, w%)
Miasto Mtawa 229 57,3%
Gminy powiatu mtawskiego (z wyjgtkiem miasta Mtawa) 171 42,8%
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Forma wlasnosci badanych przedsiebiorstw

Dokonano analizy badanych przedsigbiorstw z punktu widzenia ich cech z uwzglednieniem
formy wiasno$ci. Polityka rekrutacyjna oraz zatrudnieniowa w znaczacy sposob rozni si¢
w przypadku przedsigbiorstw prywatnych i publicznych, dlatego postanowiono wprowadzi¢
zmienng, ktora jest przynalezno$¢ przedsigbiorstwa do okreslonego sektora. Zdecydowana
wigkszos$¢ badanych pracodawcow to przedsigbiorstwa prywatne — 96,0%, natomiast — 4,0%

firm biorgcych udziat w badaniu to przedsigbiorstwa panstwowe.

Rysunek 45. Forma wfasnosci badanych przedsiebiorstw. (N=400, w%)

4,0%

i publiczna
I prywatna
96,0%
Tabela 59. Forma wfasnosci badanych przedsiebiorstw. (N=400, w%)
Publiczna 16 4,0%
Prywatna 384 96,0%

Profil/branza, w ktérej dziata badane przedsiebiorstwo

Uwzgledniajac profil dziatalnosci badanych przedsiebiorstw, najwickszy odsetek prowadzi
dziatalno$¢ w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wilaczajac motocykle — 30,0% badanych firm, nastgpnie w sekcji F — budownictwo — 20,8%

firm, w sekcji S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa — 14,8% oraz w sekcji C — przetworstwo
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przemystowe — 10,5% badanych podmiotow. Udziat pozostatych podmiotéw uczestniczacych

w badaniu reprezentujacych pozostale branze przedstawiono w Tabeli 60.

Tabela 60. Profil/branza, w ktorej dziafta badane przedsiebiorstwo (N=400, w%)

llosé Procent
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
AN . 120 30,0%
pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle
Sekcja F — Budownictwo 83 20,8%
Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 59 14,8%
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 42 10,5%
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 30 7,5%
Sekclg M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 16 4.0%
techniczna
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 11 2 8%
ustugami gastronomicznymi '
Sekcja P — Edukacja 7 1,8%
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 5 1.3%
i dziatalnos¢ wspierajaca '
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4 1,0%
S_ekCJa L - .DZ|aiaInosc zwigzana z obstugg rynku 4 1,0%
nieruchomosci
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4 1,0%
Sekcja .R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywksg i 4 1,0%
rekreacjg
Sekcja J — Informacja i komunikacja 3 0,8%
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 0,8%
Sekcja D — Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze 2 0,5%
do uktadéw klimatyzacyjnych
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa;
h . . 2 0,5%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
. : IOLAN . 1 0,3%
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Suma 400 100,0%

V.3. Struktura zrealizowanego popytu na prace w powiecie mtawskim.

Jednym z nadrzednych celow badawczych bylo okreslenie obecnej sytuacji kadrowej
lokalnych pracodawcow oraz rotacji zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach. Pierwsze
z zagadnien dotyczylo zatrudniania nowych pracownikow w latach 2020 — 2023, przez
lokalnych pracodawcow. W analizowanym okresie wigkszos¢ badanych firm (54,8%)
zatrudniala nowych pracownikéw. Mniejsza grupa pracodawcow (45,3%) nie zatrudniata

nowych os6b w tym okresie.
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Rysunek 46 Czy w latach 2020 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw? (N=400, w%)

mTak

\ml Nie

Tabela 61. Czy w latach 2020 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw? (N=400, w%)

Tak 219 54,8%
Nie 181 45,3%

W analizowanym okresie nowych pracownikow zatrudnialy — 62,5% przedsigbiorstw
z sektora publicznego oraz 54,4% przedsi¢biorstw z sektora prywatnego. Warto zauwazy¢, iz
sposrod badanych firm najczgséciej (100,0% pozytywnych wskazan) nowych pracownikoéw
zatrudnialy najwigksze podmioty zatrudniajagce powyzej 50 pracownikow. Odnotowano
istotng zalezno$¢ zwigzang z wielkoscig przedsiebiorstwa. Okazuje si¢, ze im wigksze
przedsigbiorstwo, tym  wicksza  potrzeba  zatrudniania nowych  pracownikow.
W analizowanym okresie nowych pracownikow zatrudnito 55,3% firm, ktore zatrudniajg od

2 do 9 pracownikow oraz 92,5% przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow.

Tabela 62. Struktura firm zatrudniajacych nowych pracownikéw w latach 2020 - 2023. WyniKki
z uwzglednieniem formy wlasnosci przedsiebiorstwa oraz wielkosci zatrudnienia. (N=400, w%)

Publiczna 10 62,5%
Prywatna 209 54,4%
Jednoosobowa dziatalno$¢, samozatrudnienie 0 0,0%

od 2 do 9 pracownikow 119 55,3%
od 10 do 49 pracownikéw 86 92,5%
od 50 do 249 pracownikéw 12 100,0%
powyzej 250 pracownikow 2 100,0%
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Przedsigbiorcy, ktorzy nie zatrudnili w analizowanym okresie nowych pracownikow (45,3%
ogbéhu badanych firm) poproszeni zostali o wskazanie powodow takich decyzji kadrowych.
Odpowiedzi badanych mialy charakter swobodnych wypowiedzi, ktore agregowane zostaty
do szerszych kategorii. Kluczowymi czynnikami wplywajgcymi na t¢ sytuacje byty m.in. brak
potrzeby zatrudniania, utrzymanie statej liczby pracownikow, charakter jednoosobowej
dziatalnosci, brak zmian w dziatalnosci firmy, ograniczone fundusze, brak kwalifikowanych
lub chetnych pracownikéw oraz wpltyw pandemii Covid-19. Wsréd wskazan powodow
niezatrudniania pracownikow 50,3% firm podato brak takiej potrzeby. Firmy te byly w stanie
efektywnie radzi¢ sobie ze swojg dziatalnoscig bez koniecznosci zwigkszania personelu. Na
utrzymaniu statej liczby pracownikow skoncentrowato si¢ 30,9% firm, ktore posiadaty
wystarczajacg liczbe os6b do obstugi biezacych dziatan i nie odczuwaly potrzeby ich
zwigkszania. 23,8% badanych podmiotow wskazato na jednoosobowy charakter prowadzone;j
dziatalnosci. Wtasciciele tych firm, bedac jedynymi pracownikami, najwyrazniej nie
odczuwali potrzeby zatrudniania dodatkowego personelu. Mogto to wynikaé z charakteru ich
dziatalnosci, skali operacji lub osobistych preferencji co do sposobu prowadzenia firmy.
Ograniczenia finansowe roéwniez mialy wplyw na decyzje zwigzane z zatrudnieniem
i stanowity 12,7% odpowiedzi. Firmy te mogly odczuwac potrzebe zatrudnienia dodatkowych
pracownikow, ale nie byly w stanie tego zrobi¢ ze wzgledu na ograniczenia finansowe. Brak
wykwalifikowanych lub chetnych pracownikow stanowit 7,7% odpowiedzi, co sugeruje, ze
niektore firmy mogty napotka¢ trudnosci w znalezieniu odpowiednich pracownikow. Brak
zmian w dziatalnoéci firmy byt kolejnym czynnikiem, ktory stanowit 5,5% odpowiedzi.
Firmy te najprawdopodobniej nie doswiadczyly znaczacych zmian w swojej dziatalnosci,
ktore wymagatyby zatrudnienia nowych pracownikow. Z kolei 4,4% firm wskazato wplyw
Covid-19 na swoja dziatalnos¢ jako jeden z czynnikéw wplywajacych na decyzje zwigzane
z zatrudnieniem. Pandemia mogta negatywnie wptyna¢ na zakres poprowadzonej dziatalnosci,
ale i na sam proces rekrutacji. Suma przedstawionych odpowiedzi jest wigksza niz 100% ze

wzgledu na mozliwos¢ wymienienia kilku przyczyn niezatrudniania nowych pracownikow.
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Tabela 63. Powody niezatrudniania nowych pracownikow. (N=181, w%).

llosé Procent
Brak potrzeby 91 50,3%
Stata liczba pracownikéw/Utrzymanie zatrudnienia 56 30,9%
Jednoosobowa dziatalno$¢ 43 23,8%
Brak funduszy na zatrudnienie nowych pracownikow 23 12,7%
Brak wykwalifikowanych lub chetnych pracownikéw 14 7,7%
Brak zmian w dziatalnosci firmy 10 5,5%
Wplyw COVID-19 na dziatalnos¢ firmy 8 4,4%

W analizowanym okresie 219 badanych przedsigbiorstw zatrudnito tacznie 833 nowych
pracownikow. Pracodawcy prowadzili rekrutacje na rézne stanowiska pracy. Ze wzglgdu na
duzg liczbg¢ odpowiedzi (stanowiska pracy) przedstawiono najliczniej wskazywane zawody,
wérod ktorych znalazty si¢: pracownik produkcyjny, pracownik budowlany, kierowca,
sprzedawca, pracownik elektrocieptowni, pracownik fizyczny, magazynier, mechanik,
pracownik biurowy, murarz, monter, przedstawiciel handlowy, kasjer — sprzedawca,
nauczyciel, $lusarz, kosmetolog, ksiegowa, sprzataczka oraz w zawodach przedstawionych
w Tabeli 64.

Tabela 64. Nowo przyjmowani pracownicy wedfug zawodu / stanowiska.

llosé

Pracownik produkcyjny 139
Pracownik budowlany 88
Kierowca 57
Magazynier 52
Sprzedawca 35
Pracownik elektrocieptowni 26
Pracownik fizyczny 23
Mechanik 19
Pracownik biurowy 18
Murarz 16
Monter 14
Przedstawiciel handlowy 13
Kasjer — sprzedawca 12
Nauczyciel 12
Slusarz 12
Kosmetolog 10
Ksiegowa 10
Sprzataczka 10
Recepcjonista/recepcjonistka 8
Elektryk
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Informatyk
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Brukarz
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Elektromechanik
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Dekarz

Glazurnik

Inzynier budowy

Laborant
Ogrodnik
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W analizowanym okresie popyt na prace byt wyraznie generowany przez przedsigbiorstwa
prywatne, co wynika przede wszystkim z rozktadu proby badawczej oraz ilosci faktycznie
funkcjonujacych przedsigbiorstw w sektorze prywatnym. Wedlug danych przedsiebiorstwa
prywatne zatrudnity lacznie 799 pracownikow, podczas gdy przedsigbiorstwa z sektora
publicznego zatrudnity facznie 34 pracownikow. Warto jednak przyjrze¢ si¢ strukturze popytu
z uwzglednieniem 1ilo$ci zatrudnionych pracownikow w przeliczeniu na jedno

przedsigbiorstwo, gdzie wskaznik w sektorze publicznym wynidst 3,4, a w prywatnym 3,8.

Tabela 65. Liczba przyjetych pracownikow w okresie od 2020 roku do 2023 roku. Wyniki z uwzglednieniem
formy wlasnosci przedsiebiorstwa.

Forma wtasnosci Ilos_c z?ktad;:v; llos¢ zatrudnionych = zatl_'u((jinlonych
przedsigbiorstwa przyjmujacych do os6b hajecno
pracy przedsiebiorstwo
Publiczna 10 34 3,4
Prywatna 209 799 3,8

Popyt na prace w powiecie w analizowanym okresie jest wyraznie skorelowany z wielko$cig
przedsigbiorstwa. Analizujgc wyniki badania mozna zauwazy¢, ze duze przedsigbiorstwa
maja zdecydowanie wigksze zdolnosci do absorpcji nowych pracownikow. Najwiekszy
poziom zatrudnienia, w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo, cechowal duze podmioty
gospodarcze zatrudniajagce powyzej 50 pracownikow. Usredniajac liczbg¢ nowo przyjetych
pracownikow na jedno przedsiebiorstwo wyniki prezentuja si¢ nastepujaco: W przypadku

podmiotow zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw przypadato 16,1 pracownikéw oraz
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powyzej 250- 26,5, co $wiadczy zardwno o duzym zapotrzebowaniu kadrowym

W najwigkszych przedsigbiorstwach oraz o duzej rotacji pracownikéw w tych podmiotach.

Tabela 66. Liczba przyjetych pracownikéw w okresie od 2020 roku do 2023 roku. Wyniki z uwzglednieniem
wielkos$é zatrudnienia.

llos$¢ zaktadow llosé zatrudnionvch llos¢ zatrudnionych na
Wielkos¢ zatrudnienia przyjmujacych do 0s6b Y jedno
pracy przedsigbiorstwo
od 2 do 9 pracownikow 119 267 2,2
od 10 do 49 pracownikow 86 320 3,7
od 50 do 249 pracownikow 12 193 16,1
powyzej 250 pracownikow 2 53 26,5

Uwzgledniajac przedstawione powyzej dane dotyczace struktury zrealizowanego popytu na
pracg w okresie od 2020 do 2023 roku nalezy stwierdzi¢, ze jest ona charakterystyczna dla
ogo6lnej sytuacji w kraju, zar6wno ze wzgledu na profil zatrudnianych pracownikéw, jak i ze

wzgledu na typ podmiotdéw zatrudniajacych pracownikow.
V.4. Powody przyjec¢ pracownikow.

Przedstawienie sytuacji kadrowej 1 fluktuacji zatrudnienia wsrdd badanych podmiotéw
powinno uwzglednia¢ takze wskazanie powodow, ktorymi kierowali si¢ pracodawcy
przyjmujacy nowych pracownikow. Na pytanie dotyczace przyje¢ nowych pracownikow
odpowiadali przedstawiciele tych firm, ktore zatrudniaty w analizowanym okresie nowych
pracownikow (N=219 przedsigbiorstw). Okazuje si¢, ze najczestszym powodem zatrudniania
nowych pracownikow w analizowanym okresie byta rotacja pracownikéw w firmie (38,8%).
Oznacza to, ze ponad jedna trzecia firm doswiadczata zmian w personelu, co moze by¢
wynikiem naturalnych procesoéw, takich jak zmiana pracy przez pracownikow, rezygnacje lub
przejscia na emeryture. Jako drugi najczestszy powod podano zwigkszenie produkcji lub
poszerzenie wachlarza ustug (26,9%) swiadczy t0 o rozwoju dziatalnosci firm, wprowadzaniu
nowych produktow lub ustug. Zwigkszony popyt na produkty lub ustugi firmy, wskazany
przez 18,3% badanych oraz dobra sytuacja finansowa (17,8%) sa kolejnymi czynnikami
sprzyjajacymi zatrudnianiu. Ostatnie dwa powody sg czesto ze sobg powigzane, poniewaz
wzrost popytu moze prowadzi¢ do lepszej sytuacji finansowej, ktora z kolei umozliwia
zatrudnienie dodatkowych pracownikow. Reorganizacja firmy, ktora 17,4% firm podalo jako
powdd zatrudnienia nowych 0sob, moze odnosi¢ si¢ do przeksztalcen wewnetrznych, takich
jak zmiany strukturalne, wprowadzenie nowych procesow czy adaptacja do zmieniajacych si¢

warunkow rynkowych. Poszerzanie zakresu dziatalnosci (11,4%) 1 pozyskanie nowego rynku
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zbytu lub kanatu dystrybucji (10,0%) réwniez sg istotnymi czynnikami, ktére moga wymagac
nowych talentéw 1 umiej¢tnosci. Mniej istotne, ale pojawiajace si¢, byly zmiany
technologiczne (8,2%), ktore wymagaly zatrudnienia specjalistow, rozwdj dziatalnosci w tym
ekspansja geograficzna (5,9%), oraz zmiana profilu dziatalno$ci (4,1%). Pozostate powody
przyje¢ pracownikow przedstawiono na Rysunku 47 w Tabeli 67. Suma prezentowanych
odpowiedzi jest wicksza niz 100%, ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania maksymalnie trzech
odpowiedzi przez ankietowanych. Podsumowujgc fluktuacja pracownikow stanowi istotne
wyzwanie dla firm, ktore musza zatrudnia¢ nowych pracownikow, aby zastapi¢ tych ktorzy
odchodza. Wiele firm rozwija si¢ 1 dazy do zwigkszenia produkcji lub dywersyfikacji swoich
ustug, co jest pozytywnym znakiem dla gospodarki lokalnej. Zdrowa sytuacja finansowa firm
oraz wzrost popytu na ich produkty lub ustugi sa waznymi czynnikami napedzajacymi
zatrudnienie. Wida¢ rowniez znaczenie rozwoju firm, poszerzania ich dzialalno$ci 1 dazenia
do innowacji, co sugeruje, ze region jest dynamicznym i przedsigbiorczym obszarem
gospodarczym. Jednakze pomimo tych pozytywnych trendow warto zwrdci¢ uwage na to, ze
niektore firmy do$wiadczaja trudnosci, takich jak konieczno$¢ reorganizacji lub potrzeba
zatrudnienia specjalistow do obstugi zmian technologicznych. Te wyzwania mogg wymagac

szczegolnego wsparcia w przysztosci.

Rysunek 47. Najwazniejsze powody przyje¢ nowych pracownikéw w okresie w okresie od 2020 roku
do 2023 roku. (N=219, w%)
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Tabela 67. Najwazniejsze powody przyje¢ nowych pracownikow w okresie od 2020 roku
do 2023 roku (N=219, w%)

llosé Procent

Rotacja pracownikéw w firmie 85 38,8%
Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug 59 26,9%
Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy 40 18,3%
Dobra sytuacja finansowa firmy 39 17,8%
Reorganizacja firmy 38 17,4%
Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy 25 11,4%
Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybuciji 22 10,0%
ir)rgsjr;)llist?écwhnologlczne wymagajgce zatrudnienia 18 8.2%
Rozwdj dziatalnosci (oddziaty, filie, handel zagraniczny) 13 5,9%
Zmiana profilu dziatalnosci firmy 9 4,1%
Zmiana lokalizaciji firmy 4 1,8%
Inne przyczyny 2 0,9%
Mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowanych na

zatrudnienie pracownika 0 0,0%

V.5. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy.

Jednym z wazniejszych celéw analizy lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim
byta prognoza zatrudnienia w kolejnych 12 miesigcach. W sytuacji niepewnosci na rynku
pracy spowodowanej gwaltownym wzrostem cen, inflacja, wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, niepewnosci wynikajacej z konsekwencji wojny na Ukrainie
I symptoméw  kryzysu gospodarczego, poznanie polityki rekrutacyjnej lokalnych
pracodawcow wydaje si¢ niezwykle wazne. Okreslenie planowanego popytu na prace pozwoli
na podjecie przez publiczne stuzby zatrudnienia odpowiednich dziatan, ktére z jednej strony
wspiera¢ beda lokalnych pracodawcow, a z drugiej przygotowywaé beda dziatania
ukierunkowane na aktywizacje zawodowg osob. Warto zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszos$¢
badanych pracodawcow — 84,7% prognozuje utrzymanie podobnego poziomu zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy w kolejnych 12 miesigcach. Takie wyniki sa bardzo optymistyczne
zwlaszcza w sytuacji kryzysu gospodarczego wywolanego przez wojng na Ukrainie. Co
wiecej 11,3% badanych pracodawcoéw uwaza, ze w okresie kolejnych 12 miesigcy zwigkszy
si¢ stan zatrudnienia w badanych podmiotach. Sposréd pracodawcow planujacych
zwigkszenie poziomu zatrudnienia w okresie kolejnych 12 miesiecy, 88,9% firm przewiduje
wzrost poziomu zatrudnienia w stosunku do obecnej kadry do 20,0%, pozostata grupa firm
planujacych zwigkszenie zatrudnienia — 11,1% planuje zwigkszy¢ poziom zatrudnienia na

poziomie od 21,0% do 50,0% obecnego stanu kadry pracowniczej. Zaledwie 4,0% badanych
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pracodawcow przewiduje zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikéw w kolejnych 12
miesigcach. Prezentowane dane oznaczaja, ze w kolejnych 12 miesigcach przewiduje si¢
utrzymanie stanu zatrudnienia na lokalnym rynku pracy z potencjatem na wzrost zatrudnienia.
Stopa bezrobocia na badanym obszarze w kolejnych 12 miesigcach bedzie utrzymywac sie
lub nieznacznie zmniejszy si¢, a podaz i popyt na pracg powinna pozosta¢ na podobnym
poziomie. Nalezy jednak jednoznacznie podkresli¢, ze w zwigzku z wojng na Ukrainie oraz
trudnymi do przewidzenia skutkami gospodarczymi nie mozna jednoznacznie przewidzie¢
zmian w zakresie fluktuacji zatrudnienia w lokalnych firmach. Podsumowujgc, wyniki badan
wykazuja ogoélnie optymistyczny obraz lokalnego rynku pracy, ale z zachowaniem
ostrozno$ci wobec niepewnos$ci globalnej. Przy odpowiednim planowaniu i elastycznym
podejs$ciu nalezy wspiera¢ zardwno pracodawcow, jak 1 pracownikOw w promowaniu

zatrudniania.

Rysunek 48. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy. (N=400, w%)

84,7%
11,3%
| \ 4,0%
1
Wozrost zatrudnienia Spadek zatrudnienia Utrzymanie poziomu zatrudnienia
Tabela 68. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy. (N=400, w%)

llosé Procent
Wzrost zatrudnienia 45 11,3%
Spadek zatrudnienia 16 4,0%
Utrzymanie poziomu zatrudnienia 339 84, 7%
Suma 400 100,0%
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11,3% badanych firm planuje zwigkszy¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie
zatrudnionych pracownikow. Badane przedsigbiorstwa zamierzaja dodatkowo zatrudnié¢
113 nowych pracownikow w kolejnych 12 miesigcach. Pracodawcy najczesciej planuja

zatrudni¢ pracownikow w takich zawodach/ stanowiskach pracy jak:

Tabela 69. Planowane przyjecia pracownikow w kolejnych 12 miesigcach wedtug zawodu / stanowiska.

Nazwa zawodu / stanowiska llos¢ | Nazwa zawodu / stanowiska llosé
Monter 14 | Pracownik fizyczny 2
Pracownik produkcyjny 12 | Tynkarz 2
Slusarz 10 | Administracja 1
Pracownik ogélinobudowlany 8 | Architekt 1
Sprzedawca 6 Bankier 1
Operator obrébki skrawaniem 5 Brukarz 1
Spawacz 5 Elektromonter 1
Murarz 4 Elektryk 1
Stolarz 4 Instruktor nauki jazdy 1
Kierowca 4 Inzynier budowy 1
Dekarz 3 Kierownik budowy 1
Kelner 3 Magazynier 1
Mechanik 3 Menager restauracji 1
Pomoc kucharza 3 Operator koparko-tadowarki 1
Serwisant 3 Opiekun wychowawca 1
Barman 2 Specjalista od marketingu 1
Kucharz 2 Sprzataczka 1
Pracownik biurowy 2 Terapeuta 1

2,0% badanych firm planuje zredukowaé¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie
zatrudnionych pracownikow. Badane przedsigbiorstwa zamierzaja zredukowa¢ zatrudnienie
0 37 pracownikoéw. Ponizej przedstawiono list¢ zawodow 1 stanowisk pracy, w ktorych moga

wystapi¢ zwolnienia w kolejnych 12 miesigcach.

Tabela 70. Planowane zwolnienia pracownikéw w kolejnych 12 miesigcach wedtug zawodu / stanowiska.

Nazwa zawodu / stanowiska

Sprzedawca
Mechanik
Murarz

Pomocnik budowlany

Pracownik budowlany

Pracownik produkcji

Ciesla

NN iw|wlw|s|olo| @
O

Drukarz
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Brukarz

Fizjoterapeuta

Handlowiec

Kierownik zmiany

Krawcowa

Mechanik samochodowy

Pracownik biurowy

Pracownik myjni

Przedstawiciel handlowy

Mechanik samochodowy

RPlRr|lRrlRP|lRPIP|P|RP|R|R|R

Pracownik biurowy

V.6. Polityka przedsiebiorstw wobec poziomu wynagrodzen pracownikéow.

Wyniki badania przeprowadzonego wsrod pracodawcow z terenu powiatu mtawskiego
dotyczace zmian poziomu wynagrodzen w ciggu ostatnich 12 miesigcy pokazuja, ze
wigkszos¢ badanych firm 58,0% podwyzszyla pensje swoich pracownikow. To moze
swiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej przedsigbiorstw lub o konieczno$ci podniesienia
wynagrodzen w celu przyciagnigcia 1 utrzymania kwalifikowanych pracownikéw, szczegdlnie
w sytuacji, gdy rynek pracy jest konkurencyjny, a pracownicy majg wigcej mozliwosci
wyboru zatrudnienia. 41,8% pracodawcow utrzymalo poziom wynagrodzen na
niezmienionym poziomie. Moze to sugerowac, ze te firmy mogly doswiadczaé ograniczen
budzetowych, ktore nie pozwalaly na podniesienie ptac. Na obnizenie pensji swoich
pracownikow zdecydowato si¢ 0,2% pracodawcow, jest to sygnatem bardzo rzadkiego
wystepowania tego rodzaju dziatan. Prezentowane dane wskazuja na pozytywne trendy, na
rynku pracy, gdzie wigkszo$¢ pracodawcow ma mozliwo$¢ podnoszenia ptac, co moze
przyczynia¢ si¢ do wzrostu satysfakcji pracownikow 1 ich lojalnosci wobec firmy.
Jednoczesnie, niewielka liczba obnizek pensji moze wskazywac na to, ze takie dzialania sg
niepopularne i potencjalnie ryzykowne dla wizerunku firmy i jej relacji z pracownikami.
Utrzymywanie wynagrodzen na stalym poziomie przez czg¢$¢ pracodawcoéw podjete jest
z ostroznosci i dbatosci o finanse w czasie niepewno$ci ekonomicznej lub w wyniku

oczekiwania na bardziej trwale symptomy poprawy sytuacji w gospodarce.
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Rysunek 49.Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panistwo poziom wynagrodzen zatrudnionych
pracownikow? (N=400, w%).

58,0%
41,8%
0,2%
podwyiszylismy pensje obnizyliSmy pensje pracownikéw utrzymali$my poziom wynagrodzen
pracownikow pracownikow

Tabela 71. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen zatrudnionych
pracownikoéw? (N=400, w%)

llosé Procent
podwyzszylismy pensje pracownikow 232 58,0%
obnizyliSmy pensje pracownikow 1 0,2%
utrzymali$§my poziom wynagrodzen pracownikow 167 41,8%
Suma 400 100,0%

Pracodawcy, ktorzy w okresie ostatnich 12 miesigcy podwyzszyli pensje swoim
pracownikom, poproszeni zostali o wskazanie gtownych czynnikéw wplywajacych na ich
decyzje. Jednym z wazniejszych czynnikow byty zmiany w przepisach polegajace na
zwigkszeniu placy minimalnej, co wplyneto na decyzje 58,2% pracodawcow. Drugim
waznnym czynnikiem byla rosngca inflacja, ktorg jako powod podniesienia wynagrodzen
podalo 47,4% firm. Inflacja powoduje wzrost kosztow zycia, wigc firmy czgsto dostosowuja
wynagrodzenia, aby umozliwi¢ pracownikom dotychczasowy poziom zycia. Wigcej niz co
trzeci badany pracodawca — 39,2% podnosit wynagrodzenia z powodu checi utrzymania
pracownikow. Czeg$¢ firm widzi wartos§¢ w utrzymaniu obecnego personelu i1 sg chetne do
inwestowania w ich zatrzymanie poprzez zwigkszenie wynagrodzen. W wyniku presji lub
oczekiwan ze strony pracownikow 33,6% firm zdecydowato si¢ na podwyzki wynagrodzen.
To pokazuje, ze pracownicy majg pewien wplyw na swoje wynagrodzenia i sg w stanie
negocjowaé lepsze warunki. Aby doceni¢ swoich pracownikéw 20,7% firm podwyzszyto
wynagrodzenia oznacza to, ze pracodwacy rozumiejg warto$¢ motywacji oraz docenienia

swoich pracownikow. Zmiany podatkowe spowodowaty konieczno$¢ podniesienia pensji
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pracownikow w przypadku 7,8% badanych firm. Przedstawione wyniki wskazuja na
dynamiczne §rodowisko gospodarcze w powiecie mtawskim, gdzie firmy muszg zaadaptowac
si¢ do zmiennych warunkow rynkowych i oczekiwan spotecznych. Wzrost ptacy minimalne;j
i inflacja wywierajg bezposredni wplyw na decyzje biznesowe, podczas gdy inne czynniki,
takie jak che¢ utrzymania czy docenienia pracownikow odzwierciedlajg bardziej strategiczne
podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi. Pracodawcy wskazywali roznorodne czynniki
wplywajace na ich decyzje zarowno zewnetrzne jak i wewnetrzne. Podczas, gdy niektore
Z wystepujacych czynnikéw sg podyktowane przez zewngtrzne warunki gospodarcze, inne sg
zwigzane z kultura i polityka firmy. Suma prezentowanych odpowiedzi jest wigksza niz 100%
z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi przez przedstawicieli

ankietowanych przedsigbiorstw.

Rysunek 50. Powody zwiekszania poziomu wynagrodzen (N=232, w%)

wzrost ptacy minimalnej I 58,2%

rosngca inflacja l 47,4%

chet utrzymania pracownikow I 39,2%

presja / oczekiwania pracownikéw I 33,6%

chec docenienia pracownikow I 20,7%
zmiany podatkowe l 7,8%

Tabela 72. Powody zwiekszania poziomu wynagrodzen (N=232, w%)

llos¢ Procent
wzrost ptacy minimalnej 135 58,2%
rosngca inflacja 110 47,4%
che¢ utrzymania pracownikéw 91 39,2%
presja / oczekiwania pracownikow 78 33,6%
che¢ docenienia pracownikow 48 20,7%
zmiany podatkowe 18 7,8%
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V.7. Oczekiwane kwalifikacje i kompetencje kandydatéw do pracy.

W niniejszej czesci raportu przedstawiono list¢ umiejetnosci 1 kwalifikacji najbardziej
cenionych przez pracodawcow. Odpowiedzi pracodawcow dostarczajg kluczowych informacji
na temat tego, jakie cechy potencjalnych kandydatow do pracy sa uwazane za najwazniejSze.
Zrozumienie tej kwestii jest niezwykle wazne zaréwno dla 0sob poszukujacych pracy jak i dla
urzedu pracy oraz innych instytucji rynku pracy, ktore chcg zapewni¢ zgodnosé
realizowanych programéw z potrzebami rynku pracy. Analiza obejmowata zaréwno
umiejetnosci twarde, takie jak umiejetnos¢ obshugi maszyn, obstuge komputera czy
posiadanie prawa jazdy, jak i umiejetno$ci migkkie, takie jak kompetencje interpersonalne
i che¢ do pracy. Zaproponowany podzial umozliwia nam zrozumienie czy pracodawcy
skupiajg si¢ bardziej na konkretnej wiedzy i1 umiej¢tnosciach technicznych czy na ogdlnych
cechach charakteru i zdolno$ciach interpersonalnych. Kwalifikacje i kompetencje, ktore
posiadaja potencjalni kandydaci do pracy w znacznym stopniu wplywaja na skutecznos¢ ich
dziatan na rynku pracy zwigkszajac lub zmniejszajac szanse na zatrudnienie.
Z przedstawionych wyzej powodow wynika, iz okreslenie oczekiwan pracodawcow
W odniesieniu do kandydatow do pracy jest niezwykle istotne. Pracodawcy uczestniczacy
w badaniu poproszeni zostali o0 okreslenie oczekiwanych kwalifikacji i kompetencji, ktore
powinny spetnia¢ 0soby ubiegajace si¢ 0 prace w ich przedsigbiorstwie. Na pierwszym
miejscu wskazane zostaty checi do pracy. Taka odpowiedz wymienito az 73,8% badanych.
Pracodawcy w najwigkszym stopniu cenig samg motywacje 1 zaangazowanie, co jest
kluczowe dla produktywnosci i sukcesu na zajmowanym stanowisku. W sytuacji niskiego
poziomu bezrobocia oraz trudnosci ze znalezieniem pracownikdéw juz sama che¢ do pracy
kandydatow jest kluczowym kryterium rekrutacyjnym. Lokalni pracodawcy moga nie miec¢
luksusu wyboru kandydatéw z szerokim zakresem umiejetnos$ci technicznych, wigc zamiast
tego mogg szukac osob, ktore wykazujg silng che¢ do pracy i ktore sg gotowe do przyuczenia
na danym stanowisku. W niektorych branzach, gdzie praca moze by¢ fizycznie lub
psychicznie wyczerpujaca, ch¢¢ do pracy moze by¢ szczeg6lnie cenna, poniewaz wskazuje to
na determinacj¢ i zaangazowanie kandydata w podjecie zatrudnienia, a wysilek wloZzony w
ten proces rozmyje watpliwosci zwigzane z odejsciem do innego zaktadu. Na drugim miejscu
z wynikiem 45,8% badani wskazali kompetencje migkkie, ktore obejmujg wysokg kulture
osobista, cheé¢ rozwoju, kreatywnos¢, obowigzkowos¢, multizadaniowo$¢, uczciwose,
sumienno$¢ oraz inne cechy niezbedne do efektywnego dziatania w zespole. Dla 33,0%

badanych firm istotne jest to czy kandydat posiada prawo jazdy kat. B. Wspotczesne miejsca
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pracy czesto wymagaja podstawowej znajomosci obstugi komputera, co jest odzwierciedlone
w wyniku 22,0%. Specjalistyczne umiejg¢tnoscei, takie jak obstuga kas fiskalnych i urzadzen
sklepowych czy kompetencje z zakresu budownictwa, sg réwniez cenne, ale dla mniejszej
grupy pracodawcow (odpowiednio 16,5% 1 14,5%). Komunikacja jest wazna dla 13,8%
pracodawcow, co podkresla znaczenie efektywnej wymiany informacji w pracy. Umiejgtnosci
zwigzanych z obstuga maszyn oczekuje 13,3% badanych pracodawcow. Znajomos$¢ metod
sprzedazy bezposredniej (12,8%) 1 posiadanie prawa jazdy innych kategorii niz B (12,3%) sa
kolejnymi istotnymi kwalifikacjami oczekiwanymi przez pracodawcoé4w. Umieje¢tnos¢ obstugi
urzadzen biurowych wskazato 12,0% badanych pracodawcow. Znajomos¢ jezykow obcych
jest pozadana przez 6,5% pracodawcow, co moze odzwierciedla¢ migdzynarodowy charakter
niektorych miejsc pracy lub potrzebe komunikacji z klientami czy partnerami zagranicznymi.
Umiejetnosci z zakresu ustug, jak krawiectwo czy fryzjerstwo, oraz obstuga wozkow
widlowych sg oczekiwane odpowiednio przez 4,8% i 4,5% pracodawcow. Wykaz wszystkich
kwalifikacji 1 kompetencji oczekiwanych od kandydatow do pracy przedstawiony zostaly
w Tabeli 73. Prezentowane odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100% ze wzgledu na mozliwos¢

wskazania pigciu oczekiwanych umiejetnosci i kwalifikacji.

Tabela 73. Umiejetnosci i kwalifikacje oczekiwane przez pracodawcow. (N=400, w%)

llos¢ Procent

Checi do pracy 295 73,8%
Kompetencje migkkie (min.: wysoka kultura osobista, cheé

rozwoju, kreatywnos¢, obowigzkowos¢, multizadaniowose, 183 45,8%
uczciwosé, sumiennos¢, umiejetnosc pracy w zespole itd.

Prawo jazdy kat B 132 33,0%
Umiejetnos¢ obstugi komputera 88 22,0%
Obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych 66 16,5%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa (murowanie, tynkowanie, 58 14 5%

szpachlowanie wykanczanie wnetrz etc.

Kompetencje komunikacyjne (umiejetno$¢ uzywania jezyka
odpowiednio do odbiorcy komunikatu oraz do okolicznosci 55 13,8%
towarzyszgcych procesowi komunikaciji)

Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc. 53 13,3%
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej 51 12,8%
Prawo jazdy inne kategorie niz kategoria B 49 12,3%
Umiejetnos¢ obstugi urzadzen biurowych 48 12,0%
Znajomos¢ jezykéw obcych 26 6,5%
Inne umiejetnosci, kwalifikacje 19 4,8%
Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc. 19 4,8%
Obstuga wézkdéw widtowych 18 4,5%
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 17 4,3%
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Kompetencje cyfrowe (umiejetnos¢ korzystania z informacji i
danych, komunikowanie sie i wspotprace, umiejetno$é
korzystania z mediéw, umiejetnos¢ tworzenie tresci cyfrowych
(w tym programowanie)

Umiejetnosci spawalnicze 14 3,5%
Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i
finansow

Umiejetnos¢ obstugi sprzetu ciezkiego 10 2,5%
Kompetencje zielone (wiedza i umiejetnosci zastosowania
ekologicznych rozwigzan w firmie min.: kreatywne myslenie,
etyczne postepowanie o charakterze srodowiskowym, a takze 5 1,3%
umiejetnosé zarzgdzania w warunkach kryzysu
srodowiskowego)

16 4,0%

12 3,0%

V.8. Zatrudnianie poszczegolnych grup pracownikow przez lokalnych
pracodawcow.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych
podmiotéw z terenu powiatu zatrudnia pracownikéw w wieku do 30 lat (81,5%) oraz w wieku
powyzej 50 lat (71,0%). Mniejszy odsetek firm (30,3%) w momencie badania mial wsrod
swoich pracownikow zatrudnione kobiety, ktore powrodcily na rynek pracy po urodzeniu
dziecka oraz cudzoziemcow — 19,0%. Osoby z niepelnosprawnoscig znalazty zatrudnienie
u 7,3% pracodawcow, natomiast emeryci u 6,8% sposrod przedsigbiorstw bioracych udziat w
badaniu. Najmniejszy odsetek badanych firm — 1,8% zatrudnia opiekunéw o0sob

niepetnosprawnych (zgodnie z definicjg Programu za zyciem).

Rysunek 51. Zatrudnianie poszczegdélnych grup pracownikéw przez lokalnych pracodawcow. (N=400, w%)

Pracownicy w wieku do 30 lat 81,5%

Pracownicv W wieku powvzej >0 lat _ ?1‘0%
Kobiety powracajgce na rynek pracy po
. . 30,3%
urodzeniu dziecka
Cudzoziemcy - 19,0%
Osoby z niepetnosprawnoscig . 7.3%

Emeryci

Opiekunowie oséb niepetnosprawnych I 1.8%

(zgodnie z definicjg Programu za zyciem)
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Tabela 74. Zatrudnianie poszczegdlnych grup pracownikéw przez Ilokalnych pracodawcow.
(N=400, w%)

Pracownicy w wieku do 30 lat 326 81,5%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 284 71,0%
quiety powracajace na rynek pracy po urodzeniu 121 30.3%
dziecka
Cudzoziemcy 76 19,0%
Osoby z niepetnosprawnoscig 29 7,3%
Emeryci 27 6,8%
Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych (zgodnie z

o L 7 1,8%
definicjg Programu za zyciem)

Zdecydowana wigkszos¢ badanych pracodawcow — 61,3% zainteresowanych jest

zatrudnieniem w najblizszym czasie takich grup pracownikow jak: osoby ponizej 30 roku
zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, emeryci, cudzoziemcy, kobiety powracajace na rynek
pracy po urodzeniu dziecka, osoby z niepetnosprawnoscia oraz opiekunowie 0s6b
niepelnosprawnych (zgodnie z definicja Programu za zyciem). Warto jednak podkresli¢, ze

38,7% badanych firm nie jest zainteresowanych zatrudnieniem osob z tych grup.

Rysunek 52. Zainteresowanie zatrudnianiem. (N=400, w%)

61,3%
38,7% I
Nie zainteresowanie zatrudnieniem Zainteresowani zatrudnieniem

Tabela 75. Zainteresowanie zatrudnianiem. (N=400, w%)

‘ Niezainteresowani zatrudnieniem 38,7% \

155
Zainteresowani zatrudnieniem 245 61,3%
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Zatrudnieniem pracownikow w wieku do 30 lat zainteresowanych jest 58,8% badanych firm.
Duza grupa pracodawcoéw — 48,8% jest zainteresowana zatrudnieniem pracownikow, ktorzy
ukonczyli 50 lat. Pozostale grupy pracownikéw cieszg si¢ nieznacznie mniejszym
zainteresowaniem lokalnych pracodawcow. Kobiety powracajace na rynek pracy po
urodzeniu dziecka chciatoby zatrudni¢ — 25,8% badanych firm, cudzoziemcow — 22,3%,
emerytow 8,3% firm, natomiast osoby z niepelnosprawnoscia chciatoby zatrudni¢ — 5,5%
badanych, a opiekunéw oséb niepetnosprawnych (zgodnie z definicjg Programu Za zyciem)
zaledwie 1,5%.

Rysunek 53. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegdélnych grup pracownikéw przez lokalnych
pracodawcow. (N=400, w%)

Pracownicy w wieku do 30 lat

58,8%

Pracownicy w wieku powyzej 50 lat

Kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu
. 25,8%
dziecka
Cudzoziemcy ﬁ 22,3%
Emeryci i 8,3%

Osoby z niepetnosprawnoscia i 5,5%

48,8%

Opiekunowie os6b niepetnosprawnych (zgodnie z
definicjg Programu Za zyciem)

Tabela 76. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegoélnych grup pracownikéw przez Ilokalnych
pracodawcow. (N=400, w%)

llos¢ Procent

Pracownicy w wieku do 30 lat 235 58,8%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 195 48,8%
qulety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu 103 25.8%
dziecka
Cudzoziemcy 89 22,3%
Emeryci 33 8,3%
Osoby z niepetnosprawnoscig 22 5,5%
Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych (zgodnie z

o S 6 1,5%
definicjg Programu Za zyciem)
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V.9. Zwolnienia pracownikéw w badanych przedsiebiorstwach.

Wigkszo$¢ firm biorgcych udziat w badaniu (73,3%) nie zwalniala swoich
pracownikéw w analizowanym okresie od 2020 do 2023 roku. Wskazuje to na stabilnosc¢
zatrudnienia w badanych firmach pomimo niepewnosci gospodarczych i potencjalnych
wyzwan zwigzanych z okresem 2020-2023, takich jak pandemia COVID-19, kryzys
gospodarczy, wzrost cen, czy tez kryzys wywolany przez wojne na Ukrainie. WYysoki odsetek
firm, ktore nie dokonaty redukcji personelu moze wskazywaé¢ na zdolno$¢ tych
przedsiebiorstw do dostosowania si¢ do zmieniajacych warunkéw rynkowych bez
koniecznos$ci zwalniania pracownikow, co jest pozytywnym sygnalem dla lokalnego rynku
pracy. Niestety zauwazalne jest to, ze 26,8% badanych firm musiato zwolni¢ pracownikow w
omawianym okresie. Prawdopodobnie odzwierciedla to indywidualne wyzwania, przed
ktérymi stanegly niektore przedsigbiorstwa, takie jak spadek popytu, koniecznosé
restrukturyzacji, czy zmiany organizacyjne wymuszajace redukcj¢ etatow.

Rysunek 54. Czy w okresie od stycznia 2020 roku do 2023 roku Panstwa firma zwalniata pracownikow?
(N=400, w%)

»l Nie
wTak
Tabela 77. Czy w latach 2020 — 2023 Panstwa firma zwalniata pracownikow? (N=400, w%)
llosé Procent
Nie 293 73,3%
Tak 107 26,8%
Suma 200 100,0%
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W analizowanym okresie 107 badanych przedsigbiorstw zwolnito tacznie 328 pracownikow.
Uwzgledniajac zawdd lub specjalnosé, najwicksza liczba zwolnionych pracownikow lub
pracownikow, ktorzy odeszli z pracy dotyczyta takich stanowisk/zawodow jak: pracownik
produkcyjny, pracownik ogdlnobudowlany, pracownik fizyczny oraz kierowca. Ponizej
przedstawiono Tabele¢ 78 prezentujaca liczbg zwolnionych pracownikow z uwzglgdnieniem

liczby zwolnien na danym stanowisku.

Tabela 78. Zwalniani pracownicy wedfug zawodu / stanowiska.

llos¢

Pracownik produkcyjny 63
Pracownik ogélnobudowlany 43
Pracownik fizyczny 27
Kierowca 26
Pracownik biurowy 12
Mechanik 11
Sprzedawca 11
Magazynier 10
Sprzataczka

Kelner

Kosmetolog

Murarz

Administracja

Inzynier budowy

Dekarz

Kasjer sprzedawca

Przedstawiciel handlowy

Recepcjonista

Kucharz

Monter

Pomoc kuchenna

Barman

Brukarz

Fryzjer

Laboratorium

tadowacz

malarz konstrukcji stalowych

Mtodszy spedytor

Nauczyciel

Obstuga hotelowa

Pracownik myjni

Pracownik produkcji
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Serwisant
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Specjalista ds. reklamy

Specjalista ds. turystyki

Agent Nieruchomosci

Agent Ubezpieczeniowy

Krawcowa
Bibliotekarz

Ciesla

Elektromechanik
Elektryk
Fizjoterapeuta

Geodeta

Glazurnik

Handlowiec
Hydraulik
Informatyk

Inzynier

Kierownik

Kierownik budowy

Ksiegowa

Masazysta

mechanik samochodowy

Menager restauracji

operator maszyn

Operator wezta betoniarskiego
Ptytkarz
Przedszkolanka

Sekretarka

Slusarz

Spawacz

Spedytor

Tartacznik

technik farmacji
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Technik informatyk

W analizowanym okresie zwolnienia pracownicze byly wyzsze w przypadku przedsigbiorstw
prywatnych, jest to zwigzane z przewazajacg iloscig tych podmiotow powiecie miawskim.
Wedhug danych przedsicbiorstwa prywatne zwolnity 323 pracownikow, podczas gdy
przedsigbiorstwa z sektora publicznego zwolnity 5 pracownikow. llos¢ zwolnionych
pracownikow W sektorze publicznym w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo jest

nieznacznie nizsza (1,7) niz w sektorze prywatnym (3,1).
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Tabela 79.

z uwzglednieniem formy wilasnosci przedsiebiorstwa.

Liczba zwolnionych pracownikbw w okresie od 2020 roku

2023 roku. Wyniki

- llos¢ zaktadow o x . llos¢é zwolnionych
Forma witasnosci zwalniaiacych z llos¢é zwolnionych o0s6b na iedno
przedsigbiorstwa Jacy oso6b hal
pracy przedsiebiorstwo
Publiczna 3 5 1,7
Prywatna 104 323 3,1

Podobnie jak w przypadku zrealizowanego popytu na pracg¢ takze zwolnienia sg silnie

skorelowane z wielko$cig przedsicbiorstwa. Wedlug danych liczba zwolnionych
pracownikow jest zdecydowanie wigksza wsrdd duzych podmiotdw gospodarczych
zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw. Srednia liczba zwolnien w podmiotach
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo

wynosifa 11,1 natomiast w podmiotach zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow 12,0.

Tabela 80. Liczba zwolnionych pracownikéw w okresie od 2020 roku 2023 roku. Wyniki z uwzglednieniem

wielkos$¢ zatrudnienia.

o . llosé zakladéw llos¢é zwolnionych | 0S¢ Zwolnionych
Wielkos¢ zatrudnienia zwalniaiacych z prac 0s6b os6b na jedno
Jacy pracy przedsiebiorstwo
Jednoosobowa dziatalnosé,
- 1 1 1,0
samozatrudnienie
od 2 do 9 pracownikéw 45 83 1,8
od 10 do 49 pracownikéw 51 132 2,6
od 50 do 249 pracownikow 9 100 11,1
powyzej 250 pracownikow 12 12,0

V.10. Powody zwolnien pracownikow.

W  kolejnym etapie analizy przedstawiono przyczyny zwolnien pracownikow
w firmach z terenu powiatu miawskiego w latach 2020 — 2023. Przyczyny te sg niezwykle
istotne dla zrozumienia dynamiki rynku pracy i moga dostarczy¢ kluczowych wskazowek na
temat obecnych wyzwan z jakimi borykaja si¢ pracodawcy. Doktadne zrozumienie przyczyn
zwolnien pracownikéw moze pomode w identyfikacji potencjalnych obszaréw do poprawy, jak
roOwniez w wypracowaniu strategii majacych na celu zapobieganie niechcianym rotacjom
kadrowym. Do najwazniejszych przyczyn, ktore zostaly zbadane naleza m.in. odejscie
pracownikow na wiasne zyczenie, problemy z wydajnos$cia pracy, przej$cie pracownikéw na
emeryturg, zla sytuacja finansowa firmy, naturalna restrukturyzacja kadr, a takze skutki

zwigzane z pandemig Covid-19. Analizujac odpowiedzi pracodawcéw mozna zauwazy¢, ze
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przyczyny wystepujacych zwolnien byty rozne. Najczestsza przyczyng zwolnien (68,2%) byto
odejscie pracownika na wiasne zyczenie. Moze to $wiadczy¢ o mobilnosci pracownikdéw na
rynku pracy, mozliwosci znalezienia lepszych ofert pracy lub innych osobistych powodow.
Lokalni przedsigbiorcy majg czesto duze problemy z zatrudnieniem wykwalifikowanych
pracownikow, dlatego czgsto to pracownicy zaczynaja odgrywaé wazng role w polityce
zatrudnieniowe]j przedsiebiorstw i czeSciowo ksztattuja rynek pracy. Cze$¢ pracownikow
cechujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym jest aktywna
1 mobilna w zakresie poszukiwania lepszych warunkéw ptacowych, stad tak liczne odejscia
pracownikow. W strukturze zwolnien dominuja wigc przyczyny, ktére nie wynikajg
bezposrednio z decyzji pracodawcy, a sa konsekwencja decyzji samych pracownikow.
Pandemia Covid-19 miata globalny wptyw na wiele sektorow gospodarki skutki zwigzane
Z pandemig stanowily przyczyng¢ zwolnieh w 33,6% przypadkow. OdejScia zwigzane
z przejsciem na emeryturg lub rentg to trzecia najczgstsza przyczyna wskazana przez 26,2%
pracodawcow, a jest to zwigzane z naturalnym elementem cyklu zycia zawodowego.
Zwolnienia z przyczyn lezacych po stronie pracownika, takich jak niska wydajno$¢ czy
niewywigzywanie si¢ z obowiazkoéw, stanowig 25,2% wszystkich wskazan, co moze
$wiadczy¢ o tym, ze pracodawcy stawiajg wysokie wymagania swoim pracownikom, a rynek
pracy jest coraz bardziej konkurencyjny. Pozostale zwolnienia dotyczyly naturalnej
restrukturyzacja kadr (15,9%) i zlej sytuacji finansowej firmy (14,0%). Mniej znaczace
przyczyny, takie jak reorganizacja stanowisk pracy (10,3%), spadek popytu (6,5%), zmiana
lokalizacji (4,7%) czy utrata rynkow zbytu (4,7%), moga $wiadczy¢ o adaptacji firm do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Zmiany technologiczne (2,8%) 1 zwolnienia
dyscyplinarne (0,9%) sa najmniej czgstymi przyczynami zwolnien. Podsumowujac, powyzsze
dane pokazuja, ze najwicksza grupe zwolnien wystepujacych w zaktadach pracy stanowig
decyzje pracownikéw, co moze wskazywac¢ na dynamike rynku i dostgpno$¢ lepszych ofert
pracy. Z kolei wpltyw pandemii czy zla sytuacja materialna przedsigbiorstwa zmuszajg
pracodawce do radykalnych dziatan. Suma przedstawionych odpowiedzi jest wigksza niz
100,0% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi. Pomimo tego,
wigkszo$¢ firm nie zwalniata pracownikéw, co $wiadczy o stabilno$ci rynku pracy na tym

obszarze.
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Rysunek 55. Powody zwolnien pracownikéw. (N=107, w%)

Odejscie na zyczenie pracownika | 68,2%

Skutki zwigzane z pandemig COVID-19 | 33,6%

Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem (mata
wydajnosé, niewywigzywanie sie z obowigzkéw)

Naturalna restrukturyzacja kadr 15,9%
Zta sytuacja finansowa firmy 14,0%
Reorganizacja stanowisk pracy 10,3%

Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 6,5%

Utrata rynkow zbytu :I 4,7%

Odejscie pracownika na emeryture lub rente 26,2%

Zmiana lokalizacji firmy

Zmiany technologiczne zmniejszajgce zapotrzebowanie na

Zmniejszanie zakresu dziafalnosci firmy :| 3,7%
pracownikéw :I

Zwolnienia dyscypliname ] 0,9%

Tabela 81. Powody zwolnien pracownikow. (N=107, w%)

llos¢ Procent

Odejscie na zyczenie pracownika 73 68,2%
Skutki zwigzane z pandemig COVID-19 36 33,6%
Odejscie pracownika na emeryture lub rente 28 26,2%
Zwolnienia Z przyczyn _zwiazan.ych. z pracgwnil’dem 27 25.2%
(mata wydajnos$¢, niewywigzywanie sie z obowigzkdéw)

Naturalna restrukturyzacja kadr 17 15,9%
Zta sytuacja finansowa firmy 15 14,0%
Reorganizacja stanowisk pracy 11 10,3%
Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 7 6,5%
Zmiana lokalizaciji firmy 5 4,7%
Utrata rynkow zbytu 5 4,7%
Zmniejszanie zakresu dziatalnosci firmy 4 3,7%
Zmiany technglogiczne zmniejszajgce zapotrzebowanie 3 2 8%
na pracownikow ’
Zwolnienia dyscyplinarne 1 0,9%
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V.11. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy.

W niniejszej czesci skoncentrowano si¢ na analizie przysztosci lokalnego rynku pracy
oraz wyzwan stojacych przed nim, uwzgledniajac perspektywe pracodawcéw z terenu
powiatu mtawskiego. Badane firmy zostaly poproszone o wskazanie potencjalnych zagrozen,
ktore moga negatywnie wplyna¢ na lokalny rynek pracy w przyszlosci. W ostatnich latach
mamy doczynienia z globalnymi wydarzeniami wplywajacymi na $wiatowe i lokalne rynki
pracy takimi jak: panemia Covid-19, wojna na Ukrainie, wysoka inflacja czy symptomy
kryzysu gospodarczego. W zwigzku z powyzszym zapytano pracodawcoéw o ich predykcje
dotyczace rozwoju lokalnego rynku pracy w kolejnych latach. Pracodawcy uczestniczacy
w badaniu identyfikujg kilka kluczowych zagrozen, ktére moga negatywnie wptyna¢ na
prawidlowe funkcjonowanie lokalnego rynku pracy w najblizszych latach. Problem wysokiej
inflacji 1 jej konsekwencji dla przedsigbiorstw wskazalo az 39,3% badanych pracodawcow.
Inflacja powoduje nie tylko wzrost cen produktéw, czy tez ustug, ale wigze si¢ takze
z rosngca presja ikoniecznoscia podwyzszania wynagrodzen pracowniczych w celu
zatrzymania obecnie zatrudnionej, wykwalifikowanej kadry. Bardzo waznym zagrozeniem
dla lokalnego rynku pracy zdaniem 32,8% respondentéw, sg rosngce trudnosci w znalezieniu
pracownikow. W konteks$cie niskiego bezrobocia oraz potencjalnego odptywu pracownikéw
za granic¢ (8,0% wskazanie respondentow), ten problem moze zaostrzy¢ si¢, co wyraznie
wplynie na funkcjonowanie i rozwdj lokalnych firm. Kolejne istotne przewidywane
zagrozenia to wzrost kosztow produkcji i ustug (24,3%) oraz zwigkszone wymagania ptacowe
pracownikow (22,8%) bezposrednio zwigzane z inflacjg i deficytem pracownikow. Koszty
produkcji i ustug stang si¢ coraz wyzsze, a to wptynie na ich dalsze funkcjonowanie. Ponadto
podniesienie cen produktéw i ustug, niezb¢dne do pokrycia wyzszych kosztow uzyskania
przychodu wptynnie na konkurencyjno$¢ firm. Wzrost cen, jako kolejny istotny problem
wskazato 22,0% badanych przedsiebiorstw. Znalezienie wykwalifikowanych pracownikow
staje si¢ coraz trudniejsze, co potwierdza 20,3% respondentow. To wskazuje na Kkolejny
powazny problem W kontekscie deficytu pracownikéw na lokalnym rynku pracy, co moze
zaszkodzi¢ produktywnosci lokalnych firm. Natomiast wiekszego obcigzenia pracowego
1 pozaptacowego obawia si¢ 11,5% badanych pracodawcéw. Co dziesiaty przedsigbiorca
— 10,0% zwrécit uwage na podwyzszone ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
wynikajace z czynnikow zewnetrznych, takich jak: pandemia, wojna na Ukrainie, wzrost cen
czy inflacja. Pozostate prognozowane zagrozenia dla lokalnego rynku pracy przedstawione

zostaly w Tabeli 82. Suma prezentowanych odpowiedzi jest wigksza niz 100% z powodu
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mozliwos$ci wskazania przez respondentéw maksymalnie pigciu odpowiedzi. Podsumowujac,
wyniki badan wskazuja na szereg istotnych i zréznicowanych zagrozen dla lokalnego rynku
pracy. Najwicksza grupe zagrozen stanowig kwestie stabilnosci finansowej zwiagzanej inflacja,
ktora wplywajac na wzrost cen, moze wywiera¢ presje na zwiekszanie wynagrodzeni inne
koszty funkcjonowania przedsigbiorstw. To zagrozenie jest silnie powigzane z innymi, takimi
jak potencjalny kryzys gospodarczy i1 wzrost kosztow produkcji 1 ustug. Trudnosci
w znalezieniu pracownikow, czy tez szczegolnie odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikOw oraz potencjalny odplyw pracownikow za granice to kolejne znaczace
wyzwania, ktére moga zaszkodzi¢ dziatalnos$ci przedsiebiorstw. Wszystkie te zagrozenia sg
dodatkowo zwigzane z niepewnoscig otoczenia biznesowego, ktorg zauwazaja respondenci.
Takie zjawiska jak pandemia czy konflikty zbrojne moga powodowaé destabilizacje rynkow
1 skutkowa¢ dlugotrwalymi zmianami w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Wnioskiem
ptynacym z powyzszej analizy jest to, ze rynek pracy powiatu miawskiego jest narazony na
szereg zagrozen, ktére moga mie¢ istotny wplyw na funkcjonowanie lokalnych
przedsiebiorstw, jednakze sytuacja ta jest bardziej globalna i dotyczy takze inych rejonow
kraju. Potrzebna jest strategia, ktora pozwoli na przewidywanie i skuteczne zarzadzanie tymi

zagrozeniami.

Tabela 82. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy. (N=400, w%)

llosé Procent
Inflacja 157 39,3%
Coraz trudniej bedzie znalez¢ pracownikow 131 32,8%
Wzrost kosztéw produkcji, ustug 97 24,3%
E*raaé:é)v\\//v;lcy bedg mieli coraz wigksze wymagania 91 22.8%
Wzrost cen 88 22,0%
Trudniej bedzie znalez¢ fachowcéw do pracy 81 20,3%
ﬁgﬁl:gg\?v ;?N obcigzenia ptacowe i pozaptacowe 46 11.5%
Podwyzszone ryzyko dziatalnosci gospodarczej 40 10,0%
Duzo oséb wyjedzie za granice 32 8,0%
gl;en%i\:vnr;g)sc otoczenia biznesowego (wojna, 30 7.5%
Kryzys gospodarczy 23 5,8%
Zwiekszy sie liczba obcokrajowcow na rynku pracy 23 5,8%
ﬁggge\}vsnziiés\:\? jakosc¢ pracy swiadczonej przez 19 4.8%
\r/(\a/glrjcln(v(;?:f:tgﬁ oszczednosci w firmie kosztem 18 4.5%
Zwiekszg sie koszty rekrutacji pracownikow 12 3,0%
Wozrost bezrobocia 4 1,0%
Niedostepnos¢ produktow 3 0,8%
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V.12. Ocena obecnej sytuacji na lokalnym rynku pracy w Kkontekscie
poszukiwanych pracownikow.

Kluczowe znaczenie dla catosci analizy popytu na prace W powiecie mtawskim maja
opinie przedsiebiorcow na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy, a w szczego6lnosci dostepu
do kadry pracowniczej. Wedtug pozyskanych od pracodawcéw informacji dostep do kadry
pracowniczej jest niewystarczajacy. Pracodawcy uwazaja, ze na lokalnym rynku pracy trudno
jest znalez¢ odpowiednich kandydatéw do pracy. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych — tacznie
70,0% dostrzega trudnosci z pozyskaniem nowych pracownikéw. Na taki odsetek sktadaty si¢
odpowiedzi ,raczej trudno” oraz ,bardzo trudno, sa spore trudno$ci ze znalezieniem
pracownikow”, ktore wskazato odpowiednio 53,5% oraz 16,5% badanych. W S$wietle
pozyskanych danych wynika, ze lokalni pracodawcy zauwazaja istotne bariery, ktore
utrudniajg badz uniemozliwiaja prowadzenie skutecznej polityki rekrutacyjnej. Analiza
problemow zwigzanych z podaza sity roboczej zostata przedstawiona w dalszej czesci
opracowania. Taki rozktad odpowiedzi moze oznaczaé, ze pracodawcy, ktorzy poszukuja
os6b o okreslonych kwalifikacjach, specjalistycznej wiedzy lub o0sé6b o bogatym
doswiadczeniu zawodowym moga sygnalizowa¢ problemy z poszukiwaniem odpowiednich
kandydatow do pracy. Pracodawcy majg coraz bardziej ograniczony dostep do pracownikow,
a osoby bezrobotne czgsto nie sg zainteresowane podjeciem pracy. Zmniejszajacy si¢ poziom
bezrobocia takze w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci rekrutacyjne. Dodatkowym
problemem sg coraz wyzsze wymagania placowe pracownikow powodujace negatywng ocene
dostepnosci do kadry pracowniczej na lokalnym rynku pracy. Takze rosngca inflacja
powodujaca presje ze strony pracownikow na podnoszenie wynagrodzen, skutkuje wigksza
konkurencja pracodawcow na rynku pracy. Mniejsze firmy nie sa w stanie konkurowac
z wigkszymi podmiotami pod wzgledem oferowanych wynagrodzen oraz dodatkowych
Swiadczen socjalnych. Zapewne zdarzaja si¢ takze sytuacje, ze czg$¢ niewykwalifikowanych
pracownikow pracuje takze w szarej strefie, nie chcac podja¢ legalnego zatrudnienia.
Obserwowanym problemem jest takze niechg¢ osob bezrobotnych do podjecia zatrudnienia,
czy tez dluzszych dojazdéw do pracy, co negatywnie oddzialuje na dostep do zasoboéw na
rynku pracy. Zdecydowanie mniejsza liczba badanych pracodawcow (30,0%) uwaza, ze tatwo
jest zrekrutowaé¢ pracownika/pracownikow do danego przedsigbiorstwa lub do
przedsigbiorstw o takim samym profilu dzialalnosci. 25,2% badanych przedsigbiorcow
wskazato odpowiedz ,,raczej tatwo”, natomiast 4,7% ,,bardzo tatwo, nie ma z tym problemu”.

Cze$¢ badanych nie dostrzega istotnych problemow w zakresie podazy pracownikow na
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lokalnym rynku pracy. Wyniki wskazuja na istnienie wyzwan w procesie rekrutacji
pracownikow na lokalnym rynku pracy, co moze wynika¢ z réznych czynnikow, takich jak
konkurencja o pracownikéw, niedobor kwalifikacji lub ograniczona dostepnos¢ sity roboczej

w powiecie mtawskim.

Rysunek 56. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie poszukiwanych pracownikow.
Czy fatwo jest zrekrutowac pracownika/pracownikow do firm takich jak Panstwa? (N=400, w%)

53,5%
25,3%
16,5%
4,7%
Bardzo tatwo, niemaz Raczej tatwo Raczej trudno Bardzo trudno, s spore
tym problemu trudnosci ze

znalezieniem
pracownikow

Tabela 83. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie poszukiwanych pracownikow.
Czy fatwo jest zrekrutowaé pracownika/pracownikéw do firm takich jak Panstwa? (N=400, w%)

llosé Procent
Bardzo tatwo, nie ma z tym problemu 19 4.7%
Raczej tatwo 101 25,3%
Raczej trudno 214 53,5%
Bardzo trugno, sg spore trudno$ci ze znalezieniem 66 16.5%
pracownikow
Suma 400 100,0%

V.13. Trudnos$ci w znalezieniu pracownikow - przyczyny.

W ponizszym podpunkcie raportu omoéwiono problemy, ktore napotykaja
przedsi¢biorstwa podczas procesu poszukiwania i rekrutacji pracownikow. Niestety z powodu
bardzo niskiej stopy bezrobocia, szczegélnie ograniczonej liczby kandydatow do pracy,
pracodawcy zglaszaja trudnosci w poszukiwaniu 1 zatrudnianiu odpowiednich pracownikow.
Taka sytuacja moze wskazywa¢ na istnienie tzw. "rynku pracownika", gdzie to nie
pracodawcy, ale potencjalni pracownicy maja decydujacy wptyw na warunki zatrudnienia.

Przy tak niskim poziomie bezrobocia, pracodawcy musza konkurowa¢ o ograniczong liczbe
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potencjalnych kandydatéw do pracy, co generuje dodatkowe wyzwania, takie jak zbyt
wysokie oczekiwania placowe kandydatow, czy brak odpowiednich kwalifikacji
1 doswiadczenia wsrod dostepnej sity roboczej. Sposrod pracodawcow, ktorzy dostrzegaja
problemy z zatrudnianiem pracownikéw, zdecydowanie najwigkszy odsetek badanych uwaza,
ze glownymi bolaczkami lokalnego rynku pracy sa brak kandydatow posiadajacych
kwalifikacje w danym zawodzie oraz brak kandydatow do pracy posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie. Takie trudno$ci wskazato odpowiednio 43,2% oraz 41,1% badanych. Zbyt
wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow do pracy sg takze waznym problemem w
rekrutacji pracownikow. Taka opini¢ wyrazito 30,7% badanych pracodawcow. W przypadku
zmniejszajacej si¢ stopy bezrobocia oraz wobec deficytu pracownikéw mogacych podjaé dang
prace (pracownicy z odpowiednim dos$wiadczeniem 1 kwalifikacjami), to pracownicy
1 kandydaci do pracy maja czesto wysokie oczekiwania ptacowe. Trudne warunki pracy sa
takze wazng przyczyna trudnosci w procesie efektywnej rekrutacji pracownikéow. Taki
problem wskazato 24,3% badanych pracodawcow. Problemem jest takze fakt, ze kandydaci
do pracy nie chcg pracowac na stanowiskach zwigzanych z wykonywaniem pracy fizyczne;j.
Taki problem dostrzega 20,0% respondentow. 17,9% badanych zwrdcito uwage, ze takie
koszty jak ubezpieczenia spotecznego, zdrowotnego oraz inne $wiadczenia pracownicze,
mogg by¢ obcigzeniem dla pracodawcow, zwlaszcza w matych i srednich przedsigbiorstwach.
Zbyt duza pomoc spoleczng panstwa wskazato 15,0% respondentow. Moze to wskazywac, ze
pomoc socjalna jest wystarczajaca, aby zniechgci¢ niektore osoby do pracy. W tej sytuacji
pojawia si¢ potrzeba zréwnowazenia systemu wsparcia spotecznego. Na takie problemy jak
niewystarczajagce kompetencje 1 niedopasowanie kompetencji zwrocito uwage odpowiednio
11,8% oraz 7,1% badanych. Zdaniem badanych istniejg rozbieznosci migdzy umiejetno$ciami
pracownikow a oczekiwaniami pracodawcéw, co moze wymagac¢ dostosowania programow
nauczania 1 szkolen zawodowych. Waznym problemem zglaszanym przez 10,4%
pracodawcow jest takze fakt, iz wielu specjalistOw w poszukiwaniu pracy wyjechato poza
lokalny rynek pracy. Istotng barierg w procesie rekrutacyjnym jest takze nieche¢ kandydatow
do dojazdow do miejsca pracy. Taki problem wskazato 8,9% badanych. Wymienione
problemy stanowia najwigksze bariery utrudniajagce realizacj¢ skutecznej polityki
zatrudnieniowej. Pozostale bariery w procesie rekrutacji wskazano na Rysunku 57 oraz
w Tabeli 84. Wymienione powyzej problemy mogg hamowaé rozwoj przedsigbiorstw
1 stanowi¢ istotny czynnik ograniczajacy wzrost zatrudnienia w powiecie. Czg$¢ barier jest
mozliwa do zniwelowania przy aktywnym wspoldziataniu lokalnych instytucji rynku pracy,

instytucji edukacyjnych oraz pracodawcéw. Skuteczne wspotdziatanie tych podmiotow
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moglyby przyczyni¢ si¢ do redukcji czesci probleméw zwigzanych z podaza i popytem na

pracg W powiecie. Przedstawione opinie nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz kazdy

z respondentow mogt wskaza¢ maksymalnie pi¢¢ odpowiedzi.

Rysunek 57. Trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikaja Pana/Pani zdaniem
trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw? (N=280, w%)

Brak kandydatow z kwalifikacjami w zawodzie

Brak kandydatow do pracy z doswiadczeniem

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéow
Trudne warunki pracy

Kandydaci nie chca pracowac jako pracownik fizyczny
Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia

Zbyt duza pomoc spoteczna paristwa
Niewystarczajgce kompetencje

Wielu specjalistow w tym zawodzie wyjechato za granice
Niecheé pracownikéw do dojazdow do miejsca pracy
Niedopasowanie kompetencji

Zbyt niskie place oferowane przez pracodawcow
Kandydaci sami rezygnuja z rekrutacji

Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzieémi

Kandydaci rezygnuja, bo w tym czasie otrzymali lepszg oferte

i a3,2%
i 41,1%
B 30,7%
B 24,3%
R 20,0%

R 1,9%

R 15.0%

e 11,8%

b 104%

B 89%

i 7%

i 638%

B 43%

M 2%

H o1a%

Tabela 84. Trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikaja Pana/Pani zdaniem
trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw? (N=280, w%)

llos¢ Procent
Brak kandydatéw z kwalifikacjami w zawodzie 121 43,2%
Brak kandydatow do pracy z do$dwiadczeniem 115 41,1%
Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw 86 30,7%
Trudne warunki pracy 68 24,3%
]ti(:;cdz);g,am nie chcg pracowac jako pracownik 56 20.0%
Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia 50 17,9%
Zbyt duza pomoc spoteczna panstwa 42 15,0%
Niewystarczajgce kompetencje 33 11,8%
\é\:::rl#czpeqallstow w tym zawodzie wyjechato za 29 10.4%
Nieche¢ pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy 25 8,9%
Niedopasowanie kompetenciji 20 7,1%
Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcow 19 6,8%
Kandydaci sami rezygnujg z rekrutac;ji 12 4,3%
Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzieémi 6 2,1%
:é?;ggéd;gl rtr(?‘ezygnUJal, bo w tym czasie otrzymali 4 1,4%
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Proces rekrutacji stanowi jeden z najwazniejszych aspektow dziatalnosci kazdej firmy. Jego
skuteczno§¢ ma bezposredni wplyw na zdolno$¢ organizacji do pozyskiwania
I zatrzymywania pracownikow, ktore sg kluczowe dla jej sukcesu. Jednak zmieniajgcy si¢
krajobraz rynku pracy, wraz z réznymi wyzwaniami, takimi jak niedobor kwalifikacji,
migracja pracownikéw czy rosnace oczekiwania ptacowe, sprawia, ze proces ten staje si¢
coraz bardziej skomplikowany. W tym konteks$cie, badanie strategii, ktore pracodawcy stosuja
w obliczu trudnos$ci w rekrutacji, moze dostarczy¢ cennych informacji o stanie lokalnego
rynku pracy oraz potrzebach i odpowiedziach firm na te wyzwania. Te wnioski mogg z kolei
postuzy¢ jako podstawa do opracowania efektywnych strategii i programow wsparcia ze
strony instytucji takich jak Urzad Pracy. W zwiazku z powyzszym pracodawcéw majacych
trudno$ci w procesie rekrutacyjnym (z poszukiwaniem 1 zatrudnieniem odpowiednich
kandydatéw do pracy), =zapytano o sposoby rozwigzywania takich problemdw.
Najpopularniejszym podejsciem, zgloszonym przez 40,7% respondentdw, jest oferowanie
wyzszych wynagrodzen. Duza grupa pracodawcow jest swiadoma rosngcych oczekiwan
ptacowych potencjalnych pracownikéw i sa gotowi dostosowaé swoja polityke ptac, aby
przyciagna¢ 1 zatrzymac¢ kandydatéw do pracy i pracownikdw. Druga najpopularniejsza
strategia, proponowanie obecnym pracownikom dodatkowych godzin pracy, jest stosowana
przez 31,4% pracodawcoéw. Jest to metoda uzyteczna w krotkim terminie, poniewaz moze
prowadzi¢ do przecigzenia pracownikow 1 zwigzanej z tym zmniejszeniem produktywnosci
lub zwigkszeniem rotacji pracownikéw. Inne strategie obejmuja wprowadzanie automatyzacji
wybranych procesow (25,4%), zatrudnianie pracownikéw z Ukrainy (18,9%), wspotprace ze
szkotami zawodowymi w regionie (11,4%), wspélprace z agencjami pracy (8,2%), oraz
zatrudnianie obcokrajowcoOw innych niz z Ukrainy (7,9%). Pozostale metody dziatan
realizowanych przez firmy w sytuacji trudno$ci w procesie rekrutacyjnym przedstawione
zostaly na Rysunku 58 oraz w Tabeli nr 85. Suma przedstawiony danych jest wigksza niz
100% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi. Whnioski z tych danych
sugeruja, ze pracodawcy podejmuja réznorodne dziatania, aby radzi¢ sobie z wyzwaniami
w rekrutacji, od podnoszenia wynagrodzen, przez zatrudnianie pracownikdw z zagranicy, po
poszukiwanie partnerstw z agencjami pracy i1 lokalnymi szkotami zawodowymi. Wyniki
pokazuja, ze jest zapotrzebowanie na zrdéznicowane strategie zarzgdzania kapitalem ludzkim,
ktore moga pomde firmom zaspokoi¢ ich potrzeby pracownicze. Z punktu widzenia dziatan
urzedu pracy by¢ moze potrzebne sa dodatkowe inicjatywy i programy wsparcia, ktére moga

pomoc pracodawcom skuteczniej radzi¢ sobie z wyzwaniami rekrutacyjnymi, takie jak
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programy szkoleniowe skierowane na rozwijanie umiej¢tnosci 1 kwalifikacji, ktore sa

najbardziej poszukiwane na lokalnym rynku pracy.

Rysunek 58. Jak radzg sobie Panstwo z trudnosciami w procesie rekrutacyjnym? (N=280, w%)

Proponujemy obecnym pracownikom dodatkowe godziny _ 1 4%
pracy !
Wprowadzamy automatyzacje wybranych proceséw _ 25,4%
Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy _ 18,9%
Wspotpracujemy ze szkofami zawodowymi w regionie - 11,4%
Wsp otpracujemy z agencjami pracy - 8,2%
Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy) - 7,9%
W wiekszym stopniu rekrutujemy pracownikow w wieku
gl B
emerytalnym i emerytow
Ograniczamy realizacje zamdwien/zleceri/kontraktéw - 4,6%
Wspotpracujemy z innymi pracodawcami (job sharing) I 1,8%
Tabela 85. Jak radzg sobie Panstwo z trudno$ciami w procesie rekrutacyjnym? (N=280 w%)
llos¢ Procent
Oferujemy wyzsze wynagrodzenia 114 40,7%
Prop_onUJemy obecnym pracownikom dodatkowe 88 31.4%
godziny pracy
Wprowadzamy automatyzacje wybranych proceséw 71 25,4%
Zatrudniamy pracownikow z Ukrainy 53 18,9%
Ws_po’r_praCUJemy ze szkotami zawodowymi w 32 11.4%
regionie
Wspétpracujemy z agencjami pracy 23 8,2%
Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy) 22 7,9%

W wigkszym stopniu rekrutujemy pracownikow w

. . X 21 7,5%
wieku emerytalnym i emerytéw

Ograniczamy realizacje zamoéwien/zlecen/kontraktow 13 4,6%
Wsp_o’rpraCUJemy z innymi pracodawcami (job 5 1.8%
sharing)
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V.14. Zapobieganie rezygnacji z pracy.

Istotnym problemem zwigzanym z polityka kadrowg przedsigbiorstw, poza procesem
rekrutacyjnym 1 trudno$ciami w tym obszarze, ktdre opisane zostaly wczesniej, jest
utrzymanie kadry pracowniczej. Jak wykazaty analizy, najczg¢stszym powodem zwolnien
pracowniczych sg dobrowolne odej$cia pracownikow (zwigzane niewatpliwie ze znalezieniem
innej, lepiej ptatnej pracy). W odpowiedzi na aktualne zmiany na rynku pracy i trudno$ci
w zatrudnianiu firmy sa zmuszone do poszukiwania skutecznych strategii, ktore pomoga im
utrzyma¢ obecnych pracownikdéw. Zadanie to staje si¢ szczegllnie istotne w obliczu
rosnacych oczekiwan pracownikoéw, zarowno pod wzgledem wynagrodzenia, jak i warunkow
pracy. W zwigzku z powyzszym interesujace wydaje si¢ poznanie sposobdéw, stosowanych
przez pracodawcoéw majacych na celu utrzymanie stanu osobowego kadry pracowniczej. Na
wstepie analizy tego zagadnienia nalezy zwroci¢ uwage, iz 32,0% badanych pracodawcow nie
majg sprecyzowanych planow majacych na celu ograniczenie rezygnacji pracownikéw z
pracy. Takie wyniki niestety oznaczaja, ze duza grupa pracodawcéw nie prowadzi polityki
propracowniczej majacej na celu przekonania pracownikow do pozostania w danym
przedsigbiorstwie 1 przeciwdziataniu rezygnacjom z pracy. W sytuacji niskiego poziomu
bezrobocia oraz duzego popytu na pracg (z taka sytuacja mamy do czynienia na lokalnym
rynku pracy) pracownicy coraz czg$ciej beda zmieniaé miejsce zatrudnienia w celu
znalezienia lepszych warunkoéw ptacowych. Obecnie rynek pracy jest w duzej mierze
ksztaltowany przez pracownikow. W poprzednich latach moéwiono o rynku pracy
pracodawcow w obecnych czasach akcenty na rynku pracy zaczynajg przemawia¢ za rynkiem
pracy pracownikow. Cze$¢ lokalnych przedsigbiorcow, ktorzy majg problemy
z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikow, nie podejmuje jednoczesnie dziatan
zmierzajacych do utrzymania dotychczasowej kadry. Z drugiej strony, wigksza grupa
pracodawcow podejmuje konkretne dziatania, aby zatrzymac swoich pracownikow i zapobiec
ich rezygnacji. Najpopularniejszym z nich jest zwigkszanie wynagrodzenia, co wskazato
38,8% respondentow. Jest to naturalna odpowiedz na rosngce oczekiwania placowe
pracownikow, ktore sa odzwierciedleniem wynikéw badan. Kolejnym popularnym
podej$ciem zastosowanym przez 35,3% pracodawcow jest wprowadzenie premii za prace. Te
premie moga przybiera¢ rozne formy, takie jak premie za osiggnig¢cie okreslonych celow,
premie za lojalno$¢, premie uznaniowe czy premie roczne. Ich celem jest motywowanie
pracownikow do pozostania w firmie, ale takze zwigkszenie zaangazowania 1 wydajno$ci oraz

satysfakcji z pracy. Inne strategie obejmuja wprowadzenie elastycznych godzin pracy
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(17,8%), wprowadzenie benefitow pozaptacowych (14,8%), dofinansowanie edukacji (8,8%)
i umozliwienie pracy z domu (7,0%). Te strategie odzwierciedlaja rosnaca preferencje
pracownikow za elastyczno$cig godzin pracy i rownowagg miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Mniejszy odsetek pracodawcow stosuje takie strategie, jak wprowadzenie
sciezek kariery (5,3%), wprowadzenie programow stuzacych zachowaniu rownowagi miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym (2,8%) oraz wprowadzenie bezptatnej dodatkowej opieki
medycznej (2,5%). Pozostate odpowiedzi przedstawiono na Rysunku 59 oraz w Tabeli nr 86.
Tytulem uzupetnienia nalezy zwrdci¢ uwage, ze suma wskazan jest zdecydowanie wigksza
niz 100,0% ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi. Pomimo réznych dziatan
wida¢, ze wigkszo$¢ pracodawcéw zdecydowanie kieruje si¢ ku finansowym formom
zatrzymania pracownikow, takim jak zwiekszanie wynagrodzen i wprowadzanie premii.
Nieco mniej uwagi poswieca si¢ jednak innym aspektom, takim jak réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, rozwoj kariery czy wsparcie edukacyjne. W kontekscie
dhlugoterminowego zatrzymania pracownikow i budowania zadowolenia z pracy, te aspekty

moga okazaé si¢ rOwnie istotne, co aspekty finansowe.

Rysunek 59. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikéw z pracy? (N=400, w%)

Zwiekszenie wynagrodzenia — 38,8%
Wprowadzenie premii za prace — 35,3%
Nie mamy sprecyzowanych planow | ‘ 32,0%
Wprowadzenie elastycznych godzin pracy _ 17,8%
Wprowadzenie benefitow pozaptacowych E 14,8%
Dofinansowanie edukacji E 8,8%

Umoiliwienie pracy zdomu ﬁ 7.0%
s

Wprowadzenie sciezek kariery

Wprowadzenie programoéw stuzgcych zachowaniu i 2.8%
rownowagi miedzy Zyciem prywatnym i zawodowym
Wprowadzenie bezptatnej dodatkowej opieki i 25%
medycznej !

Wprowadzenie programéw emerytalnych | 0,5%
Inne ‘ 0,3%

Finansowanie relokacji pracownikow ‘ 0,3%
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Tabela 86. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikow z pracy? (N=400, w%)

llosé Procent

Zwiekszenie wynagrodzenia 155 38,8%
Wprowadzenie premii za prace 141 35,3%
Nie mamy sprecyzowanych planéw 128 32,0%
Wprowadzenie elastycznych godzin pracy 71 17,8%
Wprowadzenie benefitdw pozaptacowych 59 14,8%
Dofinansowanie edukacji 35 8,8%
Umozliwienie pracy z domu 28 7,0%
Wprowadzenie $ciezek kariery 21 5,3%
Wprowadzenie programow stuzacych zachowaniu 11 2 8%
réwnowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym '

\r/ancrj?/\év;:ezjenle bezptatnej dodatkowej opieki 10 2.5%
Wprowadzenie programéw emerytalnych 2 0,5%
Finansowanie relokacji pracownikéw 1 0,3%
Inne 1 0,3%

V.15. Zatrudnienie pracownikéw w wieku powyzej 50 lat oraz emerytow jako
sposob na uzupeknienie deficytow kadrowych.

W zwigzku z trudno$ciami na rynku pracy spowodowanymi deficytem kandydatéw do
pracy i trudno$ciami pracodawcoéw z zatrudnieniem oraz utrzymaniem pracownikow, zasadne
byto poznanie opinii na temat mozliwosci zrekompensowania tych deficytow poprzez
zatrudnienie pracownikow w wieku powyzej 50 lat. Pytanie dotyczace potencjalnej roli oséb
po 50 roku zycia w tagodzeniu obecnego deficytu pracownikow jest nie tylko aktualne, ale
rowniez niezwykle istotne. Osoby w wieku 50 lat i wigcej stanowig znaczaca cze$¢ naszej
populacji, moga przyczyni¢ si¢ rozwoju lokalnego rynku pracy. Jednocze$nie jednak,
nastawienie pracodawcow do tych os6b moze wplywaé na decyzje o =zatrudnieniu.
Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pracodawcoéw — tacznie 82,7% pozytywnie wypowiada si¢
na temat mozliwo$ci uzupetnienia deficytoéw kadrowych przez osoby, ktére ukonczyty 50 lat.
Innego zdania byto zaledwie 17,3% respondentow, ktorzy negatywnie ocenili takg mozliwos¢.
Pewna grupa pracodawcow ma zastrzezenia co do zatrudniania pracownikow powyzej 50
roku zycia moze to wynika¢ z obaw zwigzanych z ich elastycznoscia, zdolnosci do nauki
nowych umiejetnosci czy zdrowia 1 wytrzymalo$ci fizycznej. Podsumowujac, wyniki te
wskazuja, ze wigkszos¢ pracodawcoOw uznaje potencjal osob powyzej 50 roku zycia
w uzupetnianiu deficytéw kadrowych. Istnieje szansa na zwigkszenie zatrudnienia i integracji
tych pracownikoéw na lokalnym rynku pracy, jednakze jest konieczne podjecie dziatan

zmieniajacych dotychczasowe podej$cie wsrod niektorych pracodawcow.
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Rysunek 60. Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia?
(N=400, w%)

65,0%

17,7%
10,8%
i =
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 87. Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe mogg uzupefni¢ osoby po 50 roku zycia? (N=400, w%)

llosé Procent
Zdecydowanie tak 71 17,7%
Raczej tak 260 65,0%
Raczej nie 43 10,8%
Zdecydowanie nie 26 6,5%
Suma 400 100,0%

Ponizej przedstawiono opinie pracodawcow na temat mozliwosci i chgci zatrudnienia 0sob
w wieku emerytalnym. W sytuacji niskiego poziomu bezrobocia, wzrostu zapotrzebowania na
pracownikow, brakow kadrowych oraz wzrostu zainteresowania ze Strony seniorow
aktywizacja zawodowa kluczowe wydaje si¢ poznanie opinii pracodawcOw na temat szans na
zatrudnienie tej grupy. Pytanie o zatrudnianie osob w wieku emerytalnym jest szczegodlnie
istotne w obliczu obecnej sytuacji na rynku pracy, ktéra charakteryzuje si¢ brakiem
kwalifikowanych pracownikéw oraz starzeniem si¢ populacji. Powyzsze dane wskazuja na
otwarto$¢ pracodawcoéw na zatrudnianie osob powyzej 50 roku zycia. Z badan wynika, ze
pracodawcy zajmujg rézne stanowiska na temat zatrudniania osob w wieku emerytalnym.
Lacznie 37,5% badanych pracodawcéw wskazato, ze sg "raczej" lub "zdecydowanie" sktonni
do zatrudniania 0s6b w wieku emerytalnym w przypadku wystepujacych brakéw kadrowych.
Moze to wynika¢ z checi wykorzystania ich do$wiadczenia, wiedzy i umiejgtnosci.
W niektorych branzach doswiadczenie moze by¢ szczeg6lnie cenne, a pracownicy emerytalni

moga nadal wnosi¢ istotny wklad w organizacje. Ponadto, zatrudnianie os6b w wieku
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emerytalnym moze réwniez pomoc firmom w utrzymaniu wigkszej roznorodnosci wiekowe;j
w zespolach. Z drugiej strony zdecydowana wigkszos¢ badanych (62,5%) respondentow
wyrazita sceptycyzm, wskazujac, ze nie sg " sklonni zatrudnia¢ osob w wieku emerytalnym.
Prawdopodobnie jest to zwigzane z wystepujagcymi obawami lub wyzwaniami zwigzanymi z
zatrudnianiem starszych pracownikéw, ktore moga dotyczy¢ ograniczen zdolnosci starszych
pracownikow do nauki nowych umiejetnoscei, ich stanu zdrowia czy tez niepewno$¢ co do ich
dhugoterminowego zaangazowania. Powyzsze wyniki wskazuja na konieczno$¢ pogtebionej
dyskusji na temat roli oséb w wieku emerytalnym na rynku pracy szczegdlnie w konteksScie
aktualnych wyzwan demograficznych i braku wykwalifikowanych pracownikéw. Moga one
réwniez sugerowac potrzebg dalszych dzialan w celu zmiany postaw wobec zatrudniania

starszych pracownikdéw 1 promowania korzysci z zatrudniania oséb w roznym wieku.

Rysunek 61. Czy w przypadku brakéw kadrowych Panstwa firma byfaby skfonna zatrudni¢ osoby w wieku
emerytalnym? (N=400, w%).

39,0%
31,3%
23,5%
6,2%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 88. Czy w przypadku brakéw kadrowych Panstwa firma bylaby skfonna zatrudni¢ osoby w wieku
emerytalnym? (N=400, w%).

llosé Procent
Zdecydowanie tak 25 6,2%
Raczej tak 125 31,3%
Raczej nie 156 39,0%
Zdecydowanie nie 94 23,5%
Suma 400 100,0%
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V.16. Poziom kompetencji zatrudnionych pracownikéw, a inwestycje w kapitat
ludzki przedsiebiorstwa.

Jak wykazaly powyzsze wyniki badan przeprowadzonych ws$réd pracodawcoéw
z terenu powiatu miawskiego, pozyskanie pracownikéw o odpowiednich kompetencjach
moze stanowi¢ duzy problem dla lokalnych firm. W zwigzku z tym zbadano, czy pracownicy,
ktorzy sg juz zatrudnieni w ich przedsigbiorstwach majg wystarczajace kompetencje, czy
moze powinni je podnosi¢. Okazuje si¢, ze niemal wszyscy badani pracodawcy — tacznie
93,0% uwazajg, ze pracownicy zatrudnieni ich pracownicy maja wystarczajace kompetencje.
Wedtug 7,0% pracodawcow zatrudnieni pracownicy nie maja wystarczajacych kompetencji
I powinni je podnosi¢. Podsumowujgc zdecydowana wigkszo$¢ firm ma pozytywng opini¢ na
temat poziomu kompetencji wsrdd swoich pracownikoéw. Co moze oznaczaé, ze pracodawcy
inwestuja w szkolenia i rozwdj kompetencji swoich pracownikow. Jednoczesnie, niewielki
odsetek pracodawcow uwaza, ze ich pracownicy nie maja wystarczajacych kompetencji, a to
wskazuje na potrzebe ciagltego rozwoju i edukacji, zwlaszcza w szybko zmieniajagcym si¢
otoczeniu biznesowym.

Rysunek 62. Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy majg wystarczajagce kompetencje,
czy powinni je podnosi¢? (N=400, w%).

48,0%
45,0%

5,5%
I =
|
Zdecydowanie majg Raczej maja Raczej nie majg Zdecydowanie nie maja
wystarczajgce wystarczajgce wystarczajgcych wystarczajgcych
kompetencje kompetencje kompetencji kompetencji

Tabela 89. Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy maja wystarczajagce kompetencje,
czy powinni je podnosi¢? (N=400, w%).

llos¢ Procent
Zdecydowanie majg wystarczajgce kompetencje 180 45,0%
Raczej majg wystarczajgce kompetencije 192 48,0%
Raczej nie majg wystarczajgcych kompetencji 22 5,5%
igr?q%yecig\r/]v;ime nie majg wystarczajacych 6 1,5%
Suma 400 100,0%
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W dalszej czgéci przedstawiono informacje na temat inwestycji poczynionych przez
lokalnych pracodawcéw w kapital ludzki. Wyniki badania dotyczacego inwestycji firm w
rozwoj kompetencji pracownikow wskazuja na pozytywny trend. Az 74,0% firm deklaruje, ze
kieruje swoich pracownikow na r6znego rodzaju formy doskonalenia zawodowego, takie jak
szkolenia, kursy czy studia. To §wiadczy o uznaniu przez pracodawcdéw znaczenia cigglego
ksztalcenia 1 podnoszenia kwalifikacji w celu zwigkszenia konkurencyjnosci firmy oraz
zaspokojenia dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Natomiast mniejsza czgsé
pracodawcow (26,0%) nie inwestuje w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, co moze
wynika¢ z ograniczonych zasobdéw finansowych, braku $wiadomosci potrzeby takich
inwestycji, czy tez przekonania, ze obecne kompetencje pracownikOw sa wystarczajace.
Powyzsze wyniki wskazuja na to, ze w powiecie istnieje pozytywny trend inwestowania
W rozwdj pracownikow, co jest kluczowe dla utrzymania konkurencyjnos$ci 1 innowacyjnosci
w coraz bardziej wymagajacym $rodowisku biznesowym. Wiekszos¢ firm zdaje sobie sprawe
z warto$ci inwestowania w rozwd¢j swoich pracownikéw, CO pozytywnie wplywa na
produktywnos¢ i efektywno$¢ pracownikéw, a takze na ich zaangazowanie i satysfakcje
Z pracy.

Rysunek 63. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdj kompetencji, poprzez kierowanie ich na: szkolenia,
kursy, studia itp. (N=400, w9%).

HTak
i Nie

Tabela 90. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdj kompetencji, poprzez kierowanie ich na: szkolenia,
kursy, studia itp. (N=400, w%).

Tak 296 74,0%
Nie 104 26,0%
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V.17. Opinie na temat proceséw automatyzacji w badanych przedsiebiorstwach.

Automatyzacja moze obnizy¢ koszty produkcji i ustug, zwigkszy¢ wydajnosc,
poprawi¢ jako$¢ produktu oraz $wiadczonych ustug, a takze pozwala wyeliminowaé btad
ludzki. Automatyzacja jest obecnie coraz bardziej popularna w wielu branzach. W zwigzku
Z rosngcym zainteresowaniem automatyzacja, ktora wplywa na poziom zatrudnienia
w firmach postanowiono zapyta¢ badane podmioty o ocen¢ tych dziatan. Automatyzacja
procesow w firmie, cyfryzacja lub robotyzacja jest obiektem zainteresowania blisko potowy
(49,8%) przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu. Nieznacznie wigksza grupa badanych
firm — 50,2% nie jest zainteresowana takimi rozwigzaniami, co moze Wynika¢ czgsto

z wielkosci firmy oraz charakteru wykonywanej dziatalnosci.

Rysunek 64. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji procesow w firmie? (N=400, w%)

49,8% 50,2%

Automatyzacja interesuje naszg firme Automatyzacja nie interesuje naszej firmy

Tabela 91. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji procesoéw w firmie? (N=400, w%)

‘ Automatyzacja interesuje nasza firme 49,8% \

199
Automatyzacja nie interesuje naszej firmy 201 50,2%

Sposrod 49,8% przedsiebiorstw, ktore wyrazaja si¢ pozytywnie na temat automatyzacji
procesOw realizowanych w firmie, 54,3% firm nie jest obecnie zainteresowana jej
wdrozeniem. Czg¢$¢ badanych podmiotow 27,6% uwaza, Zze automatyzacja ma ogromny
wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa i jest na etapie jej wdrazania, natomiast 18,1% planuje

jej wdrozenie.
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Rysunek 65. Zainteresowanie wprowadzeniem procesow automatyzacji w przedsiebiorstwie. (N=199, w%)

Automatyzacja jest obiektem naszego
zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej 54,3%
wdrozenia

Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg
) - . . 27,6%
firme i jest obecnie wdrazana
Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg 18.1%
firme i planujemy jej wdrozenie !

Tabela 92. Zainteresowanie wprowadzeniem procesow automatyzacji w przedsiebiorstwie. (N=199, w%)

llosé Procent
Automatyzacja jest obiektem naszego
zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej 108 54,3%
wdrozenia
Automatyz_aqa ma ogromny wptyw na mojg firme i 55 27 6%
jest obecnie wdrazana '
Automatyz_aqja ma ogromny wplyw na mojg firme i 36 18,1%
planujemy jej wdrozenie
Suma 199 100,0%

V.18. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

Waznym elementem analizy lokalnego rynku pracy w powiecie mtawskim jest
zbadanie rynku edukacyjnego. Zrozumienie roli edukacji w ksztattowaniu przysztych
pracownikow i odpowiednie dopasowanie oferty do potrzeb zmieniajagcego si¢ rynku pracy
jest kluczowe do zapewnienia odpowiednio wykwalifikowanych kandydatow do pracy.
Proces edukacji pozwala na nabywanie umiej¢tnosci i kompetencji niezbgdnych na rynku
pracy. Badanie opinii pracodawcoéw na temat roli i skuteczno$ci lokalnych szkot dostarcza
interesujacych i waznych informacji. Pracodawcom zadano pytania dotyczace tego, czy
szkoty stwarzajg mozliwo$¢ znalezienia pracy swoim absolwentom, czy oferowane kierunki
ksztalcenia sg adekwatne do wystepujacych potrzeb i jak oceniajg poziom przygotowania

zawodowego uczniéow szkot branzowych 1 technicznych. Odpowiedzi na te pytania mogg
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pomoéc zrozumie¢ czy system edukacji lokalnej dobrze shuzy zaréwno absolwentom, jak
I pracodawcom oraz gdzie znajduja sa obszary do poprawy. Zrozumienie tych kwestii jest
kluczowe dla opracowania skutecznych strategii, ktore pomoga ksztatci¢ przysziych
pracownikow spetniajgcych wymagania 1 oczekiwania pracodawcow. Wyniki wskazujg na
umiarkowany optymizm co do roli szk6ét w utatwianiu absolwentom wejscia na rynek pracy,
ale jednocze$nie zauwazaja potrzebe poprawy w zakresie dostosowania edukacji do potrzeb
rynkowych. Lacznie 46,8% pracodawcoéw postrzega, ze lokalne szkoly maja pozytywny
wplyw na mozliwo$ci zatrudnienia swoich absolwentdéw, z czego 3,8% jest przekonanych
"zdecydowanie tak", a 43,0% odpowiedzialo "raczej tak". Duza grupa pracodawcow docenia
wysitki edukacyjne w zakresie przygotowania mtodych ludzi do rynku pracy, by¢ moze dzigki
zgodnosci programOw nauczania z wymaganiami rynku lub poprzez aktywne dzialania szkot
w zakresie kariery 1 doradztwa zawodowego. 16,5% respondentéw wyraza negatywna opini¢
o wpltywie szkét na mozliwosci zatrudnienia ich absolwentow ("raczej nie" - 14,0%
I "zdecydowanie nie" - 2,5%). Zdaniem mniejszej grupy badanych istnieje luka migdzy
umiejetnosciami i wiedzg przekazywang przez szkoly a oczekiwaniami pracodawcéw, lub ze
szkoty nie oferuja wystarczajacej pomocy w zakresie planowania kariery. Znaczaca liczba
pracodawcow (36,7%) nie ma wiedzy na temat wptywu lokalnego systemu edukacyjnego na
szanse zatrudnienia absolwentow. Moze to odzwierciedla¢ brak bezposredniej wspotpracy lub
komunikacji miedzy przedsigbiorstwami a placowkami edukacyjnymi, co wskazuje na

potencjalne pole do poprawy w zakresie partnerstwa lokalnego biznesu z edukacja.

Rysunek 66. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkoly ufatwiajg / stwarzaja mozliwo$¢ znalezienia pracy dla
absolwentow szkét zlokalizowanych powiecie mfawskim? (N=400, w%)

43,0%

36,7%

14,0%

3,8% 2,5%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Nie mam wiedzy
na ten temat
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Tabela 93. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkoly ulatwiajg / stwarzaja mozliwo$¢ znalezienia pracy dla
absolwentow szkét zlokalizowanych powiecie mfawskim? (N=400, w%)

llosé Procent
Zdecydowanie tak 15 3,8%
Raczej tak 172 43,0%
Raczej nie 56 14,0%
Zdecydowanie nie 10 2,5%
Nie mam wiedzy na ten temat 147 36,7%
Suma 400 100,0%

Wyniki badania odnoszace si¢ do adekwatnosci kierunkéw ksztatcenia oferowanych przez
szkoty do potrzeb lokalnego rynku pracy sa bardziej pozytywne. Wigkszo$¢ respondentow
(61,0%) postrzega kierunki ksztalcenia oferowane przez lokalne szkoty jako "raczej"
adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy. 5,8% ankietowanych zdecydowanie uwaza, ze
kierunki ksztalcenia sg adekwatne, co wskazuje na to, ze pewna liczba pracodawcow jest
bardzo zadowolona z dopasowania edukacji do wymagan rynkowych. Powyzsze dane
pokazuja, ze programy edukacyjne w wiekszosci odpowiednio przygotowuja absolwentéw do
wejscia na rynek pracy w tym regionie. Mniejsza grupa pracodawcoéw — lacznie 30,2%
wyrazil pewne zastrzezenia do poziomu dostosowania kierunkow ksztalcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy, co moze wskazywa¢ na luki w ksztalceniu lub na to, ze niektore
istotne dla rynku pracy umiejetnosci nie sg obecne w programach nauczania. Lacznie co trzeci
badany pracodawca nie widzi zwigzku pomiedzy oferta ksztatcenia, a potrzebami ich
przedsigbiorstw. Prezentowane wyniki wskazujg na potrzebe podjecia wspotpracy pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami oraz potrzebe dostosowania programow

edukacyjnych do rynku pracy.
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Rysunek 67. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztalcenia oferowane przez szkofy zlokalizowane na terenie
powiatu mifawskiego sgq adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=400, w%)

61,0%

30,2%
5,8%
i 3,0%
— S—
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 94. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztalcenia oferowane przez szkofly zlokalizowane na terenie
powiatu mifawskiego sg adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=400, w%)

Zdecydowanie tak 23 5,8%
Raczej tak 244 61,0%
Raczej nie 121 30,2%
Zdecydowanie nie 12 3,0%

Analiza odpowiedzi respondentdw na pytanie dotyczace oceny przygotowania absolwentéw
szkot branzowych i technicznych do $wiadczenia przysztej pracy daje jednoznaczny obraz:
64,2% badanych pozytywnie ocenia ich przygotowanie, to sugeruje, ze program ksztalcenia
jest odpowiedni. Wigkszos¢ badanych pracodawcow jest zadowolonych z umiejetnosci
i kwalifikacji pozyskiwanych na etapie edukacji szkolnej. Warto zaznaczy¢, ze 35,8%
respondentow negatywnie ocenia przygotowanie absolwentéw. Przypuszczalnie chodzi
0 pewne obszary, ktore mogg wymagacé poprawy, a zwigzane sg z pozadanymi na rynku

umiejetnosciami.
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Rysunek 68. Jak oceniajg Panstwo przygotowanie absolwentéw szkof branzowych / technicznych
zlokalizowanych w powiecie mfawskim do Swiadczenia przyszfej pracy? (N=400, w%)

»l Pozytywnie
»l Negatywnie

Tabela 95. Jak oceniajg Panstwo przygotowanie absolwentéw szkoéf branzowych / technicznych
zlokalizowanych w powiecie mfawskim do sSwiadczenia przysztej pracy? (N=400, w%)

llosé Procent
Pozytywnie 257 64,2%
Negatywnie 143 35,8%
Suma 400 100,0%

V.19. Wspélpraca lokalnych pracodawcow z Powiatowym Urzedem Pracy
w Mlawie.

W niniejszej czgsci analizy przedstawiono oceng wspolpracy pomigdzy pracodawcami
a Powiatowym Urzedem Pracy w Miawie. Urzad oferuje szerokie wachlarz dziatan
skierowanych do pracodawcow, ktorzy sa zainteresowani aktywizacja zawodowa o0sob
bezrobotnych i ich zatrudnieniem. Ponizej przedstawiono dziatania, ktorych oczekuja lokalni
pracodawcy od miawskiego Urzedu. Zaskoczeniem jest to, iz czgs¢ badanych pracodawcow
— 30,8% niczego nie oczekuje od PUP w Mtawie i nie jest zainteresowana wspotpracg. Moze
to wynika¢ z réznych przyczyn — od nieznajomosci oferowanych ustug, przez negatywne
doswiadczenia z przeszloSci, po brak potrzeby dodatkowego wsparcia. Sposrod
pracodawcow, ktorzy sg zainteresowani wspoOtpracg najwickszy odsetek badanych (35,0%)
chciatby otrzyma¢ pomoc W zakresie posrednictwa pracy — pomocy w znalezieniu
pracownika. Badani cenig ustugi, ktore pomagaja im w procesie rekrutacji i poszukiwaniu
odpowiednich kandydatow do pracy. Druga najbardziej popularng ustuga, z ktérej chcieliby

skorzysta¢ pracodawcy jest wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy, ktore
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wskazato 25,3% respondentéw. To wskazuje na zainteresowanie pracodawcéw w otrzymaniu
wsparcia w celu stworzenia bardziej atrakcyjnych i wydajnych miejsc pracy. Staze sa
nastepnym w kolejnosci narzgdziem, z wynikiem 24,5%, ktére pozwala pracodawcy na
sprawdzenie umiej¢tnosci kandydata w miejscu pracy przed podjeciem zatrudnienia. Wsrod
badanych pracodawcow 16,3% chcialoby uczestniczy¢é w programie wsparcia ksztalcenia
ustawicznego finansowanego z Krajowego Funduszu Szkoleniowego — KFS dla osob
aktualnie pracujacych w ich firmach. Z kolei trojstronne umowy szkoleniowe oraz unijne
posrednictwo pracy i EURES ciesza si¢ umiarkowanym zainteresowaniem (odpowiednio
5,8% i 5,0%. Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow (2,0%) oraz prace interwencyjne
(0,5%) sa uslugami najmniej pozadanymi. Kazdy z badanych mogt wskaza¢ klika odpowiedzi

dlatego suma odpowiedzi nie jest rowna 100%.

Rysunek 69. Z ktérych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Miawie chcieliby Panstwo skorzysta¢? (N=400, w%)

Posrednictwo pracy 35,0%

Nie jestesmy zainteresowani wspofpraca 30,8%

Wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy 25,3%

Staie 24,5%

Krajowy fundusz szkoleniowy - KFS 16,3%

Trojstronne umowy szkoleniowe 5,8%

Unijne posrednictwo pracy i EURES E 5,0%
Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow i 2,0%

Prace interwencyjne I 0,5%
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Tabela 96. Z ktorych, z nastepujgcych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Mitawie chcieliby Panstwo skorzysta¢? (N=400, w%)

llosé Procent
Posrednictwo pracy 140 35,0%
Nie jestesmy zainteresowani wspofpraca 123 30,8%
\F/)\:Zlggsazenle lub doposazenie tworzonych miejsc 101 25.3%
Staze 98 24,5%
Krajowy fundusz szkoleniowy - KFS 65 16,3%
Tréjstronne umowy szkoleniowe 23 5,8%
Unijne posrednictwo pracy i EURES 20 5,0%
Poradnictwo zawodowe dla przedsigbiorcéw 8 2,0%
Prace interwencyjne 2 0,5%
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VI. Wnioski z badan.

Przedstawiony raport prezentuje obraz retrospektywnych zmian zachodzacych na
powiatowym rynku pracy oraz przysztych wydarzen, ktore ksztaltowaé beda sytuacje
demograficzng, spoteczng, edukacyjng oraz gospodarcza na tym obszarze. Prezentowane
opracowanie wskazato najwazniejsze zjawiska, ktore wystepowaly i ksztattowaty lokalny
rynek pracy w ostatnich latach. W raporcie zaprezentowano zjawiska, ktore determinowaé
beda kierunki funkcjonowania i przysztych dzialan podejmowanych przez podmioty
gospodarcze i osoby bezrobotne. Szczegdtowe i kompleksowe analizy oraz badania rynku
pracy w powiecie mtawskim stanowiag podstawe teoretyczng do wprowadzenia i okreslenia
przysztych kierunkéw realizacji strategii dziatania publicznych stuzb zatrudnienia. W ramach
badania dokonano analizy statystycznej najwazniejszych obszaréw zwigzanych z lokalnym
rynkiem pracy. Analizowano dane dotyczace struktury spoteczno-demograficznej powiatu,
przedstawiono dane obrazujace gospodarke powiatu, oraz zaprezentowano szczegdlowa
charakterystyke bezrobocia. Punktem ostatecznym badan lokalnego rynku pracy byto badanie
przeprowadzone wsrod 400 pracodawcow, a takze 161 osob bezrobotnych zarejestrowanych
w PUP w Mtawie. W ramach badania pracodawcoéw pozyskano kluczowe informacje na temat
potrzeb w zakresie zatrudniania pracownikow, oczekiwanych kwalifikacji 1 kompetencji
potencjalnych pracownikéw. Przedstawiono takze szczegdtowe dane na temat szans i barier
rozwoju lokalnych podmiotow gospodarczych. Badanie os6b bezrobotnych pozwolito na
zdiagnozowanie probleméw w procesie poszukiwania pracy. W ramach badania dokonano
miedzy innymi szczegodtowej charakterystyki sytuacji osob bezrobotnych w zakresie ich
kwalifikacji, kompetencji 1 umiejetnosci praktycznych oraz wskazania przeszkod
utrudniajgcych podjecie zatrudnienia lub utrzymanie miejsca pracy. Dodatkowo wskazano na
potrzeby i oczekiwania osob bezrobotnych w zakresie aktywizacji zawodowej. Poznanie
oczekiwan ptynacych ze strony lokalnego rynku pracy powinno pozwoli¢ na wypracowanie
skutecznych mechanizmow wspotpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami rynku pracy.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajace ze zrealizowanych badan.

W obszarze demografii.

Analiza demograficzna powiatu mtawskiego pokazuje pewne znaczgce trendy i wyzwania dla
lokalnego rynku pracy. Na koniec grudnia 2022 roku obszar ten zamieszkiwato 69 521

mieszkancow. Wsrdéd mieszkancow powiatu liczba kobiet byla nieznacznie wyzsza niz
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mezezyzn, co jest typowe dla struktury demograficznej charakterystycznej dla catego kraju.
Najwigksza liczba mieszkancow zamieszkuje w miescie Mtawa — 30 831, co stanowi 44,3%
ogotu mieszkancow powiatu. Analizujac dane demograficzne, kluczowym problemem jest
zmniejszajgca si¢ liczba mieszkancéw. Zmniejszenie liczby mieszkancoéw o 5,7% od 2016
roku sugeruje, ze region ten doswiadcza migracji ludnosci, najprawdopodobniej do wigkszych
miast czy za granice w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zatrudnienia. Struktura wiekowa
mieszkancoOw powiatu jest niestety niekorzystna, poniewaz odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym (21,8%) jest wyzszy niz odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym (19,2%)
co bedzie negatywnie oddziatywalo na lokalny rynek pracy. Na taka sytuacje wpltywa
malejaca dzietno$¢, wydtuzenie dtugosci zycia, proces starzenia si¢ spoteczenstwa oraz fakt,
iz mlodsi mieszkancy powiatu wyjezdzaja w poszukiwaniu pracy, podczas gdy starsi
mieszkancy pozostaja. Kolejnym istotnym aspektem demograficznym jest ujemny przyrost
naturalny, ktéry zwiazany jest z wicksza liczba zgondw niz urodzen. To sugeruje, ze
populacja mieszkancow naturalnie maleje. Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli ilos¢
0s6b po wieku produkcyjnym na 100 osob w wieku aktywnym zawodowo, systematycznie
roé$nie, co jest oznaka zmieniajacej si¢ struktury wiekowej populacji. Wskaznik obcigzenia
demograficznego w powiecie wskazuje na potencjalne wyzwania zwigzane z opieka
spoteczng i systemem emerytalnym, a takze moze wplywac¢ na rynek pracy i inne kluczowe
aspekty spoteczno-ekonomiczne. To oznacza, ze liczba oso6b nieaktywnych zawodowo,
gléwnie emerytow, rosnie w pordwnaniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym.
Podsumowujac, powiat mlawski doswiadcza kilku powigzanych  problemow
demograficznych, ktoére wpltywaja na jego zdolno$¢ do utrzymania populacji i zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Skoordynowane strategie na szczeblu lokalnym 1 regionalnym moga
by¢ konieczne, aby zminimalizowaé te negatywne skutki i promowaé zdrowy rozwdj

spoteczno-ekonomiczny tego regionu.

W obszarze gospodarki.

Charakterystyka gospodarcza powiatu jest zréznicowana i obejmuje zaréwno rolnictwo, jak
1 przemyst. Dominujgcg dzialalno$cig w regionie jest rolnictwo i1 hodowla, ze szczegdlnym
naciskiem na hodowle drobiu, co czyni powiat jednym z lideréw w Kkraju w tej dziedzinie.
Istotng role odgrywaja takze male 1 $rednie przedsigbiorstwa z branzy przetworstwa
spozywczego. W obszarze przemystu powiat wyrdznia si¢ sektorem elektroniki, z LG

Electronics jako najwickszym pracodawca w regionie. Wazne sg rowniez inne firmy, takie jak
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Dong Yang Electronics czy Fine Altech Mlawa specjalizujace si¢ w produkcji elementow
elektronicznych czy wyrobow z aluminium. Przedsigbiorstwa w powiecie mtawskim zajmuja
si¢ roOwniez przetworstwem drobiu oraz produkcja kabli. Wsérod instytucji publicznych
jednym z najwiekszych pracodawcoéw jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
w Milawie. Analiza obszaru gospodarczego pokazuje, ze region doswiadcza wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych, co jest oznaka zdrowego rozwoju gospodarczego. Na koniec 2022
roku odnotowano 6 325 podmiotéw gospodarczych. Powiat mtawski ma wysoka dynamike
wzrostu liczby podmiotow gospodarczych. W okresie od 2016 do 2022 roku wzrost liczby
przedsiebiorstw wyniost az 19,8%, co moze wskazywac na rosngcg atrakcyjnos¢ tego obszaru
dla firm. Poréwnanie liczby firm per capita pokazuje, ze powiat ma 91 firm na 1000
mieszkancow, plasujac si¢ na 27 miejscu wsrdd wszystkich powiatow w wojewoddztwie
mazowieckim. Najwigksza liczba firm — 3 600 zlokalizowana jest w Mtawie (56,9% ogoétu
przedsi¢biorstw). To w Milawie znajdujg si¢ najwigksze przedsigbiorstwa zatrudniajgce
powyzej 1000 pracownikéw. W miescie Miawa, bedacym centrum gospodarczym powiatu,
przewazaja podmioty handlowe 1 ustugowe, a takze firmy z branzy elektronicznej
1 budowlanej. Miawa ma takze bogate tradycje rzemie$lnicze. Najwazniejsze sektory to
handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, budownictwo, transport
I gospodarka ~magazynowa oraz pozostata dziatalnos¢ ustlugowa. Inwestycje
w przedsigbiorstwach sg relatywnie wysokie (378 min zt) co sprawia, ze powiat zajmuje 16
miejsce na 42 powiaty w wojewodztwie mazowieckim pod wzgledem wielkosci naktadow

inwestycyjnych w przedsigbiorstwach.

W obszarze bezrobocia.

Na koniec 2022 roku stopa bezrobocia w powiecie wynosita 5,6%, co sytuuje ten
powiat na 14 miejscu wsrod 42 powiatow wojewodztwa mazowieckiego. Chociaz stopa
bezrobocia jest wyzsza niz $rednia dla catego wojewodztwa mazowieckiego, ktora wynosita
4,2%, jest ona tylko nieznacznie wyzsza od $redniej krajowej, osiagajacej 5,2%.
W latach 2016-2022 obserwowano systematyczny spadek stopy bezrobocia z 9,2% do 5,6%,
co wskazuje na ciagla poprawe sytuacji na rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze w 2020 roku, w
wyniku pandemii Covid-19, powiatowy rynek pracy doswiadczyt chwilowego pogorszenia.
Wzrost bezrobocia w tym okresie nie byl spowodowany wigkszym naptywem oséb
bezrobotnych, lecz mniejszym ich odptywem, co bylo wynikiem wprowadzonego stanu

epidemii. Jednak juz w 2021 roku sytuacja zaczeta si¢ stabilizowac, co potwierdza dalszy
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spadek stopy bezrobocia. Analizujac liczbe zarejestrowanych osdb bezrobotnych, mozna
zauwazy¢ wyrazny trend spadkowy. W 2016 roku zarejestrowano 2 753 osoby bezrobotne, a
liczba ta zmniejszyta si¢ do 1 574 w 2022 roku. Jest to znaczacy spadek, ktory moze
swiadczy¢ o wzroscie liczby miejsc pracy, rozwoju lokalnych przedsigbiorstw, oraz
skutecznego przyciggania inwestycji. Bezrobocie w powiecie miawskim jest nieznacznie
sfeminizowane. Przez caly analizowany okres liczba bezrobotnych kobiet byla wyzsza niz
me¢zcezyzn. Na koniec 2022 roku w ewidencji urzedu pracy bylo zarejestrowanych 848
bezrobotnych kobiet (53,9% ogotu osdb bezrobotnych) i1 726 bezrobotnych mezczyzn
(46,1%). Liczba bezrobotnych kobiet zmniejszyta si¢ o 67 w poréwnaniu do roku 2021, a w
porownaniu do roku 2016 spadek wynosit az 649, co stanowi spadek o 43,3%. W przypadku
me¢zezyzn liczba bezrobotnych zmniejszyla sie¢ o 530 od 2016 roku, co stanowi spadek
0 42,2%. Pod wzgledem terytorialnym, najwigcej bezrobotnych mieszka w mieScie Mtawa
— 756 0s06b (48,0% ogdtu oséb bezrobotnych). Inne gminy, takie jak Strzegowo, Wisniewo,
czy Lipowiec Kos$cielny, rowniez odnotowuja wicksza liczbe 0sob bezrobotnych. Natomiast
gminy Radzanow i Dzierzgowo majg najmniejszg liczbg¢ bezrobotnych. W kontekscie czasu
pozostawania bez pracy, najwieksza grupa sa osoby krétkotrwale bezrobotne (do 3 miesiecy),
stanowigce 26,6%. Osoby bezrobotne powyzej 2 lat stanowig az 22,6% ogoétu bezrobotnych.
Wiekowo, najmniej bezrobotnych (14,4%) znajduje si¢ w grupie 18-24 lata, a najwigcej
w grupie 25-34 lat (24,8%). Wsrod ogotu bezrobotnych najwigkszy udzial majg osoby
z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym, i1 zasadniczym zawodowym/branzowym
(27,1% oraz 27,0%). Osoby z wyksztalceniem policealnym 1 $rednim zawodowym stanowia
21,5%. Osoby bezrobotne posiadajace wyksztatcenie $rednie ogdlnoksztatcace to 14,2%,
natomiast osoby z wyksztalceniem wyzszym to — 10,2% wszystkich zarejestrowanych os6b
bezrobotnych. Analiza stazu pracy wsrod bezrobotnych pokazuje, ze ponad potowa (58,4%)
to osoby z doswiadczeniem zawodowym do 5 lat. Blisko potowa 0s6b bezrobotnych— 47,3%
to osoby dlugotrwale bezrobotne. Ta grupa jest szczegdlnie narazona na problemy spoteczne i
ekonomiczne zwigzane z dlugotrwatym brakiem zatrudnienia. Osoby bezrobotne powyzej 50
roku zycia stanowity 27,4% ogélu osdb bezrobotnych. Wysoki odsetek tej grupy
bezrobotnych moze wskazywac¢ na trudnos$ci starszych pracownikow w znalezieniu nowego
zatrudnienia, co moze by¢ zwigzane z dyskryminacja ze wzgledu na wiek,
zdezaktualizowanymi  umiejetno$ciami  lub  trudnosciami w  dostosowaniu  si¢
do zmieniajacego si¢ rynku pracy. Odsetek bezrobotnych do 30 roku zycia wynosit 25,9%.
Wysoki udzial mlodych ludzi wsrdod bezrobotnych odzwierciedla wyzwania zwigzane

z wejsciem na rynek pracy, takie jak brak doswiadczenia zawodowego lub trudnosci
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w znalezieniu pracy odpowiadajacej ich kwalifikacjom i1 oczekiwaniom. Ws$rdéd osob
bezrobotnych duza grupe (15,2% ogoétu), stanowig osoby posiadajace cO najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia. To moze wskazywa¢ na trudnosci w pogodzeniu obowigzkow
rodzicielskich z poszukiwaniem zatrudnienia, zwlaszcza dla rodzicow matych dzieci.
Struktura 0s6b bezrobotnych na koniec 2022 roku wskazuje na istnienie réznych grup
zagrozonych wykluczeniem zawodowym, w tym osob dtugotrwale bezrobotnych, starszych,
mtodych, rodzicow matych dzieci oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Wymaga to
skoncentrowanych dziatan ze strony lokalnego urzedu pracy oraz innych instytucji, aby
poméc tym grupom w efektywnym powrocie na rynek pracy. Na podstawie danych
z barometru zawodow, widaé, ze w 2023 roku jest duze zapotrzebowanie na pracownikow
w wielu zawodach, zwtlaszcza w sektorach budownictwa, gastronomii, zdrowia 1 IT. To
wskazuje, ze w regionie istnieje duzy potencjat dla rozwoju 1 inwestycji, a takze mozliwosci
dla 0s6b poszukujacych pracy. Wskazniki te pokazuja, ze sa grupy, ktore moga wymagac
szczegolnego wsparcia w zakresie szkolenia, edukacji i aktywizacji zawodowe;.
Podsumowujac, mimo ze ogodlna sytuacja na rynku pracy w powiecie mtawskim wydaje si¢
pozytywna, istnieja pewne wyzwania, takie jak dlugotrwale bezrobocie czy nadwyzka
pracownikow w niektorych zawodach. Dlatego konieczne mogg by¢ dziatania majace na celu
dopasowanie kwalifikacji oso6b bezrobotnych do wymagan rynku pracy, szczegdlnie

w zawodach deficytowych.

Whioski z badan oséb bezrobotnych

Przeprowadzone badania ws$rdod osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy w Miawie przynosza nast¢pujace wnioski.

Wigkszos¢ osob bezrobotnych (75,2%) rejestruje si¢ w urzedzie pracy gldwnie z nadzieja na
znalezienie zatrudnienia. Dostgp do ubezpieczenia zdrowotnego jest druga najczestszg
przyczyna rejestracji (54,0%). Szkolenia i kursy zawodowe oferowane przez urzad pracy
stanowig wazny motyw dla 36,0% osob, wskazujac na cheé¢ rozwoju zawodowego
i podnoszenia kwalifikacji przez rejestrujace si¢ osoby bezrobotne. Zwolnienia i redukcje
etatow byly powodem rejestracji dla 14,9% osob, a mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla

bezrobotnych motywowata 7,5% o0séb do rejestracji.
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Najwicksza grupa osob bezrobotnych (35,4%) jest finansowo zalezna od wynagrodzenia
wspoOtmatzonka lub partnera. Oszczedno$ci osobiste stanowig drugie najwazniejsze zrodio
utrzymania osob bezrobotnych (29,2%). Prace dorywcze oraz zasitki dla oso6b bezrobotnych
sg istotnym zrodtem dochodu dla 0séb bezrobotnych- odpowiednio 21,7% i 21,1%. Wsparcie
rodzicow oraz $wiadczenia z miejskiego/gminnego osrodka pomocy spolecznej réwniez

stanowig znaczace zrodla utrzymania dla pewnej czgsci 0s6b bezrobotnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ zarejestrowanych osob bezrobotnych (89,4%) deklaruje gotowosé
do podjecia pracy. Jednak 10,6% o0so6b bezrobotnych nie jest gotowych do podjecia
zatrudnienia z réznych przyczyn, w tym konieczno$ci opieki nad dzieckiem lub inng osoba
zalezng (47,1%), nauki (23,5%), oraz obaw przed utrata Swiadczen socjalnych (17,6%). Zty

stan zdrowia jest takze istotng przeszkoda w podjeciu zatrudnienia (11,8%).

Najwicksze bariery i trudnosci zwigzane z podjgciem zatrudnienia przez osoby bezrobotne to
brak odpowiednich kwalifikacji oraz dezaktualizacja uprawnien — 44,1% wskazan.
Dodatkowo, 31,1% o0so6b wskazuje na problem nieodpowiedniego do wymagan rynku pracy
wyksztalcenia. Znaczacg barierg jest takze nieznajomos$¢ jezykow obcych, wymieniona przez
26,7% badanych, a brak ofert pracy na lokalnym rynku stanowi problem dla 24,2%
respondentéw. Sytuacja rodzinna, w tym konieczno$¢ opieki nad osobami zaleznymi jest
problemem dla 23,0% osob. Wiek jako bariera jest wskazywany przez 21,1% respondentow,
co moze odzwierciedla¢ dyskryminacje ze wzgledu na wiek. Brak sieci kontaktow, ktory
utatwiatby znalezienie pracy, jest problemem dla 20,5% osob, a brak doswiadczenia
zawodowego stanowi przeszkode dla 14,3% badanych. Problemy z dojazdem do pracy oraz

niskie ptace sa rowniez istotnymi barierami, odpowiednio dla 13,0% 1 11,2% respondentow.

Kluczowym czynnikiem, ktory wedtug 35,4% respondentow moégtby zwigkszy¢ ich szanse na
rynku pracy, jest mozliwos$¢ przekwalifikowania si¢ oraz podniesienia poziomu wyksztatcenia
lub kwalifikacji. Zdobycie doswiadczenia zawodowego jest wazne dla 25,5% osob, a wigksze
zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem oséb bez doswiadczenia zawodowego mogloby
pomoc 23,0% ankietowanych w wejsciu na rynek pracy. Elastyczne formy zatrudnienia, takie
jak praca na cze$¢ etatu, zdalna lub tymczasowa, sg atrakcyjne dla 14,3% badanych.
Posiadanie wlasnego $rodka transportu jest istotnym czynnikiem dla 13,7% o0sob,

a mozliwo$¢ uzyskania opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng jest wazna dla 11,8%
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respondentéw. Zainteresowanie pracodawcoOw zatrudnieniem osob starszych i mlodszych jest

poréwnywalne i wskazane odpowiednio przez 11,2% 1 10,6%.

Wsérod najwazniejszych elementéw zachecajacych do aktywnego udzialu w dziataniach
realizowanych przez Urzad Pracy w Miawie badane osoby bezrobotne wskazaty na gwarancje
lub zwigkszenie szans na zatrudnienie. Jest to gléwny motywator uczestnictwa w dziataniach
urzedu pracy dla 56,5% respondentow. Interesujagca tematyka szkolen, kurséw
1 warsztatow stanowi istotny bodziec dla 28,6% badanych, a mozliwo$¢ odbycia stazu jest
atrakcyjna dla 27,3% o0sob. Zwrot kosztow dojazdu do miejsca szkolenia czy pracy ma
znaczenie dla 21,1% os6b ankietowanych, a pomoc doradcy zawodowego jest wazna dla
18,6% respondentow. Zapewnienie opieki nad dzieckiem lub inng osobg zalezng jest
czynnikiem istotnym dla 9,9% respondentéw. Mozliwos¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej

motywuje 9,3% ankietowanych do udziatu w dziataniach urzgdu pracy.

Najbardziej popularnym sposobem poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne jest
korzystanie z ogloszen w Internecie i na portalach oferujacych prace, co wskazuje 64,6%
respondentéw. To podkresla dominujaca rolg narzgdzi cyfrowych w procesie poszukiwania
zatrudnienia. Posrednictwo urzedu pracy réwniez jest czgsto wykorzystywane, co potwierdza
64% badanych, wskazujac na ciagla waznos¢ publicznych shuzb zatrudnienia w pomaganiu

osobom bezrobotnym.

Wsrod oczekiwan pozaptacowych najwigcej osob bezrobotnych, 46,6%, ceni sobie mozliwos¢
rozwoju zawodowego poprzez szkolenia, co §wiadczy o wysokiej wartosci, jaka przywiazujg
do nauki 1 zdobywania nowych kompetencji. Zwrot kosztéw dojazdu do pracy ma znaczenie
dla 40,4% badanych — koszty zwigzane z dojazdem do pracy sg dla wielu osob istotnym

obcigzeniem finansowym.

Glownym czynnikiem decydujacym o wyborze miejsca pracy przez osoby bezrobotne jest
wysoko§¢ wynagrodzenia. Inne wazne elementy to odlegto$§¢ miejsca pracy od miejsca

zamieszkania i forma zatrudnienia, preferowana jako umowa o prace.

Zdaniem o0so6b bezrobotnych, najbardziej cenionym przez pracodawcoéw elementem
decydujacym o wyborze danego pracownika w jest doswiadczenie zawodowe i osiggnigcia

kandydata, co zostalo wskazane przez 60,2% badanych. Praktyczna znajomos$¢ branzy
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1 wezesniejsze sukcesy zawodowe sa kluczowe dla kandydatow na rynku pracy. Poziom
wyksztalcenia oraz posiadane umiejetnosci, oceniane odpowiednio na 43,5% 1 40,4%,
réwniez sg wazne zdaniem 0sOb bezrobotnych dla pracodawcow. Taki wynik wskazuje na
znaczenie formalnej edukacji oraz praktycznych zdolnosci. Motywacje 1 che¢ do pracy
wskazato 23,0% respondentow, natomiast wiek kandydata 19,9%. Sa to kolejne czynniki,

ktére moga wplywac na decyzje zwigzane z zatrudnieniem.

Wigkszos¢ respondentow, czyli 66,5%, potwierdza posiadanie zawodu — znaczna czg$é
badanych ma okre§lone kwalifikacje lub doswiadczenie zawodowe. Mimo to, 33,5%
uczestnikow badania deklaruje brak wyuczonego ani obecnie wykonywanego zawodu. Opinie
na temat poszukiwania ich zawodu przez pracodawcoéw sa podzielone, z 35,5% uwazajacych,

ze ich zawod nie jest poszukiwany, a 33,7% majacych przeciwne zdanie.

Analiza posiadanych kwalifikacji i kompetencji badanych os6b bezrobotnych wskazuje,
ze najwigcej badanych osob bezrobotnych posiada prawo jazdy (62,7%) oraz umiejetnosce
obstugi komputera (59,0%). Znajomos¢ jezykoéw obceych, zglaszana przez 33,5% badanych,
jest waznym atutem, szczegdlnie w kontekscie globalizujace; si¢ gospodarki. Ocena
posiadanych kwalifikacji jest rozna. 41,0% badanych osdb bezrobotnych pozytywnie ocenia
swoje umiejetnosci, a 35,4% uwaza, ze ich kwalifikacje moga nie wystarczy¢ do podjecia

zatrudnienia.

Wigkszos¢ respondentow, tacznie 41,6%, uwaza, ze ich wyksztalcenie nie jest szczegolnie
przydatne na lokalnym rynku pracy, co sugeruje niedopasowanie ich edukacji do wymagan
pracodawcow lub jej wyspecjalizowany charakter. 35,4% badanych uwaza swoje
wyksztalcenie za potencjalnie przydatne w znalezieniu pracy. Pozostali respondenci, czyli

23,0%, nie sa pewni, czy ich wyksztalcenie jest wartosciowe dla lokalnego rynku pracy.

Pozytywnie na temat oferty edukacyjnej w powiecie wypowiada si¢ 39,1% ankietowanych,
wskazujac na dostgpnos¢ atrakcyjnego wyksztalcenia odpowiadajacego potrzebom
pracodawcow. 25,5% badanych negatywnie ocenia lokalne szkoly pod katem mozliwosci
zdobycia atrakcyjnego wyksztatcenia. Co trzeci uczestnik badania, czyli 35,4%, nie jest
w stanie oceni¢ lokalnego rynku edukacyjnego, co moze wynikac z braku aktualnej wiedzy na

temat systemu edukacji
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Zdecydowana wigkszo$§¢ — 76,4% o0sOb bezrobotnych, jest otwarta na rozwijanie swoich
kompetencji, co $wiadczy o ich §wiadomosci potrzeby dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow rynku pracy. Jednak 14,3% nie jest zainteresowana podnoszeniem swoich
kwalifikacji i kompetencji, co moze wynika¢ z réznych ograniczen. Pozostate 9,3% badanych

nie jest pewnych swojej gotowosci do przekwalifikowania.

Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach jest wysokie wsrdéd badanych osob
bezrobotnych, gdyz 75,8% z nich wyraza ch¢¢ uczestnictwa w takich formach rozwoju.
Wynik ten wskazuje na ich aktywne poszukiwanie mozliwosci doskonalenia kwalifikacji.

Natomiast 24,2% respondentow nie jest zainteresowanych takg forma rozwoju zawodowego.

W kontekscie mobilnosci przestrzennej, wigkszo$¢ respondentéw, czyli 72,0%, preferuje
podjecie zatrudnienia w miejscowosci swojego stalego zamieszkania. Wynika to z ich
przywigzania do lokalnej spolecznos$ci lub ograniczen w przemieszczaniu si¢. Natomiast
20,5% badanych wyraza gotowo$¢ do poszukiwania pracy na obszarze calego wojewddztwa
mazowieckiego, a zaledwie 5,0% rozwaza prace na terenie calego kraju. Zainteresowanie
pracg za granicg jest niewielkie, gdyz tylko 2,5% badanych jest sktonna do podjecia takiego
kroku.

Stopien zadowolenia z obstugi realizowanej przez PUP w Mtawie jest bardzo wysoki, co
wskazuje 95,7% respondentow. Wysoka ocena pracy urzgdu $wiadczy o skutecznosci

1 pozytywnym postrzeganiu jego dzialan przez osoby bezrobotne.

Pod wzgledem zainteresowania formami pomocy oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Mtlawie, najcze¢sciej oczekiwang forma wsparcia jest posrednictwo pracy, na ktérg wskazuje
46,6% respondentow. Szkolenia sg drugg najpopularniejsza formg wsparcia, wybrang przez
42,2% badanych, co $wiadczy o $wiadomosci o0sdb bezrobotnych wobec konieczno$ci
doskonalenia umiejetnosci. Pomoc doradcy zawodowego roéwniez cieszy si¢ duzym

zainteresowaniem, gdyz wybrato ja 31,1% os6b bezrobotnych.

Whioski z badan pracodawcow

W badanym okresie (lata 2020 — 2023) wigkszo$¢ firm, czyli 54,8%, zatrudniata nowych
pracownikow. Szczegodlnie aktywne w tym zakresie byly duze przedsigbiorstwa (100%
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pozytywnych odpowiedzi w przypadku firm zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow),
a takze przedsigbiorstwa z sektora publicznego (62,5%) i prywatnego (54,4%). Zauwazalna

jest zalezno$¢ miedzy wielkoscig firmy a czgstotliwoscig zatrudniania nowych pracownikow.

Wsrod firm, ktore nie zatrudnialty nowych pracownikéw dominujacym powodem byt brak
potrzeby zwigkszania personelu (50,3%). Inne przyczyny to utrzymanie stalej liczby
pracownikow (30,9%), jednoosobowy charakter dziatalnosci (23,8%), ograniczenia finansowe

(12,7%), a takze brak wykwalifikowanych lub che¢tnych pracownikow (7,7%).

Pracodawcy najczesciej zatrudniali pracownikéw produkcyjnych, budowlanych, kierowcow,
sprzedawcow, pracownikoéw elektrocieptowni oraz w innych specjalizacjach zawodowych.
Takie zréznicowanie wskazuje na szeroki zakres potrzeb kadrowych w roéznych sektorach

gospodarki powiatu.

Najczestszym powodem zatrudniania nowych pracownikow byta rotacja kadrowa (38,8%), co
wskazuje na naturalne zmiany w skladzie personelu. Inne istotne przyczyny to zwigkszenie
produkcji/ustug (26,9%), zwigkszony popyt na produkty/ustugi (18,3%), dobra sytuacja
finansowa (17,8%), reorganizacja firmy (17,4%), poszerzanie zakresu dziatalnosci (11,4%)

1 pozyskanie nowych rynkow zbytu (10,0%).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pracodawcow, czyli 84,7%, przewiduje utrzymanie
podobnego poziomu zatrudnienia w najblizszych 12 miesigcach, co jest optymistycznym
sygnatem, szczegdlnie w kontekscie kryzysu gospodarczego. Tylko 4,0% pracodawcow
przewiduje zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikoéw, co $§wiadczy o stabilno$ci
na lokalnym rynku pracy. Ponadto, 11,3% pracodawcéw prognozuje wzrost zatrudnienia,
z czego wigkszos¢ (88,9%) przewiduje wzrost do 20,0%, a mniejsza grupa (11,1%) planuje

zwigkszenie zatrudnienia od 21,0% do 50,0% obecnego stanu kadry pracowniczej.

Wiekszos¢ firm, 58,0%, podwyzszyla pensje swoich pracownikow w ciagu ostatnich 12
miesiecy, co moze $wiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej tych przedsigbiorstw lub
koniecznosci podniesienia wynagrodzen w celu przyciggniecia i utrzymania kwalifikowanych
pracownikow. Zaledwie 0,2% pracodawcow obnizylo pensje, co jest sygnalem rzadkiego

wystepowania tego rodzaju dziatan na lokalnym rynku pracy.
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Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na decyzje o podwyzszeniu wynagrodzen byta
zmiana ptacy minimalnej (58,2% pracodawcow), co jest zgodne z przepisami prawa pracy.
Inflacja byta drugim najwazniejszym czynnikiem (47,4%), wskazujac na dostosowanie
wynagrodzen do rosnacych kosztéw zycia. Cheé utrzymania pracownikow byta kolejnym
waznym czynnikiem (39,2%), wskazujacym na zrozumienie przez pracodawcoéw wartosci
obecnego personelu. Presja lub oczekiwania ze strony pracownikow (33,6%) oraz cheé
docenienia pracownikoéw (20,7%) réwniez byly istotnymi powodami podnoszenia ptac.

Zmiany podatkowe byty motywacja dla 7,8% firm do zwigkszenia wynagrodzen.

Pracodawcy od potencjalnych kandydatow do pracy oczekujg przede wszystkim checi do
pracy (73,8% wskazan), co $wiadczy o znaczeniu motywacji 1 zaangazowania W pracy.
Kompetencje migkkie, takie jak wysoka kultura osobista, ch¢¢ rozwoju, kreatywnos$¢ czy
umiejetnos¢ pracy w zespole, sg rowniez istotne (45,8%). Prawo jazdy kat. B (33,0%) oraz
podstawowa znajomos$¢ obstugi komputera (22,0%) to kolejne wazne kwalifikacje
oczekiwane przez pracodawcow. Specjalistyczne umiejetnosci, takie jak obsluga kas

fiskalnych 1 urzadzen sklepowych, sa cenne dla mniejszej grupy pracodawcow.

Wiegkszo$¢ pracodawcoOw zatrudnia miodszych pracownikow (do 30 lat - 81,5%) oraz
pracownikow powyzej 50 lat (71,0%). Zatrudnienie kobiet powracajacych na rynek pracy po
urodzeniu dziecka (30,3%) i cudzoziemcoéw (19,0%) jest mniej popularne. Osoby
Z niepelnosprawno$cia oraz emeryci stanowia mniejsza cze$¢ kadry pracowniczej,
odpowiednio 7,3% 1 6,8%. Wida¢ zatem, ze pracodawcy s3 otwarci na zatrudnianie osob

z r0znych grup wiekowych 1 spotecznych.

Wickszo$¢ przedsigbiorstw (83,5%) nie dokonywala zwolnien w latach 2020-2023, co
wskazuje na stabilno$¢ zatrudnienia. Tylko 26,8% firm musiato zwolni¢ pracownikoéw, co
moze odzwierciedla¢ indywidualne wyzwania, takie jak spadek popytu czy zmiany

organizacyjne.

Najczestszym powodem zwolnien byto odejscie pracownika na wlasne zyczenie (68,2%), co
moze $wiadczy¢ o mobilnosci pracownikow na lokalnym rynku pracy. Pandemia Covid-19
byla przyczyna zwolnien w 33,6% przypadkéw, a odejscia zwigzane z emeryturg lub rentg
stanowily 26,2% wszystkich wskazan. Zwolnienia z przyczyn lezacych po stronie

pracownika, takich jak niska wydajnos¢, stanowig 25,2% wszystkich wskazan.
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Restrukturyzacja kadr (15,9%) i zla sytuacja finansowa firmy (14,0%) réwniez byly

powodami zwolnien.

Wsrod potencjalnych zagrozen dla lokalnego rynku pracy badani pracodawcy wskazali takie
problemy jak: wysoka inflacja, wskazana przez 39,3% pracodawcow. Wysoka inflacja jest
glownym zagrozeniem, wplywajacym na wzrost kosztoéw operacyjnych i1 konieczno$é
podwyzszania wynagrodzen. Trudnosci w znalezieniu pracownikow (32,8%) oraz odplyw
pracownikow za granice (8,0%) dodatkowo moga komplikowa¢ sytuacje na rynku pracy.
Rosngce koszty produkcji i ustug (24,3%), zwickszone wymagania ptacowe (22,8%), oraz
wzrost cen (22,0%) sa dodatkowymi problemami, ktére moga wptywac na stabilno$¢ i rozwoj

lokalnych przedsigbiorstw.

Az 70,0% pracodawcow dostrzega trudnosci z pozyskaniem nowych pracownikéw, co
wskazuje na wyzwania zwigzane z rekrutacja. To moze oznaczaé, ze kandydaci z okre§lonymi
kwalifikacjami lub do$wiadczeniem zawodowym poszukiwani na rynku pracy. 30,0% firm

nie dostrzega znaczacych probleméw w zakresie rekrutacji.

Brak kandydatow z odpowiednimi kwalifikacjami (43,2%) oraz do$§wiadczeniem (41,1%) to
gtéwne przyczyny trudnosci w rekrutacji. Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe (30,7%), trudne
warunki pracy (24,3%), oraz brak checi do pracy fizycznej (20,0%) sa réwniez istotnymi
barierami. Dodatkowo, problemy zwigzane z kosztami zatrudnienia i zbyt duza pomoca

spoteczng panstwa (15,0%) wptywaja na rekrutacjg.

Oferowanie wyzszych wynagrodzen (40,7%) oraz proponowanie obecnym pracownikom
dodatkowych godzin pracy (31,4%) to najpopularniejsze strategie radzenia sobie
z trudnos$ciami rekrutacyjnymi. Automatyzacja procesow (25,4%), zatrudnianie pracownikow
z Ukrainy (18,9%), 1 wspotpraca ze szkotami zawodowymi (11,4%) sg rowniez stosowane

przez pracodawcow.

Znaczna cze$¢ pracodawcow (32,0%) nie podejmuje zadnych dziatan majgcych na celu
ograniczenie rezygnacji pracownikow. 38,8% badanych zwigksza wynagrodzenia, a 35,3%
wprowadza premie za prac¢ jako strategie zatrzymania pracownikéw. Elastyczne godziny
pracy (17,8%), benefity pozaptacowe (14,8%), dofinansowanie edukacji (8,8%) oraz

umozliwienie pracy zdalnej (7,0%) to kolejne metody utrzymania personelu.
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Wickszos¢ pracodawcow (82,7%) pozytywnie ocenia mozliwo$¢ uzupelnienia deficytow
kadrowych przez osoby powyzej 50 roku zycia. Cho¢ pewna grupa (17,3%) wyraza
sceptycyzm, to generalnic dostrzegany jest potencjal osob starszych na rynku pracy.
W kwestii zatrudnienia osob w wieku emerytalnym, 37,5% firm jest otwartych na taka
mozliwos¢, co moze wskazywaé na che¢ wykorzystania do§wiadczenia 1 wiedzy tej grupy

pracownikow.

Wickszos¢ pracodawcow (93,0%) uwaza, ze ich pracownicy majg wystarczajace
kompetencje, a 74,0% firm inwestuje w rozwoj swoich pracownikow przez szkolenia 1 kursy.
Takie wyniki $wiadcza o $wiadomosci znaczenia ciaglego ksztalcenia i rozwijania

kompetencji pracowniczych.

Niemal polowa pracodawcow (49,8%) jest zainteresowana automatyzacja proceséw w firmie,
cho¢ 54,3% z nich obecnie nie planuje jej wdrazania. Wyniki pokazuja, Zze cho¢ istnieje

zainteresowanie automatyzacja, wiele firm jeszcze nie podejmuje krokoéw w tym kierunku.

Lacznie 46,8% pracodawcow postrzega, ze lokalne szkoty majg pozytywny wpltyw

na mozliwosci zatrudnienia swoich absolwentow.

61,0% pracodawcdéw postrzega kierunki ksztalcenia jako adekwatne do potrzeb rynku pracy,

co wskazuje na pewien stopien zadowolenia z dostosowania programéw edukacyjnych.

Wiekszos¢ pracodawcow (64,2%) pozytywnie ocenia przygotowanie absolwentow szkot
branzowych i technicznych. Zdaniem wigkszo$ci pracodawcow, szkoly generalnie dobrze

przygotowuja mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy.

Wyniki badan w obszarze wspotpracy lokalnych pracodawcéw z miawskim Urzedem
wykazuja zréznicowane oczekiwania. Okoto 30,8% respondentow nie wyrazito
zainteresowania wspotpraca z Urzgdem, co moglo wynikaé z réznych przyczyn - od braku
swiadomos$ci oferowanych wustug, poprzez negatywne doswiadczenia, po odczucie
niepotrzebnego wsparcia. Sposrdd pracodawcoOw zainteresowanych wspolpraca, najwigcej
(35,0%) wskazato na potrzeb¢ wspolpracy w zakresie posrednictwa pracy, co $wiadczy

o cenie jaka pracodawcy przywigzuja do pomocy w procesie rekrutacji i poszukiwaniu
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odpowiednich kandydatow. Wsparcie w zakresie wyposazenia lub doposazenia miejsc pracy
chcialoby otrzymacé 25,3% respondentow, co sugeruje potrzebe ulepszania warunkéw pracy.
Staze sg trzecim najpopularniejszym narzedziem, ktére ceni 24,5% badanych pracodawcow,
podkreslajac warto$¢ praktycznej oceny kandydatow przed zatrudnieniem. Wreszcie, 16,3%
pracodawcow wyrazito che¢ korzystania z programu wsparcia ksztalcenia ustawicznego

za posrednictwem Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
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