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Idea zielonej gospodarki stanowi odpowiedz na globalne problemy degradacji srodowiska natural-
nego przez ekspansywna, gospodarczg dziatalnos¢ cztowieka. Najwiekszym zagrozeniem dla zrow-
nowazonego ze srodowiskiem naturalnym rozwoju gospodarki jest tradycyjna dzialalno$¢ przemy-
stu, budownictwa, transportu oraz rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa.

Problematyka rosnacych zagrozen zwiazanych z zanieczyszczeniem srodowiska naturalnego
podejmowana jest bardzo czesto w ostatnich dekadach przez §wiatowe, regionalne i lokalne $ro-
dowiska polityczne, organizacje spoleczne oraz ekonomiczne. Podkresla si¢ ogromne znaczenie
implikacji nowych, bardziej zlozonych rozwiazan stuzacych ochronie $rodowiska naturalnego
i zmniejszeniu eksploatacji zasobow naturalnych.

W Europie gléwnym inicjatorem dzialan w zakresie przeksztalcenia tradycyjnej gospodarki
w gospodarke odpowiedzialng spolecznie i zintegrowang ze srodowiskiem naturalnym jest Komisja
Europejska. Kluczowymi dokumentami upowszechniajacymi idee zielonej gospodarki sa: Strategia
Lizbotiska, Zielona Karta i Biata Karta.

Strategia Lizboniska, przyjeta w 2000 r. zaklada ramy programowe przejscia z gospodarki industrial-
nej do gospodarki opartej na wiedzy, rozwoj przedsiebiorczosci, wzrost zatrudnienia i zmiang modelu
zycia spolecznego w oparciu o zréwnowazony ze srodowiskiem naturalnym rozwdj gospodarczy.

Z kolei, Green Paper on CSR (Zielona Karta, 2001), propagujac nowy model gospodarki przy-
jaznej $srodowisku proponuje koncepcje¢ oparta na inwestycjach — w kapital ludzki, nowe modele
zarzadzania i edukacj¢ ustawiczng — sprzyjajacych ochronie srodowiska.

W kolejnym dokumencie White Paper: Communication on CSR (Biata Karta), ktérego zrédlem
s debaty nad trescig i znaczeniem Zielonej Karty, okreslone zostaty 4 postulaty dziatan w kierunku
integracji dzialan gospodarczych ze srodowiskiem naturalnym. Pierwszy odnosi si¢ do podniesie-
nia poziomu edukacji, wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk pomiedzy przedsie-
biorstwami oraz krajami cztonkowskimi UE. Drugi postuluje o rozw¢j instrumentéw spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu, opartych na audytach, promocji inwestycji odpowiedzialnych spotecz-
nie oraz oddzialywaniu na standardy zarzadzania poprzez promowanie tworzenia i wdrazania ko-
deksow etycznych w dziatalnosci gospodarczej. Kolejne dwa postulaty odnoszg sie do integracji
dziatan krajéw cztonkowskich UE: zalozenia Europejskiego Forum Interesariuszy oraz wiaczenie
polityki CSR do polityk rozwojowych wszystkich krajow cztonkowskich'.

Problematyka rozwoju zielonej gospodarki podejmowana jest na poziomie strategii rozwoju
krajow, regionéw i $rodowisk lokalnych. W praktyce jednak nadal korzystniej jest wykorzysty-
wa¢ np. nieodnawialne zrodta energii. Jak wynika z najnowszego raportu UNEP (United Nations

' http://www.twojaeuropa.pl/423/spoleczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstwa-w-unii-europejskiej.
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Environmental Programme — UNEP) tylko 2% globalnego PKB przeznaczane jest na inicjatywy
gospodarcze przyjazne srodowisku naturalnemu przy jednoczesnym ograniczaniu skali ubostwa.
Ponizszy raport stanowi efekt realizacji badania, realizowanego na zlecenie Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku, pn. ,,Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebo-
wania na zawody zwigzane z zielong gospodarkqg, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie
podlaskim”, w ramach projektu ,,Edukacja zawodowa w wojewddztwie podlaskim — analiza potrzeb
w kontekscie zmian na rynku pracy”, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013,
Priorytetu IX, Dzialania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.



Realizacja projektu badawczego oparta zostala na podstawowych zasadach metodologii badan spo-
tecznych i ekonomicznych. Podstawowym zalozeniem bylo przygotowanie i przeprowadzenie ba-
dania w sposob umozliwiajacy realizacje celéw, okreslonych przez Zamawiajacego w Specyfikacji
Istotnych Warunkéow Zamowienia.

1.1. Koncepcja badania

Wojewodztwo podlaskie to region o duzym potencjale zasobéw naturalnych oraz wysokich wa-
lorach krajobrazowych i turystycznych. Szczegélne bogactwo przyrodnicze stanowi 15 obszaréw
chronionych, w tym cztery parki narodowe: Biebrzanski, Wigierski, Narwianski i Bialowieski.
Obszar ten ma charakter rolniczy, a przemyst to przede wszystkim produkgcja i przetworstwo spo-
zywcze. Poziom rozwoju gospodarczego, wyrazony wartoéciag PKB (PKB ogdétem - 29124 mln zi)
plasuje wojewddztwo podlaskie na 15 miejscu w Polsce.

Negatywne zjawiska cywilizacyjne, zwigzane z rozwojem gospodarczym i zagrozenie degradacja
waloréw naturalnych regionu stanowig problematyke podejmowang przez wladze rzagdowe, samorza-
dowe oraz liczne organizacje, w tym m.in. spoleczne, ekologiczne i proekologiczne (Fundacja Zielone
Pluca Polski, Polskie Towarzystwo Ochrony Przyrody, Stowarzyszenie Pro-ekoplanet i in.).

Najwazniejszym dokumentem wyznaczajagcym droge do zréwnowazonego rozwoju gospodarki
przyjaznej srodowisku jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020. W tresci
dokumentu podkreslone zostalo duze znaczenie wzrostu gospodarczego regionu, przy jednocze-
snym zachowaniu licznych jego waloréw przyrodniczych. Dziatania planowane na okres do 2020 r.,
realizujgce wskazane cele, obejmowac beda prowadzenie inwestycji w infrastrukture w obszarze
ochrony $rodowiska: oczyszczalnie $ciekow, modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjno-sani-
tarnych i wodociggowych. Przewidywane rezultaty to zmniejszenie emisji zanieczyszczen do $ro-
dowiska naturalnego, w tym m.in. ochrona powietrza, wody, gruntow i lasow?.

Wojewodztwo podlaskie, podobnie jak inne regiony Polski, stoi przed wyzwaniem dostosowania
regionalnej gospodarki do wymogoéw i standardéw charakterystycznych zielonym gospodarkom,
ktérych rozwdj opiera si¢ na odpowiedzialnym spotecznie biznesie i przestrzeganiu zasad ochrony
srodowiska naturalnego.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, (2006), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,

Bialystok, s. 37-38.
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1.2. Operacjonalizacja pojec¢ badawczych

W oparciu o przeprowadzong identyfikacje problematyki badania oraz zalozenia definicyjne za-

mieszczone przez Zamawiajacego w SIWZ przeprowadzona zostata operacjonalizacja pojec¢ ba-

dawczych pozwalajaca przyjac¢ opracowane procedury realizacji badania. Zgodnie ze Specyfikacja

Istotnych Warunkow Zamoéwienia oraz w oparciu o przeprowadzong konceptualizacje problema-

tyki badania okreslono nastepujace definicje operacyjne:

o Zielona gospodarka - dzialania, ktére uwzgledniaja zasady zréwnowazonego rozwoju, wyko-
rzystujg lokalne zasoby oraz sg przyjazne srodowisku naturalnemu.

o Zielone miejsca pracy - miejsca pracy, ktore uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju
- wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej.

o Szkoly zawodowe - zasadnicze szkoty zawodowe, technika, technika uzupelniajace.

o Absolwent edukacji zawodowej — osoba, ktéra ukonczyta szkole zawodowa (zasadnicza szkole
zawodowgy, technikum, technikum uzupelniajace) i posiada zawdd okreslony w klasyfikacji za-
wodow szkolnictwa zawodowego.

o 3 subregiony - podregiony w wojewddztwie podlaskim: fomzynski (grodzki Lomza, powiaty:
kolnenski, fomzynski, zambrowski, wysokomazowiecki, bielski, hajnowski, siemiatycki), suwal-
ski (grodzki Suwalki, powiaty: suwalski, sejnenski, augustowski, grajewski, moniecki), biato-
stocki (grodzki Bialystok, powiaty: bialostocki, sokolski).

o Zasada zrownowazonego rozwoju — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
béw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej; rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spolecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodni-
czych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegol-
nych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przyszltych pokolen.

o Przedsi¢biorstwo - wyodrebniona prawnie, organizacyjnie i ekonomicznie jednostka, prowa-

dzaca dzialalnos¢ gospodarcza.

o Sektor ochrony srodowiska® - wszystkie jednostki organizacyjne sektora publicznego i gospo-
darczego prowadzace charakterystyczng dzialalnos¢ zwigzang z ochrong $rodowiska, czyli takie,
ktorych dzialania zmierzajg do zapobiegania, zmniejszania badz likwidacji zanieczyszczen.

o Ochrona $§rodowiska* - kazda dziatalno$¢ zmierzajaca do zapobiegania, zmniejszania badz li-
kwidacji zanieczyszczen lub przeciwdzialajaca hatasowi. Obejmuje ona dziatalnos¢, ktdrej ce-
lem jest zachowanie gatunkow dziko wystepujacych, siedlisk naturalnych i mato zmienionych,
ochrona krajobrazu, jak réwniez zwigzana z tym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, monitoring
oraz wykonywanie analiz warunkow $rodowiskowych.

o Zatrudnieni na rzecz ochrony srodowiska’ - osoby pracujgce w sektorze ochrony srodowiska,
w szczegolnosci:

> Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na

zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok, s. 2.

* Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok, s. 2.

5 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok, s. 3.
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1) osoby pracujace w dziatalnosci wyodrebnionej rodzajowo dla sektora ochrony srodowiska
i zatrudnione w grupie producentow wyspecjalizowanych sklasyfikowanych wedlug PKD
w sekeji D, dzial 25, klasa 25.12 (Bieznikowanie opon), dzial 37 (Zagospodarowanie odpa-
déw), w sekeji E, dzial 41 (Pobor i rozprowadzanie wody) ,w sekcji G, dziat 51, klasa 51.57
(Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu), w podmiotach sekeji O, dzial 90 (Gospodarka $cieka-
mi oraz wywoz i unieszkodliwianie odpadéw, ustugi sanitarne i pokrewne);

2) osoby pracujace w podmiotach gospodarczych nalezacych do grupy producentéw niewyspe-
cjalizowanych wykonujgcych zadania na rzecz ochrony srodowiska;

3) osoby pracujace w podmiotach sektora publicznego, ktore:

a) zostaly powolane do wykonywania dzialalnosci zwigzanej z ochrong srodowiska,
b) wykonuja inng dziatalno$¢, w ramach ktorej realizowane sg zadania na rzecz ochrony s$ro-
dowiska;

4) osoby pracujace w innych podmiotach gospodarki narodowej, ktérych dziatalnos$¢ podsta-
wowa wymaga wykonywania zadan (czynnosci) zwigzanych z ochrong srodowiska w ramach
dzialalnosci pomocniczej — podmioty korzystajace z wyrobow i ustug srodowiskowych.

« Osoby wykonujgce zawody i specjalnosci w sektorze ochrony srodowiska®:

— Osoby pracujgce zdefiniowane w punkcie 1 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska - w ca-
toéci,

- Osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 2 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska — wy-
selekcjonowane wedlug zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére stanowig przewaza-
jaca czes$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowigzkdw,

- Osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 a) zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska -
w calosci,

- Osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 b) zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska -
wyselekcjonowane wedlug zadan zwiazanych z ochrong srodowiska, ktére stanowia przewa-
zajacy cze$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowigzkow,

- Osoby pracujace, zdefiniowane w punkcie 4 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska we-
dlug zakresow czynnosci okreslajacych miedzy innymi zakres zadan na rzecz ochrony $ro-
dowiska - wyselekcjonowane wedtug kryterium ponad 50% czynnosci na rzecz ochrony $ro-
dowiska.

o Urzadzenia do ochrony §rodowiska’ — urzadzenia lub sprzet techniczny przeznaczone do wy-
korzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju urzadzen ,konca rury”
- nie-ingerujace w proces produkcyjny, lecz redukujace zanieczyszczenia w procesie produkcji,
lub w rodzaju technologii (urzadzen) zintegrowanych, ktére moga stanowi¢ czes¢ wickszego
procesu produkcyjnego, redukujace ilos¢ i zmieniajace jako$¢ produkowanych zanieczyszczen
na bardziej przyjazne srodowisku. Nie obejmujg urzadzen przeznaczonych wytacznie do zacho-
wania przemystowych norm bezpieczenstwa.

+ Redukcja zanieczyszczen® - iloé¢ zatrzymanych i zneutralizowanych zanieczyszczen. Stopien

¢ Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na

zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok, s. 3.
7 www.stat.gov.pl.

8 www.stat.gov.pl.
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redukeji zanieczyszczen jest miarg skutecznosci dzialania urzadzen oczyszczajacych, jako wiel-
kos¢ charakterystyczna dla urzadzen i wskazujaca, jaki procent catkowitej ilosci danego zanie-
czyszczenia wprowadzonego do urzadzenia zostal przez to urzadzenie zatrzymany.

Sektor instytucjonalny® — grupy krajowych jednostek instytucjonalnych charakteryzujacych
sie wspdlna funkcja pelniong w procesie produkcji, celem ekonomicznym oraz rodzajem pro-
wadzonej dzialalno$ci. W systemie rachunkéw narodowych wyréznia si¢ nastgpujace sektory
instytucjonalne: sektor przedsiebiorstw, sektor instytucji finansowych i ubezpieczeniowych,
sektor instytucji rzagdowych i samorzadowych, sektor gospodarstw domowych, sektor instytucji
niekomercyjnych oraz sektor zagraniczny.

Inwestycje ochrony srodowiska'® - mogg by¢ wyrazone: w warto$ciach pienieznych jako wy-
datki inwestycyjne poniesione na dzialalno$¢ zwigzang z ochrong srodowiska, w postaci rze-
czowej (efekty) jako urzadzenia lub sprzet techniczny do ochrony srodowiska przeznaczone do
wykorzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju urzadzen ,konca
rury” lub ,technologie (urzadzenia) zintegrowane”.

Ksztalcenie ustawiczne dorostych!' — udzial oséb w wieku 25-64 lata uczacych sie i doksztat-
cajacych sie w ludnosci ogétem w tej samej grupie wieku (w okresie czterech tygodni przed
badaniem).

1.3. Cel i zakres badania
Cel gléwny badania:

Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong go-

spodarka, w tym zielone miejsca pracy w wojewodztwie podlaskim.

Cele szczegolowe badania:

1.

Identyfikacja branz i wszystkich zawodéw funkcjonujacych w zielonej gospodarce w wojewddz-
twie podlaskim.

Opracowanie profili zawodowych pracownikéw w odniesieniu do KZiS dla poszczegdlnych za-
woddw/specjalnosci/stanowisk pracy wystepujacych u podlaskich przedsigbiorcéw, tzw. zielone

miejsca pracy.

. Identyfikacja gléwnych probleméw przedsigbiorcow w pozyskiwaniu pracownikéw z odpo-

wiednimi kwalifikacjami w zakresie zielonych miejsc pracy.

Okreslenie oczekiwan pracodawcéw na kierunki ksztalcenia (kompetencje/kwalifikacje/zawo-
dy deficytowe), ktérych ksztalceniem mogtyby sie zajmowac szkoly zawodowe.

Ocena wiedzy i $wiadomosci 0sdb zarzadzajacych edukacja zawodowa pod katem rozwoju zie-
lonej gospodarki.

6. Analiza powigzania programéw ksztalcenia edukacji zawodowej pod katem zielonej gospodarki.

Okreslenie mozliwosci wprowadzenia potencjalnych zmian w dostosowaniu programéw ksztat-
cenia w szkotach zawodowych pod katem zielonej gospodarki.

®  www.stat.gov.pl.

www.stat.gov.pl.
www.stat.gov.pl.
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8. Skonstruowanie wnioskéw z analizy, zawierajacych rekomendacje dajace podstawe do kierun-
kowego dzialania w zakresie decyzji o wprowadzaniu nowych kierunkéw ksztalcenia zawodo-
wego, modyfikacji programéw nauczania i ich realizacji, planowania $ciezek rozwoju zawodo-
wego w obszarze zielonej gospodarki.

Zakres badania:

Badaniem objete zostaly przedsiebiorstwa i ich potrzeby kadrowe wedlug branz zwigzanych z zie-

long gospodarka funkcjonujacg w wojewodztwie podlaskim pod katem ich oczekiwan wzgledem

absolwentéw edukacji zawodowej oraz szkoly zawodowe ksztalcace w zawodach powigzanych

z zielong gospodarka, w tym przydatno$¢ programéw ksztalcenia w tym kierunku.

Zalozeniem badania bylo okreglenie branz i zawodéw zwigzanych z zielong gospodarka w woje-
wodztwie podlaskim oraz zapotrzebowan kadrowych przedsigbiorcow z wojewodztwa podlaskiego
w zakresie zielonych miejsc pracy (z minimum pigciu sektoréw takich jak - rolnictwo, budownictwo,
gospodarowanie odpadami, odnawialne zrédla energii, ochrona srodowiska) z wyszczegdlnieniem:
— Oceny zgodnosci oczekiwan pracodawcow funkcjonujacych w zakresie zielonej gospodarki

z kompetencjami absolwentéw edukacji zawodowe;j,

— Sposobdw poszukiwania kandydatéw do pracy i form ich zatrudnienia,

— Oceny kompetencji zatrudnionych absolwentéw edukacji zawodowej, w tym ich przygotowania
praktycznego do pracy zawodowej pod katem zielonej gospodarki, poniesione naktady szkole-
niowe na pracownika,

— Prognozy zapotrzebowania pracodawcéw na zawody w zielonej gospodarce w ciggu najbliz-
szych kilku lat.

Zakres badania obejmowal réwniez analize szkét zawodowych (zasadnicze szkoly zawodowe,
technika, technika uzupelniajace) w wojewddztwie podlaskim, ksztalcace w zawodach zwigzanych
z zielong gospodarka z uwzglednieniem:

— Zbadania $wiadomosci dyrekcji szkoty i samorzadu nt. zielonej gospodarki,

— Oceny (powiazania) programoéw ksztalcenia wybranych szkét zawodowych z zielong gospodar-
kg (min. 20 zawodow),

— Potencjalnych zmian/dostosowanie programéw ksztatcenia w szkotach zawodowych pod katem
zielonej gospodarki.

Badanie sktadalo sie z trzech etapow:

1. Analiza desk research,

2. Badanie ilosciowe i jakosciowe,

3. Raport zbiorczy z wynikéw realizacji trzech zadan badawczych z rekomendacjami.
Szczegbdtowy zakres analiz obejmowat:
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Tabela 1. Zakres podmiotowy i przedmiotowy analizy przedsiebiorstw w zakresie zielonej gospodarki i szkét za-
wodowych oraz powiazanie problematyki badania z zaproponowana procedura gromadzenia danych

podmiotowy:

Zakres analizy
przedmiotowy:

techniki badania

. Przedsigbiorstwa prowadzace analiza regionu pod katem branz )
dziatalnos¢ w zakresie zielonej | j 7av0d6éw funkcjonujacych w zielonej Analiza PES'I?
gospodarki, podzial na min. gospodarce; Metoda Delphi
5 sektoréw, zréznicowanie pro-
by ze wzgledu na branze, zawo- | identyfikacja przedsiebiorstw Analiza PEST
dy, ptec i subregiony. dzialtajacych w zielonej gospodarce; Metoda Delphi

. Szkoly zawodowe ksztalcace ;

w zawodach zwigzanych z zielo- | jdentyfikacja wszystkich zawodéw Anall.za PEST
ng gospodarka (min. 20 zawo- zwigzanych z zielong gospodarka . Wywiady IDI
dow). (zgodnie z obowigzujacy klasyfikacja Wyw1'ady CATI pracodav»rcy

- Absolwenci edukacji zawodo- zawodow szkolnictwa zawodowego); Wywiady CATI pracownicy
wej, zatrudnieni w przedsie- Wywiady SSI
biorstwach zwiazanych z zielong Analiza PEST
gospodarkg. Metoda Delphi

. Podmioty, wazne z punktu Wywiady IDI
widzenia rozwoju zielonej go- identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych Wywiady CATI pracodawcy
spodarki dla pozyskania danych | rozwojowi zielonej gospodarki; Wywiady CATI pracownicy
niezbednych dla realizacji celow Wywiady SSI
badania: przedstawiciele o$wia- Analiza SWOT
ty, samorzadu, doradcy zawodo- Panel ekspertéw
wi, posrednicy pracy, NGO.

. Specjalisci i eksperci reprezen- | ocena pod katem zgodnosci Wywiady IDI
tujacy srodowisko naukowe zatrudnienia z wyuczonym zawodem Wywiady CATI pracodawcy
z zakresu ochrony §rodowiska. | W obrebie zielonej gospodarki; Wywiady CATI pracownicy

ocena zgodnosci kompetencji
pracownikow (absolwentow edukacji Wywiady IDI
zawodowej) z oczekiwaniami Wywiady CATI pracodawcy
przedsigbiorcows;
analiza sposob.u u.zyskania pracy, Wywiady IDI
formy zatrudnienia, ewentualne . X

. . . Wywiady CATI pracownicy
przekwalifikowanie absolwentéw Wrywiady SSI
edukacji zawodowej; ywiady
kompetencje absolwentéow edukacji
zawodowej uwzgledniajace Wywiady IDI
przygotowanie praktyczne do pracy Wywiady CATI pracodawcy
zawodowej, w tym dodatkowe kursy/ Wywiady CATI pracownicy
szkolenia, czas niezbedny na wdrozenie Wywiady SSI
do zadan w pracy;

Analiza PEST
prognoza zapotrzebowania na Metoda Delphi
zielone miejsca pracy w perspektywie Wywiady CATI pracodawcy
najblizszych lat; Analiza SWOT

Panel ekspertow
ocena popytu i podazy w zakresie Analiza PEST
zawodow zwigzanych z zielong Wywiady IDI
gospodarka w ciagu najblizszych Wywiady CATI pracodawcy
kilku lat (m.in. zestawienia liczby Wywiady CATI pracownicy
absolwentow poszczegdlnych zawodow Wywiady SSI
z liczbg ofert pracy z poszczegoélnych Analiza SWOT
zawodow); Panel ekspertow
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Zakres analizy

podmiotowy: przedmiotowy: techniki badania

okreslenie mocnych i stabych stron pro-
wadzenia dziatalno$ci w oparciu o roz-
wigzania charakterystyczne zielonej

Wywiady CATI pracodawcy
Analiza SWOT
Panel ekspertow

gospodarce;

bariery we wdrazaniu przez przedsie- Wywiady CATI pracodawcy
biorstwa rozwigzan charakterystycznych Analiza SWOT
zielonej gospodarce; Panel ekspertow

opracowanie profili zawodowych absol-

wentéw edukacji zawodowej, zatrudnio- . Wywiady IDI
oy . Wywiady CATI pracodawcy

nych w przedsigbiorstwach zwigzanych Wvywiady CATI pracownic

z zielong gospodarka; ywiady P ¥

przeprowadzenie analizy programéw

szkolnych, kierunkéw nauczania za- Wywiady SSI

wodowego w kontekscie powigzania
programow ksztalcenia z zielong gospo-
darka.

Panel ekspertow

Zrédto: opracowanie wlasne.

1.4. Techniki gromadzenia danych

Niniejszy rozdzial poswiecony zostal koncepcji procedur realizacji ustugi badania zapotrzebowa-
nia podlaskich przedsiebiorstw na zawody zwigzane z zielong gospodarka oraz okreslenie stopnia
dostosowania nauczania zawodowego do potrzeb pracodawcow z zielonych sektoréw wojewodz-
twa podlaskiego.

Badanie zostalo podzielone na trzy etapy:

— analize danych wtérnych (desk research),
- badania terenowe (jako$ciowe i ilosciowe),
- opracowanie wynikéw badania w formie raportu zbiorczego.

W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikéw zostata zastosowana triangulacja me-
todologiczna, polegajaca na wykorzystaniu w toku badan réznych metod, technik oraz zrédet po-
zyskiwania informacji. Z uwagi na to, iz procesy gospodarcze i zaleznosci sg bardzo zlozone, nalezy
zbadac je poprzez uzycie réznych metod i technik badawczych. Pojedyncze procedury badawcze
obejmuja nie tylko wybrane aspekty problematyki, ale réwniez zjawiska irrelewantne, z tego tez
wzgledu zastosowane zastaly badania terenowe o charakterze reaktywnym, jak réwniez niereak-
tywne, obejmujace badania zrédet zastanych: statystyki publicznej, strategii rozwoju, publikacji
oraz opracowan naukowych. Szczegétowy schemat powigzan pomiedzy poszczegélnymi metoda-
mi i technikami badawczymi prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 1. Schemat powigzan pomi¢dzy kluczowymi dzialaniami projektu badawczego

ANALIZA REGIONALNA PRZEDSIEBIORSTW
W ZAKRESIE ZAPOTRZEBOWANIA NA ZAWODY
ZWIAZANE Z ZIELONA GOSPODARKA
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM,

W TYM ZIELONE MIEJSCA PRACY

I Y I y
Analiza PEST Wywiady IDI Wywiady CATI-on-line
pracodawcy
y Y v
Metoda Delphi Wywiady SSI Wywiady CATI-on-line
pracownicy
Identyfikacja sektorow poglebienie poglebienie
zielonej gospodarki problematyki badania problematyki badania

v
Analiza SWOT |«

\

\4
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\4

- RAPORT Z BADAN

Zrédlo: opracowanie wlasne.

1.4.1. Analiza PEST

Analiza PEST jest technika badania materialéw zastanych. Pierwszym etapem realizacji analizy

PEST bylo uwypuklenie kluczowych czynnikéw stymulujacych badz destymulujacych rozwoj zie-
lonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim. Czynniki zewnetrzne, stanowigce potencjal otocze-

nia pogrupowane zostaly wg ponizszych obszaréw tematycznych:
1. Warunki naturalne i ocena zasobéw naturalnych regionu.
2. Spoleczne uwarunkowania gospodarki regionu.
3. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw.
4. Technologiczne uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki.
Celem kolejnego etapu analizy PEST bylto okreslenie wplywu poszczegdlnych czynnikéw oto-

czenia zewnetrznego na tworzenie sektoréw zielonej gospodarki. Opracowany zostal zestaw czyn-
nikéw wg ich oddzialywania na klasyfikowanie sektoréw do zielonej gospodarki wojewddztwa
podlaskiego. Rezultatem konncowym omawianego etapu bylo wyselekcjonowanie tych czynnikéw,
ktére wplywaja w sposob istotny na zatrudnienie i tworzenie zielonych miejsc pracy, jak réwniez
tych, ktére beda mialy istotne znaczenie w przysztosci.
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Ostatni - trzeci etap skierowany zostal na wskazanie skutkéw zidentyfikowanych czynnikéw na
rozwoj zielonej gospodarki i sytuacje w regionie.

1.4.2. Metoda Delphi

Technika ta polegata na dwukrotnym przestaniu ekspertom ankiety, w ktérej dokonana zostata
klasyfikacja i ocena sektoréw wojewddztwa podlaskiego z uwagi na przynaleznosé¢ do zielonej go-
spodarki regionu. Ankieta ekspercka stanowila procedure badawcza, ktéra pozwolita w oparciu
o wiedze i do$wiadczenie ekspertéw wyloni¢ zielone sektory wojewddztwa podlaskiego. Dobor
proby miat charakter celowy — do badania zostali zaproszeni eksperci, posiadajacy wiedz¢ meryto-
ryczng oraz do$wiadczenie zawodowe, reprezentujacy nastepujace Srodowiska:

o Uczelnie wyzsze: Uniwersytet w Bialymstoku, Politechnika Biatostocka,

 Podlaska Fundacj¢ Rozwoju Regionalnego,

» Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Lomzy,

« Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Biatymstoku,

« WIOS w Bialymstoku - Delegatura w Lomzy,

« WIOS w Bialymstoku - Delegatura w Suwatkach,

« Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku,

o Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Biatymstoku,

e Proeko-Lomza - Zaktad Badan i Analiz Srodowiska,

« Euro Futuro - Ekspertyzy Srodowiskowe,

 Fundacje Zielone Pluca Polski,

o Fundacje Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych,

» Ekoexpert w Bialymstoku,

 Ekoton sp. z 0. 0. w Bialymstoku,

 Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego,

o Podlaskg Izbe Rolnicza,

o Izbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku,

« Podlaski Klub Biznesu,

 Podlaskie Stowarzyszenie Wlascicieli Firm.

Pierwszy etap badania metoda Delhi stanowil proces gromadzenia danych w postaci eksperc-
kich opinii pozwalajacych zidentyfikowac zielone sektory oraz okresli¢ uwarunkowania ich rozwo-
ju. Ankiete wystano do 62 ekspertow.

Celem kolejnego, drugiego etapu Delphi bylo przestanie ekspertom kolejnej ankiety, przedsta-
wiajacej wstepne wyniki etapu pierwszego badania. Eksperci, po zapoznaniu si¢ z nimi dokonali
ponownej oceny wraz z uzasadnieniem. Na tym etapie ankieta zostala wyslana do 47 ekspertow.

Narzedziem badawczym byl kwestionariusz klasyfikacji i oceny branzy kazdego sektora wg sek-
cji PKD 2007. Kazdy kwestionariusz zbudowany zostat z trzech czesci:

1. Metryczka — dane ankietowanego

2. Karta oceny w obszarach:
- Znaczenia dla ksztaltowania sytuacji spotecznej, ekonomicznej i Srodowiska naturalnego,
- Rozwoju naukowo-badawczego oraz technologii,
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- Klasyfikacji sektoréw wg branzy do gospodarki zielone;j.
3. Uzasadnienia oceny poszczegolnych obszarow.

Struktura kwestionariusza zostala zaplanowana w sposob umozliwiajacy identyfikacje sektorow
zaliczanych do zielonej gospodarki.

1.4.3. Indywidualne wywiady poglebione (IDI)

Celem realizacji wywiadéw IDI byto zebranie danych jakosciowych i poglebionych na temat czynni-
kow i uwarunkowan sprzyjajacych rozwojowi zielonej gospodarki regionu. Istotnym zagadnieniem
byto podjgcie problematyki zatrudnienia, w tym, m.in. zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong
gospodarky (zielone miejsca pracy) oraz mozliwosci zaspokojenia tych potrzeb na lokalnych rynkach
pracy. Kolejnym tematem wywiadu poglebionego bylo oméwienie procesu rekrutacji pracownikow
i ocena kompetencji i kwalifikacji zawodowych absolwentéw z perspektywy przygotowania do wy-
konywania obowigzkéw zawodowych. Ponadto, w oparciu o IDI oraz zebrany material w badaniach
ilosciowych wsrod przedstawicieli zielonych sektoréw i absolwentow edukacji zawodowej zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwach zaliczanych do zielonych sektoréw, zebrane informacje pozwolity opraco-
wac profile zawodowe pracownikow dla poszczegdlnych zawodow/specjalnosci i stanowisk.

Dobér préby miat charakter celowy — zaproszeni zostali przedstawiciele podmiotéw zaliczanych
do zielonych sektorow wg sekcji PKD 2007, w trzech subregionach: fomzynskim, suwalskim i bia-
lostockim. Lacznie préba do badania IDI wyniosta N=18, z czego w poszczegélnych subregionach
przebadano:

1. Podregion suwalski

— Nadles$nictwo Suwatki;

- Lecznica weterynaryjna;

— ADB Furniture;

- Zaklad Ogélnobudowlany;

- Czyscioch Bis s.c.;

- PEC Suwalki;

2. Podregion fomzynski:

- Edpol;

— Browar Lomza;

- MPEG;

- Nadle$nictwo Lomza;

— Zaklad Robét Wiertniczych, Inzynieryjnych i Budowlanych;

- Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji;

3. Podregion bialostocki:

- Elektrocieptownia;

- Piekarnia Cymes;

- Zaktad Ogoélnobudowlany;

- Wodociagi Bialostockie;

- Nadlesnictwo Dojlidy;

- Podlaskie Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o. o.
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Wywiady zrealizowane zostaly na podstawie scenariuszy, w ktorych nie zostaly zawarte szcze-
goélowe pytania, ale tzw. dyspozycje do wywiadu o réznym stopniu szczegdtowosci. Scenariusz kie-
rowal przebiegiem wywiadu, jednakze prowadzacy wywiad moderator, w zaleznosci od kierunku
rozmowy mial dowolnos¢ kolejnosci omawiania poszczegoélnych zagadnien. Ponadto, budowa sce-
nariusza nie ograniczala mozliwosci podejmowania dodatkowych watkéw, istotnych z uwagi na

realizacje celow badania.

1.4.4. Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI)

Celem realizacji badania bylo zebranie danych ilosciowych, ukazujacych trendy rozwoju zielonej go-
spodarki i zapotrzebowania na zielone miejsca pracy w regionie. Szczegétowej analizie poddane zo-
staly zagadnienia zwigzane z profilem zawodowym pracownikéw, problemy pracodawcow z pozyska-
niem odpowiednio wykwalifikowanych kadr, oczekiwane przez pracodawcow kierunki ksztalcenia

zawodowego pracownikéw zielonej gospodarki, ktérych mogtyby ksztalci¢ szkoty zawodowe.

Badanie technikg CATI przeprowadzone zostalo na dwdch populacjach:
o Przedsiebiorcow - przedstawicieli sektoréw zielonej gospodarki wojewodztwa podlaskiego;
o Absolwentéw edukacji zawodowej, zatrudnionych w przedsiebiorstwach zielonego sektora go-
spodarki wojewodztwa podlaskiego.
Badanie przeprowadzone zostato z zastosowaniem techniki wywiadu telefonicznego wspoma-
ganego komputerowo (CATI).
W pierwszym przypadku badang populacje stanowili przedsi¢biorcy w zidentyfikowanych sek-
torach zielonej gospodarki w trzech subregionach: fomzynskim, suwalskim i bialostockim.

Tabela 2. Struktura proby badanych przedsiebiorstw wg subregionow i zidentyfikowanych sektoréw zielonej go-
spodarki

Sektor Subregion Subregion Subregion
bialostocki tomzynski suwalski
brak danych 1
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 12 19 24
Przetwdrstwo przemystowe 73 46 52
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadow 13 10 7
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
. P . 9 14 12
oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 85 30 39
Transport i gospodarka magazynowa 24 23 30
Turystyka 44 36 38
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
. 117 37 62
samochodowych, wylaczajac motocykle
Administracja publiczna i obrona narodowa;
. . . 13 40 31
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
OGOLEM (liczba respondentow, ktdrzy odpowiedzieli 391 255 295
na pytanie)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W drugim przypadku badang populacje stanowili pracownicy przedsiebiorstw, zaliczanych do
zielonych sektorow gospodarki wojewddztwa podlaskiego, bedacy pracownikami przedsigbiorstw
wylosowanych do badan firm. Zachowane zostaly zatem kryteria doboru préby wg subregionéw
i sektorow zielonej gospodarki.

Tabela 3. Struktura proby badanych absolwentow edukacji zawodowej wg subregionow i sektorow zielonej gospo-
darki

Subregion Subregion Subregion
Sektory bialostgocki lomiy%'lski suwalgski
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3 5 4
Przetworstwo przemystowe 17 18 11
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadow 6 4 2
klimatyzacyjnych
Budownictwo 18 4 4
Transport 27 18 20
Turystyka 25 11 15
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wylaczajac motocykle o 14 10
Administracja publiczna 10 27 25
OG()L!EM glic'zba respo_ndentéw, ktorzy 115 101 91
odpowiedzieli na pytanie)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) zostaly zrealizowane w siedzibie Wy-
konawcy, ktéry posiada pracownie CATT przy uzyciu autorskiego programu komputerowego umoz-
liwiajgcego przeprowadzanie badania w oparciu o kwestionariusze elektronicznej ankiety, ktérych wy-
pelnianie automatycznie uzupelnia matryce wynikéw. Mozliwe bylo zatem jednoczesne gromadzenie,
kontrolowanie oraz przetwarzanie danych uzyskanych w toku badan. Tekst kwestionariuszy zostat zapi-
sany w postaci pliku w komputerze. Pytania kwestionariuszowe wyswietlaly si¢ ankieterowi na monito-
rze wedtug ustalonej chronologii ich zadawania. CATT umozliwito sprawne przeprowadzenie wywiadu
standaryzowanego. Wszystkie wywiady zostaly utrwalone w wersji elektroniczne;.

Badanie wtasciwe poprzedzone zostalo procedurg pilotazu kwestionariusza ankiety, ktérego ce-
lem gléwnym bylo zgromadzenie wszystkich mozliwych danych niezbednych w ocenie narzedzi
i techniki, ktdra zostala zastosowana w projekcie badawczym.

1.4.5. Wywiad czesciowo ustrukturyzowany (SSI)

Wywiady czg¢$ciowo ustrukturyzowane przeprowadzone zostaly z przedstawicielami placéwek/in-
stytucji edukacji zawodowej zwigzanej z zielong gospodarkg. Zastosowanie wywiadu o charakterze
ilosciowym z elementami jakosciowego ujecia zagadnien pozwolilo na zebranie wysokiej jakosci
danych na temat atrakcyjnosci i dostosowania ksztalcenia w zawodach zwiazanych z zielong go-
spodarka do potrzeb rynku pracy. Ponadto, zebrano informacje na temat powigzania programéow
ksztalcenia edukacji zawodowej pod katem zielonej gospodarki. Dobér proby miat charakter celo-
wy. Do udzialu w badaniu zaproszeni zostali przedstawiciele placéwek edukacji zawodowej z trzech
subregionow:
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 lomzynskiego,
« suwalskiego,
« bialostockiego.
Lacznie badaniem objeto 55 zespotow szkol w ramach ktérych funkcjonuje 75 zasadniczych
szkol zawodowych i technikow ksztalcgcych w kierunkach zwigzanych z zielong gospodarka.

1.4.6. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT byla rozszerzona analiza mocnych punktéw i stabych stron oraz szans
i zagrozen w rozwoju zielonych sektoréw w wojewddztwie podlaskim. Przeprowadzona zostala
w oparciu o wyniki analiz danych wtérnych oraz pierwotnych, uzyskanych w toku jakosciowych
i ilosciowych badan terenowych. Badaniu poddane zostaly z jednej strony ,,zasoby” i ,,narzedzia”
dzialania zielonych sektoréw, z drugiej zas wplyw otoczenia. W efekcie takiego postepowania ana-
liza pomogla wskaza¢ szanse rozwojowe zielonych sektoréw, w oparciu o kluczowe zasoby jak row-
niez pozwolifa okresli¢ zagrozenia na jakie narazony jest proces ich rozwoju. Jej wyniki postuzyly
do oceny gléwnych uwarunkowan wplywajacych na zréwnowazony rozwoéj gospodarki regionu
oraz do opracowania koncowych rekomendacji, dajacych podstawy do podjecia dziatan likwiduja-
cych zdiagnozowane stabe strony i minimalizujacych zagrozenia. Narzedziem analizy danych byla
macierz analizy SWOT, ktéra umozliwila przeprowadzenie logicznego uporzadkowania materiatu
badawczego, zgromadzonego w trakcie realizacji projektu.

1.4.7. Panel ekspertow

Spotkanie panelowe zostalo zorganizowane w koncowym etapie realizacji projektu badawczego,
na etapie opracowania wstepnego raportu koncowego z badan. Celem gtéwnym realizacji panelu
dyskusyjnego bylo przedstawienie grupie ekspertéow wynikéw badan oraz wstepnych wnioskow.
Dobér proby miat charakter celowy. Do spotkania panelowego zostaly zaproszone osoby posiada-
jace wiedze merytoryczng oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie edukacji zawodowej i rozwoju
gospodarki wojewddztwa podlaskiego. Uczestnicy spotkania reprezentowali:

- jednostki samorzadu terytorialnego,

- organizacje pozarzagdowe,

- instytucje badawczo-rozwojowe,

- przedstawicieli edukacji,

- doradcow zawodowych i pracownikéw posrednictwa pracy,

- sfere nauki.

Lacznie w panelu wzigto udzial 24 reprezentantéw w/w srodowisk.



2.1. Rola zielonej gospodarki w kontekscie paradygmatu rozwoju zréwnowazonego
Okreslenie ,,rozwoj zréwnowazony” jest pojeciem stosunkowo mlodym na osi czasu rozwoju ludz-
kosci, ale coraz czgsciej docierajacym do swiadomosci spoteczenstw jako nieuchronny paradygmat
przemian cywilizacyjnych, przed ktérymi stoi czlowiek, niezaleznie od jego przekonan, postaw
i mozliwo$ci dzialania.

Ziemi¢ zamieszkuje obecnie ponad 7 miliardéw o0séb, z czego 5 miliardéw przybylo w ciagu
ostatniego stulecia. Wiek XX, burzliwy i kontrowersyjny, okres krwawych wojen i zniszczen a jed-
noczesnie niewyobrazalnego wczesniej postepu, rozwoju technicznego i cywilizacyjnego, odcisnat
sie trwalym pietnem na Zyciu spotecznym i gospodarczym narodéw. Obok satysfakeji z niewatpli-
wych sukcesow, ludzkos¢ staneta w obliczu wielu zagrozen o wymiarze globalnym. Do najbardziej
niepokojacych i w najmniejszym stopniu mozliwych do przewidzenia, nalezg skutki dewastacji
srodowiska naturalnego, ktora niewatpliwie nastgpita w ubiegtym wieku.

Swiadomo$¢ faktu prowadzenia rabunkowej gospodarki dobrami natury, jak tez zerwanie
z mitem o ich niewyczerpalnosci, zaczely towarzyszy¢ przedstawicielom nauki juz wiele lat temu.
Stopniowo, wizja mozliwych zagrozen i obawa przed ich konsekwencjami stala si¢ udziatem ludzi
biznesu i politykow. W 1970 roku opublikowany zostat raport Klubu Rzymskiego ,,Granice wzro-
stu” potegujacy jeszcze bardziej negatywny obraz dotychczasowej dziatalno$ci cztowieka i rysuja-
cy katastroficzne wizje przysztosci. Trzeba bylo uptywu 17 kolejnych lat, Zeby w 1987 r. Komisja
Srodowiska i Rozwoju ONZ przedstawila kolejny raport zatytutowany ,,Nasza Wspdlna Przyszto$¢”,
w ktérych oprécz diagnozy nadal pogarszajacego si¢ stanu srodowiska naturalnego, przedstawio-
no pakiet koniecznych i pilnych dzialan dla zahamowania jego degradacji. Ten moment uznaje
sie jako powstanie koncepcji zrownowazonego rozwoju. Raport ten, zwany Raportem Brundtland,
definiuje zréwnowazony i trwaly rozwdj jako taki rozwdj gospodarczy i spoteczny, ktéry zapewni
zaspokojenie potrzeb wspolczesnej generacji bez ryzyka naruszenia mozliwosci zaspokojenia po-
trzeb przez przyszte pokolenia.

Pierwsze kompleksowe opracowania sygnalizujace zagrozenia i ich przyczyny oraz potrzebe no-
wego podejscia do ochrony przyrody zaréwno w skali globalnej jak tez w wymiarach lokalnych
powstaly w strukturach Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Najbardziej znanym dokumentem, przedstawionym przez Sekretarza Generalnego ONZ

»]2

U-Thanta w maju 1969 r. byt raport zatytutowany ,,Czlowiek i Srodowisko”'*. Raport ten wstrza-

12 Czlowiek i jego Srodowisko, raport Sekretarza Generalnego ONZ U-Thanta, (1971), [w:] Dajcie Szanse Ziemi, wyboru

tekstow dokonat J. Zielinski, Warszawa, s. 234.
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snal §wiatowq opinig publiczng, spowodowatl powstanie poteznych ruchéw spolecznych w obro-
nie $Srodowiska naturalnego i zapoczatkowal ide¢ dazenia do rozwoju zréwnowazonego gospoda-
rek i spoleczenstw. Bogate, jak na dwczesne czasy, instrumentarium statystyczne dokumentujace
poszczegodlne obszary diagnozowanych opiséw stanu i prognozowanych zagrozen wskazywalo, ze
zagrozenia w harmonijnym zapewnieniu rosngcej liczbie ludnosci $wiata wystarczajacych dostaw
zywnosci, wody, mineraléw, paliw i innych podstawowych produktéw, stang si¢ problemem prak-
tycznie we wszystkich rejonach $wiata.

W kalendarz dzialan spotecznosci miedzynarodowej wpisala sie w sposéb szczegdlny, zorgani-
zowana w 1992 r. w Rio de Janeiro, Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko i Rozwéj”,
nazwana ,Szczytem Ziemi”. Miala ona szczegdlne znaczenie, z uwagi na wypracowanie po raz
pierwszy szeregu dokumentdéw, zawierajacych praktyczne zalecenia wdrazania zasad i celéw roz-
woju zréwnowazonego w réznych obszarach dzialalno$ci gospodarczej czlowieka, w tym prezen-
tacje kompleksowego podejscia w obszarze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, jako jedynego
sektora zapewniajacego wyzywienie ludnosci.

Na forum z udzialem delegacji rzadow 172 krajow, przyjeto dokument okreslajacy program
zrownowazonego rozwoju ludzkosci i ochrony srodowiska naturalnego nazwany Agenda 21. W tym
dokumencie okreslono zakres niezbednych dziatan, harmonogram i postulowane srodki realizacji
dla koordynacji wysitkéw na poziomie globalnym, narodowym i lokalnym, zmierzajacych do roz-
wigzywania problemoéw $wiatowej ekologii i polityki rozwoju. Na Konferencji w Rio de Janeiro
stwierdzono, ze rozwoj cywilizacji ludzkiej nie moze zagrozi¢ zyciu biologicznemu na Ziemi i nie
moze doprowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci rozwojowych przysztych pokolen. Ten nowy spo-
sob rozwoju ludzkosci nazwano rozwojem zrownowazonym lub ekorozwojem. Ekorozwdj to:

- Rozwdj spoleczno-gospodarczy zharmonizowany ze $srodowiskiem;

- Nieustanny rozwdj spoleczno-gospodarczy z poszanowaniem i ograniczonym wykorzystaniem
débr przyrody;

- Prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w harmonii z przyroda i w taki sposob, aby nie
spowodowa¢ w przyrodzie nieodwracalnych zmian.

Oczekiwania te majg swe szersze migdzynarodowe uwarunkowania. Polska uczestniczyla
w Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r. i zobowigzala si¢ do wprowadzenia strategii zréwno-
wazonego rozwoju zgodnie z Planem Dzialania ,,Agenda 21”. Konstytucja RP w art. 5 stwierdza, ze
»Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowazonego rozwo-
ju”. Nastepstwem tego byto powstanie szeregu waznych dokumentéw rzadowych, wyznaczajacych
cele i szczegolowe zadania dla wszystkich grup i struktur spolecznych i panstwowych. Sejm, w dniu
2 marca 1999 roku przyjal Rezolucje¢ zobowiazujacg Rzad do przygotowania i przedtozenia doku-
mentu okreslajacego kierunki rozwoju kraju w okresie do 2025 roku. W dniu 26 lipca 2000 roku,
dokument zatytutowany ,,Polska 2025 - dlugookresowa strategia trwalego i zrownowazonego roz-
woju” zostal przyjety przez Rzad. Strategia z zalozenia miafa charakter ogélny i wytyczala kierunki
dzialan dla wdrazania zasad trwalego i zrownowazonego rozwoju, a jej uszczegétowienie miato
nastepowac w kolejnych strategiach $rednio- i krotkookresowych.

W dniu 27 czerwca 2006 roku Rada Ministréw wstepnie zaakceptowala i skierowata do kon-
sultacji spolecznych dokument ,,Strategia rozwoju kraju 2007-2015”. Okresla on cele i priorytety
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w obszarze rozwoju spolteczno-gospodarczego Polski w tym okresie. Uwzgledniajac zasady zrow-
nowazonego rozwoju, jest baza odniesienia dla innych strategii i programéw rzadowych, jak tez
strategii opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, szczegélnie w kontekscie
niezbednych dzialan ukierunkowanych na efektywne wykorzystanie przez Polske srodkow rozwo-
jowych, zaréwno krajowych jak tez pochodzacych z Unii Europejskiej. Konsekwencja tych dzia-
tan bylo powstanie wielu strategii rozwoju zréwnowazonego na poziomie wojewodztw, powiatow

i gmin. Charakteryzuja si¢ one wigkszym stopniem szczegélowosci, bardziej precyzyjnym okre-

sleniem celéw i warunkéw realizacji oraz obszaréw priorytetowych. We wszystkich tych doku-

mentach jednym z priorytetéw jest rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich, jednego z gtéwnych
beneficjentéw funduszy unijnych.

Agenda 21 zawiera spis zadan, jakie powinny by¢ podjete dla doprowadzenia do zréwnowa-
zonego rozwoju w kategoriach gospodarczych, spotecznych i ekologicznych. Z punktu widzenia
istoty zielonej gospodarki, szczegdlne znaczenie maja te jej zapisy, ktore dotycza znaczenia
konsumpcji débr materialnych i roli nowych technologii na drodze do rozwoju zréwnowazo-
nego. Podstawowe rekomendacje i zalecenia w tych dziedzinach mozna okresli¢ nastepujaco:

» Konieczna zmiana modelu konsumpcji powinna charakteryzowac si¢ wzrostem zapotrzebowa-
nia na produkty trwale, wytworzone przy niskim zuzyciu energii i same zuzywajace malo ener-
gii w trakcie ich uzytkowania. Powinny to by¢ dobra produkowane bez odpadéw, najlepiej przy
wykorzystaniu surowcow wtdrnych, lub przynajmniej naturalnych, dostarczane konsumentom
w biodegradowalnych opakowaniach.

o Nalezy zapewni¢ wlasciwe gospodarowanie odpadami wytwarzanymi na etapie produkgji i kon-
sumpcji, promocje czystej i bezpiecznej produkcji, zachg¢canie do rezygnacji z proceséw produk-
cyjnych o wysokim stopniu ryzyka, tworzenie krajowych i regionalnych systeméw bezpiecznej
utylizacji odpadéw, w tym szczegdlnie odpaddw niebezpiecznych.

» Podstawa gospodarowania odpadami stalymi i $ciekami powinna by¢ ich minimalizacja, po-
wtérne wykorzystywanie i dopiero przy braku takich mozliwosci ich utylizacja, a w ostateczno-
$ci skladowanie.

o Sukcesy ekonomiczne i spoleczne tej polityki rozwoju wymagaja szeroko pojetej edukacji eko-
logicznej catego spoleczenstwa i stworzenia odpowiednio efektywnego systemu zachet, takze
w wymiarze materialnym, ale tez i systemu sankcji za nieprzestrzeganie odpowiednich norm
postepowania. Znaczace obowiazki spoczywaja na pracodawcach, ktérzy powinni uswiadamia¢
sobie, Ze bez wciggnigcia robotnikoéw w proces energooszczednej, bezodpadowej i bezpiecznej
produkgji nie bedzie mozliwe osiagniecie powyzszych celéw. Zapewnienie odpowiednich tech-
nologii, warunkéw pracy i mozliwosci doksztalcania sie przez pracownikéw jest jednym z pod-

stawowych obowiazkéw pracodawcy.

Szczegdlny nacisk Agenda 21 kladzie na sektor rolnictwa. Wobec faktu, ze w wojewddztwie pod-
laskim jest to, pod wieloma wzgledami, dominujacy dzial gospodarki, warto przytoczy¢ niektore
z ocen jego wplywu na ogélnospoleczne rezultaty polityki rozwoju zréwnowazonego. Jeden z roz-
dzialéw Agendy zatytulowany: ,,Sprzyjanie zrownowazonemu rozwojowi rolnictwa i terendw wiej-
skich” definiuje cele i konieczne dzialania, okreslajac do$¢ precyzyjnie obszary, ktore majg szcze-
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gélne znaczenie dla zapewnienia wpisania si¢ rolnictwa w realizacj¢ koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Rozwojowi zréwnowazonemu musi stuzy¢ taka polityka rolna wszystkich rzadéw, ktéra
bedzie harmonizowala i optymalizowala warunki dzialan w obszarze prawa wlasnosci ziemskiej,
handlu, cen, podatkéw i subwencji, trendéw demograficznych, marketingu i dystrybucji zaréw-
no produktéw wytwarzanych przez rolnikéw jak tez nabywanych przez nich srodkéw produkii.
Powinien by¢ polozony nacisk na aspekt zasobow ludzkich: nowoczesne ksztalcenie, wdrazanie
efektywnych standardéw i praktyk zarzadzania, budowe klimatu dla zrozumienia i stosowania po-
staw proekologicznych. Wydajnos¢ rolnictwa musi wzrastaé w sposob zréownowazony, przez zwigk-
szenie produktywnosci istniejacych zasobow a nie tylko zajmowanie nowych terenéw pod uprawe.
Propagowac¢ nalezy korzystanie z nawozdw organicznych i kompostu, zmniejsza¢ zuzycie chemi-
kaliéw, zachowa¢ umiar i kontrole stosowania pestycydéw, wprowadza¢ nowoczesne i naukowe
technologie i praktyki upraw i hodowli, dba¢ o wzmocnienie odpornosci roslin uprawnych i odpo-
wiednie dzialania uprawowe, zagwarantowa¢ wiasciwg strukture zwiazkéw odzywczych w glebie
w sposob nie zagrazajacy jej degradaciji.

Ziemia, lasy i woda oraz unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe sa podstawowym
i wlasciwie jedynym liczacym si¢ bogactwem naturalnym wojewodztwa podlaskiego. W tych
obszarach, oraz powigzanym z nimi przetworstwie surowcoéw pochodzenia rolniczego nalezy
upatrywac gléwne sektory rozwoju zielonej gospodarki.

Przyjmujac Agende 21, Unia Europejska zobowiazala si¢ do opracowania i wdrozenia strategii
zrownowazonego rozwoju. Formalnie strategia zréwnowazonego rozwoju krajéow Unii Europejskiej
zostala przyjeta w 2001 roku. Jednakze juz wczesniej jej elementy zostaly uwzglednione w zapisach
Traktatu Amsterdamskiego, a szczegdlnie Strategii Lizbonskiej przyjetej w 2000 roku. W zweryfi-
kowanej strategii na lata 2005-2010 wyraznie okreslono zasadniczy cel dzialan jako ,zapewnienie
obecnym i przysztym pokoleniom wzrostu jakosci zycia, poprzez tworzenie spolecznosci opartych
na zasadach trwalego rozwoju, spotecznosci wydajnie gospodarujacych zasobami i racjonalnie z nich
korzystajacych, czerpiacych z potencjalu gospodarki w zakresie innowacji ekologicznych i spotecz-
nych i przez to zapewniajacych dobrobyt, ochrone srodowiska naturalnego i spdéjnos¢ spoteczng”
Wszystkie te zapisy w pelni, a moze nawet w stopniu szczegélnym odnosza sie do tematyki rozwo-
ju obszaréw wiejskich i rolnictwa. Praktyczne dzialania sg silnie wzmacniane przez mechanizmy
Wspdlnej Polityki Rolnej, ukierunkowanej w duzej mierze na wspieranie proceséw rozwoju rolnic-
twa w kierunku ekologii i zréwnowazenia. Na realizacje tych dzialan skierowane sg olbrzymie §rodki
finansowe, ktorych beneficjentami sg rolnicy, a takze calte spolecznosci obszarow wiejskich.

Prace naukowe i precyzowanie inicjatyw dotyczacych opracowania warunkéw, zasad i me-
tod dochodzenia do realizacji koncepcji zielonej gospodarki trwajg od wielu lat. Prowadzone sa
one gtéownie przez agendy Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz Organizacje Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD)". Zdecydowanego przyspieszenia nabraly prace nad intensyfi-
kacjg wdrazania zasad zielonej gospodarki w 2008 roku. Program Ochrony Srodowiska Narodéw
Zjednoczonych (UNEP)', wsparty przez grupe znanych ekonomistéw, dodatkowo zmotywowa-

13 Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju ( Organization for Economic Co-operation and Development). Orga-

nizacja miedzynarodowa o profilu ekonomicznym utworzona 14 grudnia 1960 r. Obecnie jej cztonkami jest 36 wysoko rozwinietych
i demokratycznych panstw. Polska jest pelnoprawnym czlonkiem tej Organizacji od 22 listopada 1996 r.
4 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (United Nations Environment Programme).
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ny rozpoczynajacym sie ogolnoswiatowym kryzysem gospodarczym wezwal do zawarcia nowego

globalnego porozumienia, tzw. Nowego Zielonego Ladu (ang. Green New Deal). Ideg tego progra-

mu, wzorowanego na programie ,,New Deal” prezydenta USA E D. Roosevelta, wspomagajacego

wyjscie z glebokiego kryzysu lat 30-tych XX wieku, jest przyspieszenie proceséw transformacji

gospodarki §wiatowej, upatrujac nowe mozliwosci i szanse na wyjscie z obecnego kryzysu poprzez

rozwdj sektoréw zielonej gospodarki. Zidentyfikowano sze$¢ sektorow, ktore maja najwigkszy po-

tencjal w procesie transformacji w kierunku zielonej gospodarki:

o Czysta energia, nowe, czystsze technologie i recycling;

 Energia na obszarach wiejskich, w tym energia odnawialna i zréwnowazone pozyskiwanie biomasy;

o Zréwnowazone rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne;

o Infrastruktura stuzaca wykorzystaniu zasoboéw ekosystemow;

» Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla jako skutek ograniczenia/zaprzestania wycinania i degra-
dacji lasow;

o Zréwnowazone miasta, w tym planowanie przestrzenne, transport miejski oraz zrownowazone
budownictwo.

W lutym 2011 r. zostal opublikowany przez UNEP obszerny i kompleksowy raport zatytulowany
Towards a Green Economy (W strone zielonej gospodarki), ktéry, nawigzujac do 20 lat jakie minety
od ,,Szczytu Ziemi” w Rio de Janeiro zdecydowanie podkresla konieczno$¢ wzmozenia dziatan i pre-
cyzuje rekomendacje dla rzagdow na podstawie diagnozy stanu obecnego i przewidywanego rozwoju
do roku 2030."® W raporcie stwierdzono, ze oprocz niezbednosci dziatan z punktu widzenia ekono-
micznego w takich sektorach zielonej gospodarki jak rolnictwo, budownictwo, lesnictwo i transport,
zielone technologie zwigkszajg zapotrzebowanie na prace bardziej niz w tradycyjnych dziedzinach.

Roéwnolegte prace w zakresie intensyfikacji wdrazania regul zielonej gospodarki prowadzi OECD.
W 2010 r. na spotkaniu Rady OECD na szczeblu ministerialnym zostala podjeta decyzja opracowa-
nia ,,Strategii Zielonego Wzrostu”, bedacej katalizatorem koniecznych zmian w krajowych strate-
giach rozwoju krajow cztonkowskich, sprecyzowania priorytetéw i form wsparcia dla dziatan pro-
ekologicznych, integracji dziatan i wymiany doswiadczen oraz innych prorozwojowych inicjatyw.
Ten dokument, ktérego syntetyczne ujecie ma zostaé zaprezentowane na tegorocznym, jesiennym
spotkaniu Rady OECD, ma zawiera¢ szczegdtowe opisy narzedzi i zalecen, ktére powinny ulatwic
rzagdom identyfikacje polityki, ktéra pomoze w najbardziej efektywnej realizacji ,,zielonego” wzro-
stu. Ze wzgledu na fakt, ze w pracach OECD szeroko uczestniczg instytucje UE oraz kraje czlon-
kowskie, w tym Polska, warto zwrdci¢ uwage na kilka aspektéw definicyjnych i zaproponowanych
juz ,$ciezek dojscia” do stanu zielonej gospodarki. Rekomendacje i konkretne rozwigzania, ktére
beda zawarte w Strategii, beda takze stanowily podstawe do aktualizacji istniejacych programéw
i strategii krajowych, badz do opracowania ich nowych wers;ji'®.

OECD, moéwiac o zielonej gospodarce kladzie nacisk na jej aspekty ekonomiczne i spoteczne,
postugujac sie okresleniem ,,zielony wzrost” W tym przypadku ma to zwigzek z ekonomiczng wy-
ceng tej czesci produktu krajowego brutto (PKB), ktora jest wytwarzana przez sektory zielonej
gospodarki, jako tzw. ,Zielony PKB”.

15 http://www.unep.org/greeneconomy.

16 Wiecej informacji o pracach OECD na stronie: http://www.oecd.org/greengrowth.
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Paradygmat zielonej gospodarki dotyczy nie tylko sposobu produkcji w zgodzie z zasadami
Zrownowazonego rozwoju, ale przeniesienia tych zasad na grunt codziennego post¢powania
calego spoleczenstwa w korzystaniu z dobr materialnych, dbalosci o srodowisko naturalne i ta-
kiego gospodarowania materialnymi wytworami pracy ludzkiej, ktore bedzie mialo u podstaw
powiazanie zasad ekonomii z ochrong calego spektrum débr publicznych, jakimi sa przede
wszystkim zasoby naturalne przyrody, krajobraz i bioréznorodnos¢. Zatem obszar zielonej
gospodarki pokrywa praktycznie wszystkie dziedziny dzialalnosci ludzkiej, ktore moga miec
wplyw na jakikolwiek z elementéw $rodowiska naturalnego, przyrody i ekologicznych warun-
kow zycia spoleczenstw, obecnych i przyszlych pokolen.

Zielony wzrost okresla si¢ w dokumentach OECD jako sposéb realizacji wzrostu i rozwoju go-
spodarczego, przy jednoczesnym zapobieganiu: degradacji sSrodowiskowej, zmniejszeniu bioroz-
norodnosci oraz wykorzystywaniu zasobéw naturalnych w sposdb naruszajacy rownowage ekolo-
giczna. Bazuje on na istniejacych inicjatywach i instrumentach promujacych zréwnowazony roz-
wdj oraz ma na celu zidentyfikowanie ,,czystych” Zrédel wzrostu gospodarczego, w tym rozwoju
zielonych sektorow gospodarki, zielonych stanowisk pracy i zielonych technologii. Jednoczesnie
musi on by¢ wspomagany przez lepsze zarzadzanie zmianami strukturalnymi, zwigzanymi z przej-
s$ciem do zielonej gospodarki. Dotyczy to takze polityki zatrudnienia, a takze spotecznych skutkow
zmian w tradycyjnych sektorach gospodarki. Programujac bowiem rozwdj zielonej gospodarki, nie
mozna poming¢ sektoréw i obszaréw dziatalnosci ,,tradycyjnej’, takze niezbednych dla zapewnie-
nia rozwoju zréwnowazonego. Ich funkcjonowanie powinno by¢ jednak poddane silnej presji na
wzrost efektywnoséci i ochrone srodowiska naturalnego.

W sprawozdaniu z postgpu prac nad przygotowaniem ,,Strategii Zielonego Wzrostu” zlozonym
w maju 2010 r. wyraznie podkre$la sie jej wieloaspektowy i wieloptaszczyznowy charakter'’. Bedzie
ona wymagala polaczenia wielu instrumentéw, obejmujacych instrumenty rynkowe, uregulowania
i normy prawne, srodki wspomagajace prace badawczo-rozwojowe, oraz instrumenty oparte na
informacji o produktach, ktére powinny ulatwi¢ konsumentom ich wybér. Wdrazanie innowacji
stanie sie kluczowym elementem napedzajacym zielong gospodarke i tworzenie nowych miejsc
pracy. Zatem musza by¢ stworzone warunki do zaistnienia efektywnej, pelnej i wielostronnej
wspolpracy obejmujacej nauke, edukacje, technologie oraz wdrazanie innowacji. Stawia to
znacznie wyzsze wymagania odnosnie kwalifikacji, mobilnosci i otwartosci sily roboczej na
nowe technologie i organizacje pracy.

Zielony wzrost gospodarczy stworzy mozliwosci postepu technologicznego, zwi¢gkszenia liczby
miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji, ale jednoczesnie wywola procesy niezbednych przesuniec¢
kapitalu i sily roboczej. Szczegolnie w odniesieniu do sily roboczej bedzie to wymagalo odpowied-
nio szybkiej reakcji rynku pracy i transferow jego zasobow do sektoréw o rosnacych potrzebach
kadrowych. Wstepna analiza dokonana przez OECD wskazuje, Ze przesuni¢cia sily roboczej po-
miedzy sektorami, firmami i regionami beda znaczace i pociagna za sobg istotne zmiany wymagan
odnosnie kwalifikacji zawodowych. Odpowiednio wyprzedzajace przygotowanie rynku pracy do
zmian zapotrzebowania na konkretne zawody i specjalnosci przez sektory zielonej gospodarki, be-
dzie jednym z podstawowych warunkow uzyskania optymalizacji rozwoju.

17" Sprawozdanie dotyczace przygotowania Strategii ,, Zielonego” Wzrostu: Realizacja naszego zaangazowania na rzecz zrow-

nowazonej przyszlosci, Angel Gurria - Sekretarz Generalny OECD, maj 2010, http://www.oecd.org/greengrowth.
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W Polsce, zielona gospodarka jest tematem nowym, zaréwno od strony uregulowan prawnych
wspierajacych jej rozwdj, jak tez praktycznych osiggnie¢ i ekonomiczno-srodowiskowych rezultatow
wprowadzania technologii i rozwigzan organizacyjnych stuzacych ochronie srodowiska naturalnego.
Znajduje sie nadal raczej na etapie definicji werbalnych, niz w postaci konkretnych i przemyslanych
schemat6w, a tym bardziej programéw dziatan. Podstawowe przyczyny tkwity w zbyt powolnym pro-
cesie tworzenia polskiego prawa ekologicznego, wprowadzajacego standardy Unii Europejskiej, jak
tez braku mozliwosci finansowania inwestycji, zwigzanych z ochrong srodowiska.

Podstawowy dokument prawny Prawo ochrony srodowiska o randze ustawy Sejmu RP zostal
uchwalony w 2001 r. i nastepnie wielokrotnie nowelizowany. Ostatnia nowelizacja miala miejsce
w dniu 4 marca 2011'%, brak jest jednak tekstu jednolitego na dzien dzisiejszy, a postugiwanie sie
kolejnymi aktami nowelizujagcymi powoduje duze ucigzliwosci nawet dla 0s6b z doskonatym przy-
gotowaniem prawniczym. Obecny zakres i jako$¢ legislacji w miare przystaje do stanu prawnego
Unii Europejskiej, szczegélnie po wprowadzeniu zmian w ostatnich latach. Za najbardziej istotne
dla szans rozwoju zielonej gospodarki nalezy uzna¢ dokumenty w obszarze energetyki i utylizacji
odpaddw.

Podstawowym z nich jest Uchwala Nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r.
w sprawie ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”. Dokument ten, opracowany po dlugim
okresie konsultacji spotecznych, zawiera diagnoze stanu i ocene dotychczasowej polityki energe-
tycznej formulujac prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku. Jednym z za-
tacznikdw jest program dziatan wykonawczych na lata 2009-2012. Waznym elementem z punktu
widzenia zielonej gospodarki jest silny nacisk potozony w dokumencie na uwarunkowania rozwoju
produkgji energii ze Zrédel odnawialnych, a takze prognoza oddzialywania polityki energetycznej
na srodowisko.

Kolejnym dokumentem, o nieco mniejszej randze, jest przyjety przez Rade Ministréw w dniu
13 lipca 2010 r. dokument pn.: ,Kierunki rozwoju biogazowi rolniczych w Polsce w latach 2010-
2020”. Zaklada on, ze w kazdej polskiej gminie do 2020 r. powstanie $rednio jedna biogazownia
wykorzystujaca biomase¢ pochodzenia rolniczego. Instalacje te powinny powstawac przede wszyst-
kim w gminach wiejskich, oraz na tych obszarach gdzie wystepuja duze zasoby areatu ziemi, z kté-
rego mozna pozyskiwa¢ biomase. Oczywiscie jednym z substratéw do produkcji biogazu maja by¢
odpady hodowli zwierzat, szczegdlnie gnojéwka i gnojowica'®. Dla wojewdédztwa podlaskiego,
wobec duzej podazy substratéw i mozliwosci jej zwiekszenia, ten kierunek rozwoju energetyki
ma duzg przyszlos¢. Jednak wobec duzych kosztow budowy biogazowni nalezy liczy¢ sie, ze nie
powstana one w takiej ilosci i tak szybko, jak zalozono w programie.

Ostatnim aktem prawnym, ktéry spowoduje zasadnicze przeobrazenia w standardach gospo-
darki odpadami jest Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z dnia 25 lipca 2011 r. Nr 152, poz.
897). Obok programu budowy biogazowni rolniczych, realizacja obowigzkéw natozonych ta usta-
wa na samorzady gminne bedzie wigzala si¢ ze wzrostem liczby zielonych miejsc pracy, w tym za-
potrzebowania na pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Ustawa wchodzi w Zycie z dniem

18 Ustawa z dnia 4 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy-prawo ochrony $rodowiska. (Dz.U. z dnia 16 maja 2011, Nr 21, poz. 11).

http://www.mg.gov.pl/files/upload/11898/Kierunki rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce _dokument przyjety przez
Rade Ministréw__13.07.2010..pdf.
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1 stycznia 2012 r., z wyjatkiem kilku postanowien, dla ktérych wyznaczono pdézniejsze terminy
realizacji. Nowe prawo wprowadza system zarzadzania odpadami, ktéry obowigzuje juz we wszyst-
kich krajach UE, poza Polska i Wegrami.

Nowe prawo zobowigzuje gmine do objecia wlascicieli nieruchomosci potozonych na jej tere-
nie, systemem gospodarowania odpadami komunalnymi i do zorganizowania odbierania od nich
odpadéw komunalnych. Ustawa okresla poziomy recyklingu poszczegélnych rodzajéw gromadzo-
nych odpadéw oraz ich ponownego wykorzystania, proporcji odpadéw ulegajacych biodegradacji
sktadowanych i utylizowanych, a takze szereg parametréw, jakie muszg by¢ spelnione przez firmy
zajmujace sie gromadzeniem i unieszkodliwianiem odpadéw. Nalezy podkresli¢, Ze rozwigzania te
wymuszg zmiang postaw spoleczenstwa i wtadz wobec powszechnych praktyk za§miecania $rodo-
wiska odpadami komunalnymi, zalegajacymi w rowach i lasach. Problem ten dotyczy catego kraju,
w tym takze spoteczno$ci woj. podlaskiego. W 2009 r. w skali kraju zebrano 9,3 mln ton odpadéw
komunalnych zmieszanych, z czego prawie 236 tys. ton w woj. podlaskim.

Nowa ustawa pomoze w zrealizowaniu celow, jakie formuluje Strategia rozwoju wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku w zakresie gospodarki odpadami®’. Diagnozujac sytuacje w tej dziedzinie
autorzy Strategii pisza:

»Glownym sposobem zagospodarowania odpadéow komunalnych w wojewddztwie jest ich sktado-
wanie. Odpady deponuje sie obecnie na 126 zalegalizowanych sktadowiskach, jednak ich stan tech-
niczny i zabezpieczenie przed negatywnym oddzialywaniem na Srodowisko jest w wielu przypadkach
niewystarczajgcy. Odpady state gromadzone sq takze w miejscach przypadkowych, na tzw. ,dzikich
wysypiskach”. Duzym problemem jest rowniez zasmiecanie poboczy drdg, terenow brzegowych rzek
i jezior. Pilnego rozwigzania wymaga takze kwestia odpadéw pozostawionych przez osoby przekra-
czajgce granicg”. W dalszej czesci czytamy: ,,Konieczne jest wprowadzenie systemowej gospodarki
odpadami w uktadzie ponadlokalnym, wdrazanie selektywnej zbiérki odpadow oraz nowoczesnych
technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadow”. Nowa ustawa daje samorzadom gminnym pelnie

uprawnien w tym zakresie.

2.2. Ogolna charakterystyka rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego na tle kraju

Wojewodztwo podlaskie polozone jest w péinocno-wschodniej Polsce i graniczy z Republika
Litewska oraz z Republikg Biatorusi. Granica z tym panstwem o dlugosci ok. 250 km jest zewnetrz-
ng granicg Unii Europejskiej. W Polsce sasiaduje z wojewddztwami: warminsko-mazurskim, ma-
zowieckim i na krotkim odcinku z lubelskim. Wojewddztwo podlaskie zajmuje obszar 20187 tys.
km? co stanowi 6,5% powierzchni catego kraju i pod wzgledem zajmowanego obszaru jest szostym
wojewodztwem w Polsce.

Ludno$¢ wojewddztwa liczyta w 2009 r. (stan w dniu 31.XII) 1 189,7 tys. 0séb, z czego 60,2% sta-
nowili mieszkancy miast. Niski stopien urbanizacji regionu powoduje, ze pod wzgledem gestosci
zaludnienia wynoszacej 59 0sob na 1 km? powierzchni zajmuje ex equo z wojewddztwem warmin-
sko-mazurskim ostatnie miejsce w rankingu wojewodztw w Polsce. Pod wzgledem administracyj-

20 Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku,(2006,) Zatacznik do Uchwaty Nr XXXV/438/06 Sejmiku Wo-
jewodztwa Podlaskiego z dnia 30 stycznia 2006 r., Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok, s. 20.
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nym jest podzielone na 14 powiatéw ziemskich z wyodrebnionymi trzema miastami na prawach
powiatu; Bialtystok, Lomza i Suwalki. Miasta te byly stolicami wojewddztw w ramach poprzedniego
podziatu administracyjnego kraju.

Sie¢ osadniczg stanowi 36 miast i 3945 miejscowosci wiejskich. Najwiekszym miastem i jedno-
cze$nie stolica wojewddztwa jest Biatystok, liczacy 294,7 tys. ludnosci (31.XI1.2009), w nastepnej
kolejnosci Suwatki — 69,5 tys. mieszkancéw i Lomza (63,4 tys.). Lacznie na obszarze tych miast
mieszka prawie 430 tys. 0sob, tj. nieco ponad 60% ludnosci miejskiej wojewodztwa. Pozostate mia-
sta sg organizacjami niewielkimi, jedynie kilka z nich osigga wielko$¢ w granicach 20 tys. miesz-
kancow i sg to w wiekszosci stolice powiatow.

Rysunek 2. Podzial administracyjny wojewodztwa podlaskiego w 2009 r.

PODZIAL ADMINISTRACY.JNY WOJEWODZTWA PODLASKIEGO W 2009 R.
Stan w dniu 31 X1l

ADMINISTRATIVE DIVISION OF PODLASKIE VOIVODSHIP IN 2009
As of 371 Dec

Nowogréd nazwy gmin
names of gminss
naxwy powiatow

Augustowski nemes of powiats

Biatystok nazwy miast na prawach powiatu
names of cities with powist slstus

Zrédto: Wojewddztwo Podlaskie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Biatymstoku, Bialystok 2010.

Wojewodztwo podlaskie jest regionem o charakterze rolniczym, a struktura przemystu zdomi-
nowana jest przez produkcje i przetwdrstwo surowcéw pochodzenia rolniczego (przemyst mle-
czarski, miesny, owocowo-warzywny, piwowarski, spirytusowy i mltynarski). Wazne i umocowane
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tradycjami znaczenie majg zaktady produkujace maszyny i urzadzenia, zaklady przemystu lekkiego
oraz fabryki mebli i przetworstwa drewna.

Na tle przecietnych danych makroekonomicznych dla Polski, obraz wojewddztwa podlaskiego
przedstawia si¢ niekorzystnie. Pomimo odnotowania przyspieszenia rozwoju gospodarczego po
uzyskaniu przez Polske czlonkostwa w UE i skierowania znacznych $rodkéw w ramach réznych
programow wsparcia, wojewddztwo podlaskie nie zdotalo jeszcze zauwazalnie zmniejszy¢ zapdz-
nienia w stosunku do bardziej rozwinietych i uprzemystowionych regionéw Polski. W rankingu
wojewddztw, region podlaski zajmuje 15 miejsce w kraju pod wzgledem wysokosci wytwarza-
nego produktu krajowego brutto (PKB) ogdtem i 14 miejsce pod wzgledem wysokosci PKB na
1 mieszkanca. Ostatnie miejsce w kraju w rankingu ogélnej wartosci wytwarzanego PKB zajmo-
walo w 2008 r. wojewddztwo lubuskie, jednak ten region uplasowat si¢ az na 10 miejscu wsréd
ogotu wojewodztw pod wzgledem poziomu PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Charakterystyke
podstawowych wskaznikéw PKB na tle kraju przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Produkt krajowy brutto w wojewodztwie podlaskim na tle kraju (ceny biezace)?’

LATA Ogolem Na 1 mieszkanca
a-2005 rok rok rok rok
b - 2006 wmln g | POlska= 1| qn | poprzedni | | Polska=| . . |poprzedni
.~ 2007 100 | PP =100 100 | PP =100
=100 =100
d- 2008 ceny stale ceny stafe
Polska a| 983302 100,0 106,4 103,6 25767 100,0 106,4 103,7
b| 1060031 100,0 107,8 106,2 27799 100,0 107,9 106,3
c| 1176737 100,0 111,0 106,8 30873 100,0 111,1 106,8
d| 1275432 100,0 108,4 105,1 33462 100,0 108,4 105,1
Woj. Podlaskie a| 22909 2,3 105,4 102,1 19075 74,0 105,7 102,3
b| 24427 2,3 106,6 104,0 20396 73,4 106,9 104,3
c| 27351 2,3 112,0 104,7 22896 74,2 112,3 104,9
d| 29124 2,3 106,5 103,0 24434 73,0 106,7 103,2

Zrédlo: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2006, 2008.

W latach 2005-2008 PKB wytwarzany przez gospodarke wojewddztwa stanowil 2,3% krajowego
PKB, a jego poziom w przeliczeniu na 1 mieszkanca byt o0 26-27% nizszy w poréwnaniu z przeciet-
nym dla Polski. W 2008 r. wartos¢ wytworzonego PKB na mieszkanca w woj. podlaskim wynosita
24 234 zk, przy 29 124 zt przecietnie w kraju.

Identycznie niski jest takze udzial regionu w warto$ci dodanej brutto; na poziomie 2,3% krajo-
wej i 15 miejscu w Polsce. Relacje te sg jednak znacznie zréznicowane w odniesieniu do poszcze-
gélnych sektoréw dzialalnosci gospodarczej. Jak wynika z danych tabeli 5, sektor rolnictwa (facznie

z fowiectwem, lesnictwem i rybactwem) partycypowal w 2008 r. w 5,9% w krajowej wartosci doda-

2l Baza danych empirycznych w niniejszej analizie oparta jest gléwnie na danych statystycznych opracowywanych przez

GUS za 2008 r. (dane makroekonomiczne z systemu rachunkdéw regionalnych) oraz za 2009 r. w zakresie innych obszaréw dziatal-
nosci gospodarczej i charakterystyk spotecznych. Dostepne w momencie opracowywania analizy dane za 2010 r. sg zbyt fragmen-
taryczne, a ich przytaczanie wprowadziloby zakldcenia przejrzystoéci prezentacji i wnioskowania. W wiekszoéci analizowanych
tematdw zmiany zaistniate pomiedzy 2009 r. i 2010 r. nie mialy istotnego znaczenia dla formutowania ocen sytuacji.
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nej brutto, osiagajac przy tym lepsze wyniki ekonomiczne niz przeci¢tne w kraju. Produktywnos¢
podlaskiego rolnictwa, mierzona wartoscia produkcji dodanej brutto na 1 pracujacego, byla
w 2008 r. 0 4,6% wyZsza niz przeci¢tna w kraju. Przy niezbyt zyznych glebach i bardziej niesta-
bilnych przecietnych warunkach klimatycznych niz w innych regionach kraju, rolnictwo woj.
podlaskiego odnosi duze sukcesy specjalizujac si¢ w hodowli bydla, trzody chlewnej, a szcze-
golnie w produkcji mleka. Produkcja zwierzeca stanowila az 88% warto$ci towarowej produk-
¢ji rolniczej ogétem, a produkcja mleka krowiego prawie 56%.

Przemysl woj. podlaskiego uczestniczy jedynie w 1,7% w krajowej wartosci dodanej brutto.
Nieco wigkszym udzialem wyrdznia si¢ sekcja C — przetworstwo przemystowe (1,9%). Dzialalnos¢
ta charakteryzuje si¢ jednak nizszg o prawie 20% produktywnoscig niz przeci¢tna krajowa. Nalezy
podkresli¢, ze przemyst wojewddztwa jest gldwnie zwigzany z rolnictwem, a prawie 54% wartosci
produkcji sprzedanej przetwdrstwa przemyslowego stanowi produkcja artykuldw spozywczych.
W przetwdrstwie rolno-spozywczym gléwna role odgrywaja: przetwdrstwo mleka, przemyst mie-
sny, owocowo-warzywny, piwowarski, spirytusowy i mlynarski. Dysponuja one nowoczesnymi
zakladami przetworczymi, a znaczna czgs¢ produkgji jest eksportowana. Z punktu widzenia stra-
tegii rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie, sektor rolno-spozywczy bedzie mial znaczenie
kluczowe. Jego zréwnowazony rozwoj jest warunkiem realizacji zapisanej w Strategii** misji woje-
wodztwa: ,Wojewddztwo podlaskie regionem aktywnego i zrownowazonego rozwoju z wykorzysta-
niem waloréw srodowiska naturalnego, wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego”.

Tabela 5. Warto$¢ dodana brutto w woj. podlaskim w 2008 r. wedlug rodzajow dzialalnos$ci

Polska = 100 Wojewddztwo = 100
Rodzaje dzialalnosci Nal Nal
Ogolem . Ogolem .
pracujacego pracujacego

Ogolem 2,3 77,4 100,0 100,0
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo; rybactwo 5,9 104,6 9,6 30,3
Przemyst
razem 1,7 81,4 18,2 114,1
w tym przetworstwo przemystowe 1,9 84,4 15,8 108,7
Budownictwo 2,3 101,8 7,1 151,2
Handel i naprawy; hotele i restauracje; transport,
gospodarkapm:;z:zynowa i h;cznos’c’J ’ 22 g e 127,
Posrednictwo finansowe; obstuga nieruchomosci i firm 1,8 98,8 15,7 227,4
Pozostala dziatalnos¢ ustugowa 2,9 95,1 23,7 114,4

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

Jak wynika z danych przedstawionych w powyzszej tabeli, rolnictwo i przetwoérstwo przemysto-
we generowaly w 2008 r. nieco ponad 25% wartosci dodanej brutto w wojewodztwie.

Podobnym udzialem charakteryzuje si¢ grupa dziatalno$ci obejmujaca handel i naprawy; hotele
i restauracje; transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢®. Przyszto$¢ tych dziatalnosci nalezy

22

Biatystok.

23

»Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2010 roku”, (2006), Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podlaskiego,

Dane statystyczne prezentowane w tej czesci, pochodzg z systemu rachunkéw regionalnych i nie sg dezagregowane na
wszystkie rodzaje dzialalno$ci wystepujace w klasyfikacjach. Klasyfikacja stosowang do tych obliczen jest Polska Klasyfikacja Dzia-
falnosci 2004. (NACE Rev. 1.1).
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upatrywa¢ w zakladanym w dokumentach strategicznych wojewddztwa rozwojem réznych form
turystyki, dla ktérych woj. podlaskie dysponuje unikalnymi walorami przyrodniczo-krajobrazo-
wymi. W procesie tworzenia wartosci dodanej zwraca uwage 15,7% udzial posrednictwa finanso-
wego, obstugi nieruchomosci i firm, a takze prawie 24% udzial pozostalej dzialalnosci ustugowe;.
Poniewaz w systemie rachunkéw narodowych dzialalnos¢ ta wystepuje w zagregowanych grupach*,
nie ma mozliwosci oceny ich struktury wewnetrznej. Dziatalnosci te, w zaleznosci od ich zwigzku
z sektorami zielonej gospodarki beda omdéwione w dalszej czgsci opracowania.

Przy 2,3% udziale wojewddztwa podlaskiego w krajowej wartosci dodanej brutto, nieco wyzsze
jest zaangazowanie do jej wytworzenia zasobow pracy ludzkiej. Liczba pracujacych w woj. podla-
skim (w przeliczeniu na pelnozatrudnionych) wynosita w 2008 r. 419 tys. 0séb, tj. 3,1% ogoélnej licz-
by pracujacych w gospodarce narodowej Polski. Charakterystyke pracujacych w woj. podlaskim na
tle kraju przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Pracujacy w gospodarce narodowej w woj. podlaskim w 2008 r. wedlug rodzajow dzialalnos$ci

Lo . Polska | Wojewédztwo | Polska | Wojewodztwo
Rodzaje dzialalnosci - -
w tysiacach oséb =100 =100

Ogolem 13711 419 3,1 100
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo; rybactwo 2145 139 6,5 33,2
Przemyst

razem 3091 65 2,1 15,6

w tym przetworstwo przemystowe 2700 60 2,2 14,2
Budownictwo 840 19 2,3 4,6
Handel i naprawy; hotele i restauracje; transport,
gospodarkapm:;zzynowa i h;cznos’éJ ’ 3358 83 25 158
Posrednictwo finansowe; obstuga nieruchomosci i firm 1469 27 1,8 6,5
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 2809 85 3,0 20,3

Zrédlo: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

O zdecydowanie nizszej produktywnosci ogdlnej uzyskiwanej w woj. podlaskim w poréwnaniu
z przecietnymi wynikami dla Polski, swiadczy zestawienie tych danych z danymi przedstawionymi
w tabeli 5. Wartos¢ dodana brutto w wojewodztwie ogoélem w przeliczeniu na 1 pracujacego sta-
nowila 77,4% uzyskanego poziomu w skali kraju. Wyniki powyzej przecietnych dla Polski uzyskato
rolnictwo oraz budownictwo. Pozostale rodzaje dzialalnosci uplasowaly sie pod wzgledem poziomu

* Dane wedlug rodzajow dzialalnosci zostaly obliczone zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnoéci (PKD 2004), opracowang
na podstawie wydawnictwa Urzedu Statystycznego Wspolnot Europejskich EUROSTAT - ,Nomenclature des Activités de Com-
munauté Européenne — NACE rev. 1.1”. Dane w niniejszej publikacji zostaly zaprezentowane wedlug nastepujacych grup rodzajow
dziatalnosci obejmujacych kilka sekeji Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci (PKD 2004):

- rolnictwo, towiectwo i le$nictwo; rybactwo - sekcje: ,,Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo’, ,,Rybactwo’,

- przemyst - sekcje: ,,Gornictwo’, ,,Przetwérstwo przemystowe”, ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,
wode’,

- budownictwo - sekcja ,,Budownictwo”,

- handel i naprawy; hotele i restauracje; transport, gospodarka magazynowa i laczno$¢ - sekcje: ,Handel hurtowy i detaliczny; na-
prawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego’, ,Hotele i restauracje”, ,Transport,
gospodarka magazynowa i laczno$¢’,

- posrednictwo finansowe; obstuga nieruchomoséci i firm - sekcje: ,,Posrednictwo finansowe”, ,,Obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej’,

- pozostala dziatalnoé¢ ustugowa - sekcje: ,, Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
i powszechne ubezpieczenie zdrowotne”, ,Edukacja’, ,Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna’, ,, Dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoleczna i indywidualna, pozostala’, ,Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow”.
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produktywnosci pracy ponizej przecietnej dla kraju, jednak w skali mniejszej niz wskazywatyby na to
wyniki dla catego wojewddztwa. Produktywnos¢ ogdlng obniza sektor dziatalnosci rolniczej, uzysku-
jacy bardzo niska produktywnos¢, o 70% mniejsza niz przecigtna dla wojewddztwa. Udziat rolnictwa,
fowiectwa, lesnictwa i rybactwa w warto$ci dodanej brutto wynosit w 2008 r. w woj. podlaskim 9,6%,
podczas gdy sektory te angazowaty 33,2% ogdlnej liczby pracujacych w wojewddztwie.

Mozna stwierdzi¢, ze w regionie dominuje rolnictwo ekstensywne, szczegdlnie w grupie go-
spodarstw rolnych nastawionych na produkcje rodlinng. Przy wigkszej niz przecietna dla Polski
powierzchni gospodarstw rolnych, zdecydowanie mniejszy jest stopien ich wyposazenia technicz-
nego, mniejsze zuzycie nawozéw mineralnych i chemicznych, a w §lad za tym nizsze plony i ogélna
wydajnos¢ z hektara uzytkéw rolnych. Z punktu widzenia pryncypiow zielonej gospodarki sytu-
acja rolnictwa podlaskiego ma w tym obszarze wymiar pozytywny i jest pole dla zwigkszenia jego
produktywnosci przy zachowaniu wszystkich zasad rozwoju zréwnowazonego. Nacisk na rozwoj
rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi kladzie przywotana wczesniej
»Strategia rozwoju wojewodztwa podlaskiego do 2020 roku”.

Niska pozycja wojewddztwa podlaskiego w rankingu wojewddztw pod wzgledem tworzenia
PKB jest wynikiem analogicznie niskiego poziomu technicznego uzbrojenia pracy i nakladéw in-
westycyjnych na $rodki trwate. W 2008 r. warto$¢ brutto srodkow trwalych (w cenach ewidencyj-
nych) w regionie podlaskim stanowila 2,7% wartosci krajowej (ostatnie miejsce ex quo z woj. opol-
skim i $wigtokrzyskim). Pod wzgledem wielkosci nakladéw brutto na srodki trwate woj. podlaskie
uplasowalo sie na przedostatnim miejscu w kraju (2,4%) przed woj. opolskim (1,9%). Niska atrak-
cyjnos¢ inwestycyjng regionu podkreslono w Strategii, gdzie czytamy: ,,Zainteresowanie kapitatu
zagranicznego jest niewielkie z uwagi na bardzo malg atrakcyjnos¢ regionu spowodowang miedzy
innymi: niskim poziomem PKB, niewielkg chtonnoscig rynku, matym stopniem urbanizacji i rozwoju
infrastruktury, stabo rozwinigtg produkcjg przemystowq, mato konkurencyjng kadrg pracowniczg
itp.”** Relacje w zakresie majatku trwalego i naktadéw inwestycyjnych zawiera tabela 7.

Tabela 7. Wartos¢ brutto srodkow trwalych oraz naklady brutto na $rodki trwale w woj. podlaskim w 2008 r. (ceny biezace)

Wartos¢ srodkow trwatych Naktady na $rodki trwale
Rodzaje dzialalnosci wmln 71 Polska | Wojewodztwo wmln z1 Polska | Wojewodztwo
=100 =100 =100 =100

Ogolem 59877 2,7 100,0 6745 2,4 100,0
ilobl;t:s;«;o, towiectwo i le$nictwo; 7859 6.2 13.1 98 6.2 13.8
Przemyst
razem 13010 1,9 21,7 1477 1,8 21,9
w tym przetworstwo przemyslowe 7598 1,9 12,7 957 1,6 14,2
Budownictwo 826 1,5 1,4 155 1,4 2,3
Handel i naprawy; hotele i restauracje;
transport, gospodarka magazynowa i tacz- 16180 2,9 27,0 1230 2,2 18,2
nosé¢
E i’:rrjf}?;;z;’jﬂrﬁﬁwe obstuga 14185 | 2,7 23,7 1510 2,5 22,4
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 7817 2,8 13,1 1445 2,4 21,4

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

2% Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, op. cit. s.14.
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W 2008 r. w woj. podlaskim 27% wartosci majatku trwaltego, skupione bylo w grupie: handel
i naprawy; hotele i restauracje; transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢ (w skali kraju 24%).
Kolejnymi znaczgcymi rodzajami dziatalnosci byto posrednictwo finansowe oraz obstuga nierucho-
mosci i firm. Przypadato na nie 23,7% wartosci srodkéw trwatych i 22,4% nakladow na $rodki trwate
poniesionych w 2008 r. w regionie podlaskim. Udzial przemystu wynosit 21,7%, a rolnictwa 13,1%
wartosci brutto srodkéw trwatych wojewodztwa. Struktura nakladéw inwestycyjnych pod wzgledem
ich alokacji w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci gospodarczej byla bardzo zblizona.

W relacji do przecigtnych danych dla kraju, udziat wszystkich rodzajéw dziatalnosci, z wyjat-
kiem rolnictwa, zaréwno pod wzgledem wartosci srodkow trwalych jak tez inwestycji, oscylowatl
w granicach 1,5-3%. Wyjatkiem jest rolnictwo, gdzie udziat woj. podlaskiego w obu kategoriach
w wartosciach w skali kraju wynosit 6,2%.

W systemie rachunkéw narodowych prowadzonym przez GUS, zaréwno PKB, jak tez war-
to$¢ dodana i jej struktura wedlug rodzajéw dzialalnodci prowadzone s3 takze w skali podregio-
néw (NTS 3). W wojewodztwie podlaskim wyodrebnione zostaly 3 podregiony: bialostocki,
fomzynski i suwalski. Grupuja one 14 powiatéw ziemskich otaczajacych powiaty grodzkie, a ich
istnienie ma tylko wymiar statystyczny i wynikalo z konieczno$ci wprowadzenia z chwila wej-
$cia do Unii Europejskiej systemu adekwatnego do klasyfikacji NUTS stosowanej we Wspdlnocie
Europejskiej*. Podstawowym celem wprowadzenia takich klasyfikacji, byto ,,ulatwienie” prac in-
stytucjom europejskim nad rozwigzaniem probleméw réznorodnosci podzialéw administracyj-
nych krajow czlonkowskich UE i szybkiej mozliwosci tworzenia poréwnywalnych zbioréw danych
statystycznych w przestrzeni i w czasie wobec nieuniknionych zmian tych podziatéw. W Polsce
po raz pierwszy wprowadzono taka systematyke rozporzadzeniem RM z dnia 13 lipca 2000 r., kil-
kakrotnie zmienianego w nastepnych latach*. Wedlug obecnego stanu prawnego na terytorium
Polski jednostki NTS wygladaja nastepujaco:

o NTS 0 - kraj (grupujace kraje UE) (27),

o NTS 1 - makroregiony (grupujgce wojewodztwa) (6),

o NTS 2 - regiony (wojewodztwa) (16),

e NTS 3 - podregiony (zgrupowanie kilku powiatéw) (obecnie 66, do 2007 roku byto 45),
o NTS 4 - powiaty i miasta na prawach powiatu (379),

o NTS5 - gminy (2748).

Przed przejsciem do prezentacji nielicznych informacji dla szczebla podregionéw tworzonych
w systemie rachunkéw narodowych, warto poswieci¢ kilka stow zmianom administracyjnym,
w wyniku ktérych funkcjonuje w obecnym ksztalcie wojewddztwo podlaskie. Zmiany te uksztatto-
waly bowiem obecng gospodarke i spoteczenstwo wojewodztwa.

Od czasu zakonczenia II wojny §wiatowej podzial terytorialny Polski zmieniat si¢ wielokrotnie.
Jednoczesnie ulegaly zmianie funkcje i kompetencje wladz i organéw samorzadowych poszcze-

% Klasyfikacja NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics) funkcjonuje w prawie wspdlnotowym od 1988 roku,

ale dopiero w 2003 r. uzyskata range prawa wprowadzonego rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady. W Polsce zosta-
fa wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek
Terytorialnych do Celow Statystycznych (NTS) (Dz.U. z 2007 r. Nr 214, poz. 1573). Idea podzialu obszaru Europy na statystyczne
jednostki terytorialne przedstawiona jest na portalu Eurostatu http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/nuts_nomencla-
ture/introduction.

% Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 lipca 200 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych
do Celdéw Statystycznych (NTS), Dz. U. Nr 58, poz. 685, z pdzn. zm.).
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gélnych szczebli i skala ich odpowiedzialnosci za rozwdj danego terytorium. Nie wchodzac glebiej
w te kwestie mozna stwierdzi¢, ze obecny system ustrojowy Panstwa daje najszersze kompetencje
i uprawnienia organom samorzadu terytorialnego, na poziomie wojewodztw, powiatow i gmin.

Zasadnicze reformy administracyjne, a wraz z nimi kompetencyjne, mialty miejsce w latach
1946, 1950, 1957, 1975 oraz ostatnia reforma wprowadzajaca trdjstopniowy podzial administracyj-
ny, obowiazujacy od 1 stycznia 1999 roku. Wszystkie te zmiany wplywaly w szczegélny sposéb na
stosunki spoleczne i gospodarcze w regionie podlaskim, niezaleznie od jego granic administracyj-
nych. Wojewddztwo podlaskie zawsze bylo i jest nadal regionem o wielokulturowej i wielonarodo-
wosciowej specyfice, najbardziej zréznicowanym pod wzgledem etnicznym w kraju. Obok Polakéw,
zamieszkujg tu Bialorusini, Litwini, Ukraincy, Tatarzy i Romowie, tworzacy bogata obrzedowosc,
tradycje narodowos$ciowe i dziedzictwo kulturalne wyrazajace si¢ w niespotykanej w innych cze-
$ciach kraju licznych zabytkach kultury i architektury materialnej. Z punktu widzenia budowy zin-
tegrowanego regionu, reforma podziatu administracyjnego kraju wprowadzona w czerwcu 1975 .
i tworzaca na terytorium Polski 49 wojewodztw, w miejsce dotychczasowych 17 miata oddziatywa-
nie negatywne. Jej zasadniczym mankamentem byto utrzymanie scentralizowanego systemu zarza-
dzania regionami, podleglego centralnemu aparatowi wladzy partyjnej i administracji, a w zwigzku
z tym ubezwlasnowolnienie samorzadéw. Burzyla takze ugruntowane juz wigzi spoteczne, w tym
takze narodowos$ciowe. Plany rozwojowe nowych wojewddztw nie wynikaly z potrzeb lokalnych
spolecznodci, a stanowily realizacje centralnych decyzji.

Obszar nowego wojewodztwa biatostockiego zmniejszyt sie o ok. 3 tys. km? powierzchni
(w 1975 r., przed reforma, woj. biatostockie miato 23,1 tys. km? powierzchni), zasilajac nowo utwo-
rzone wojewddztwa suwalskie i tomzynskie. Przez kolejne 25 lat tereny te byly wiaczone do nowych
wojewodztw, a ich rozwdj byl nakierowany na realizacje¢ zadan formutowanych przez nowe organa
wiadzy i administracji.

Obecny podziat administracyjny kraju jest w duzej mierze zblizony do podziatu terytorialne-
go z lat 1957-1975. Wojewddztwo podlaskie sktada sie w calosci z terendw poprzedniego woje-
wodztwa biatostockiego i fomzynskiego (z wyjatkiem 5 zachodnich gmin powiatu ostrowskiego).
W skiad wojewddztwa weszly ponadto gminy powiatow: augustowskiego, sejnenskiego i suwal-
skiego oraz powiat miejski Suwalki. W nowym systemie zmniejszeniu ulegta rola administracji
nadzorowanej przez wojewode, na rzecz zwigkszenia kompetencji marszatka wojewodztwa oraz
samorzaddw szczebla wojewddzkiego, powiatowego i gminnego. Cze¢s¢ obiektow bedaca dotad
w gestii wojewody przeszta pod zarzad poszczegdlnych szczebli samorzadowych. Wraz z ich prze-
kazaniem, stopniowo przekazywano takze narzedzia ich finansowania w postaci: udzialu w po-
datku dochodowym, udzialu w podatku od oséb prawnych, dotacji i subwencji. Wymagalo to od
struktur samorzadowych glebokiej zmiany §wiadomosci posiadanej wladzy, ale takze odpowie-
dzialno$ci i wspolpracy ze spoleczenstwem. Szanse te zostaly wykorzystane przez wigkszos¢ samo-
rzadoéw. Szczegdlnym wyzwaniem bylo przemyslane i efektywne wykorzystanie srodkéw z dotacji
wspolnotowych i szeregu Zrédel finansowania o charakterze ogélnym, jak tez specjalnych progra-
moéw rozwojowych, dedykowanych wojewodztwom Polski Wschodniej. Wojewoddztwo podlaskie
jako calos¢ uplasowalo si¢ w gronie liderow wykorzystania funduszy przedakcesyjnych, jak tez
znajduje si¢ w czoldwce wojewodztw pod wzgledem stopnia wykorzystania funduszy unijnych
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w obecnej perspektywie finansowej 2007-2013. Bardzo duzy udzial w pozytywnych rezultatach

maja samorzady szczebla powiatowego.

Jak juz wspomniano, na poziomie NTS 3 w wojewddztwie podlaskim wyodrebniono 3 podre-
giony statystyczne. S3 to:

o Podregion bialostocki, w sklad ktorego wchodzg trzy powiaty: biatostocki, sokolski oraz po-
wiat miejski Bialystok (powierzchnia podregionu - 5 132 km?, ludno$¢ - 504,8 tys.);

o Podregion fomzynski, w sktad ktérego wchodzi 8 powiatow: bielski, hajnowski, kolnenski, fom-
zynski, siemiatycki, wysokomazowiecki, zambrowski, oraz powiat miejski Lomza (powierzchnia
podregionu - 8 818 km?, ludnos¢ - 408,9 tys.);

o Podregion suwalski, w sklad ktérego wchodzi 6 powiatow: augustowski, grajewski, moniecki,
sejnenski, suwalski oraz powiat miejski Suwalki (powierzchnia podregionu - 6 237 km?, lud-
no$¢ - 276,0 tys.).

Na obszarze tych podregionéw funkcjonuje 118 gmin, w tym 13 gmin miejskich, 79 gmin wiej-
skich i 26 gmin miejsko-wiejskich.

Rysunek 3. Podregiony w wojewodztwie podlaskim w 2009 r.

PODREGIONY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM W 2009 R.
Smawcniv 31 XI

SUBREGIONS iN PODLASKIE VOIVODSHIP IN 2009
Asof 31 Dec

Biakalocki somgan

== wwl ""'“'"m""""
Podreglon suwalski

O smsatregon

nazwy powlstiw
Augustowski powincb o

; nazwymiast na prawach powlaty
Bislystok rames of cities with pouet siafus

Zrédlo: Wojewddztwo Podlaskie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Bialymstoku, Bialystok 2010.
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Podzial na podregiony ma pewne znaczenie w analizie stanu i tendencji rozwojowych poszcze-
golnych obszaréw danego regionu. Postugiwanie si¢ agregatami na szczeblu powiatéw stwarza
trudnosci prezentacyjne, z uwagi na ich stosunkowo duzg liczbe. Jak mozna zauwazy¢ z dalszej
czesci analizy, w woj. podlaskim, nawet przy jego delimitacji zaledwie na 3 podregiony, daje sie za-
uwazyc istotne zrdznicowanie potencjatu gospodarczego i wkladu w ogdlny rozwoj wojewddztwa.
Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem terytorialnym potencjalu
gospodarczego, infrastruktury, warunkow zycia ludnosci, dostepnosci do ustug ochrony zdro-
wia, szkolnictwa i miejsc pracy pomiedzy poszczegolnymi podregionami i powiatami. Z punk-
tu widzenia zasad rozwoju zréwnowazonego, w poszczegolnych obszarach mozna dyspropor-
cje te okresli¢ stanem nierownowagi, utrudniajacym integracje¢ ekonomiczna i spoleczna.

Jak wynika z danych prezentowanych w tabeli 8, nieco ponad 50% PKB wojewo6dztwa powstaje
w podregionie bialostockim, na obszarze ktdrego zamieszkuje 42,4% ludnoéci wojewddztwa?’.

Tabela 8. Produkt krajowy brutto w woj. podlaskim wedlug podregionow

LATA Ogolem Na 1 mieszkanca
a-2005
b - 2006 wmln 71 Polska = | Wojewddztwo wal Polska = | Wojewddztwo
c—-2007 100 =100 100 =100
d -2008
Wojewddztwo ogotem
a| 22909 2,3 100,0 19075 74,0 100,0
b| 24427 2,3 100,0 20396 73,4 100,0
c| 27351 2,3 100,0 22896 74,2 100,0
d| 29124 2,3 100,0 24434 73,0 100,0
Podregiony:
biatostocki a| 11078 1,1 48,4 21953 85,2 115,1
b| 11993 1,1 49,1 23776 85,5 116,6
c| 13441 1,1 49,1 26662 86,4 116,4
d| 14591 1,1 50,1 28952 86,5 118,5
tomzynski a| 6956 0,7 30,4 16645 64,6 87,3
b| 7304 0,7 29,9 17581 63,2 86,2
c| 8052 0,7 29,4 19482 63,1 85,1
d| 8377 0,7 28,8 20366 60,9 83,3
suwalski a| 4876 0,5 21,3 17508 67,9 91,8
b| 5130 0,5 21,0 18469 66,4 90,6
c| 5858 0,5 21,4 21139 68,5 92,3
d| 6156 0,5 21,1 22254 66,5 91,1

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2006, 2008.

W podregionie biatostockim wytwarzana jest potowa wartosci PKB wojewddztwa. Najmniejszy
udzial w efektach ekonomicznych regionu ma podregion suwalski, gdzie na obszarze stanowigcym

¥ Dane o liczbie ludnosci dotyczg stanu i struktury ludnosci faktycznie zamieszkalej na danym terenie i oparte sg gléwnie

na rejestrach administracyjnych oséb zameldowanych na pobyt staly lub czasowy. Zestawianie efektéw gospodarczych w relacji do
liczby ludnosci na danym terenie moze by¢ obarczone w rachunkach regionalnych pewnym bledem nieporéwnywalnosci. Jest on
tym wiekszy, im wieksza jest skala nierejestrowanych przez statystyke migracji wewnetrznych i §wiadczenia pracy na danym obsza-
rze, przez osoby nie zamieszkale na jego terenie.
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prawie 31% powierzchni wojewddztwa wytwarza sie zaledwie 21% wartosci dodanej brutto regio-
nu podlaskiego. Podregion bialostocki w rezultacie charakteryzuje si¢ najwyzszym w wojewodz-
twie poziomem warunkow zycia i dochodéw ludnosci. Wartos¢ produktu krajowego brutto na
1 mieszkanca w 2008 r. wynosita w wojewddztwie ogdétem 24,4 tys. z1, podczas gdy w podregionie
bialostockim prawie 29 tys. zt, w podregionie suwalskim 22,2 tys. z1, a w podregionie tomzynskim
20,4 tys. ztotych.

Gdyby poziom rozwoju gospodarczego ocenia¢ wylacznie na podstawie wartosci PKB na
1 mieszkanca mozna stwierdzi¢, ze w latach 2005-2008 wzrost gospodarczy w regionie podlaskim
byt wolniejszy niz przecietny w Polsce. W skali wojewddztwa ogélem, pomimo wzrostu w wymia-
rze nominalnym o 28%, relacja poziomu PKB na 1 mieszkanca do przecigtnego poziomu w kraju
obnizyta si¢ z 74% w 2005 r. do 73% w 2008 roku. Bylo to wynikiem znacznego spowolnienia
rozwoju gospodarek podregionu tomzynskiego i suwalskiego. W tym samym okresie podregion
biatostocki odnotowal znaczacg poprawe. O ile w 2005 r. poziom PKB na 1 mieszkanca w tym pod-
regionie byl nizszy o 14,8% od przecietnego w Polsce, to w 2008 r. odchylenie to wynosito juz tylko
13,5%. O zdecydowanie uprzywilejowanej pozycji i wzrastajgcym znaczeniu podregionu biatostoc-
kiego w gospodarce wojewddztwa $wiadczy fakt, ze w omawianym okresie przewyzszenie PKB na
1 mieszkanca w stosunku do przecietnej dla wojewddztwa wzrosto z 15,1% do 18,5%.

Skala dysproporcji pomiedzy rozwojem podregiondw jest znaczna, a przewaga podregionu
bialostockiego nad pozostalymi wyraznie wzrasta. Poziom PKB na 1 mieszkanca w 2005 r.
w podregionie bialostockim byl o 32% wyzszy niz w lomzynskim i 0 25% wyzszy niz w podre-
gionie suwalskim. W 2008 r. relacje te wynosily odpowiednio: 42% i 30%. Jest to zjawisko nie-
bezpieczne i §wiadczy o niezrownowazZonym rozwoju regionu, prowadzacym do dezintegracji
gospodarczej i spolecznej. Silng koncentracje najbardziej efektywnych rodzajow dzialalnosci
w podregionie bialostockim potwierdzaja dane zawarte w tabeli 9.

Podregion biatostocki, swa wiodaca pozycje w rankingu podregiondéw pod wzgledem wartosci
dodanej brutto zawdzigcza przede wszystkim wynikom sektora ustug. Udzial sekeji zwigzanych
z ustugami wynosit w skali wojewodztwa 65,1% wartosci dodanej brutto, natomiast w podregionie
biatostockim 70,1%, tomzynskim 62,6% i najmniej - 57,1% w podregionie suwalskim. Dominuja
sekcje ustug zwigzanych z handlem i naprawami, hotele i restauracje, transport, gospodarka maga-
zynowa i lacznos¢.

Wyrazne réznice pomiedzy podregionami jesli chodzi o strukture gospodarki wystepuja w za-
kresie dziatalnosci rolniczej. Udzial rolnictwa, fowiectwa, lesnictwa i rybactwa w wartosci dodanej
brutto wojewddztwa wynosit w 2008 r. 9,6% i stanowil prawie 6% produkcji krajowej. W podre-
gionie biatostockim wytwarzano 24,1% produkcji wojewodztwa, ale udzial tych sekcji w wartosci
produkcji podregionu wynosil zaledwie 4,6%. Pod wzgledem produkgji rolniczej przoduje w wo-
jewddztwie podregion fomzynski, gdzie rolnictwo wytwarza prawie 47% wartosci dodanej brutto
tych sekcji w regionie podlaskim. Nieco ponad 29% produkgji rolnictwa, fowiectwa, lesnictwa i ry-
bactwa w regionie pochodzilo z podregionu suwalskiego.

Stopien uprzemyslowienia oceniany w kategoriach udziatu przemystu w wartosci dodanej brut-
to nie wydaje si¢ by¢ w obecnych realiach gospodarki znaczacym wyznacznikiem poziomu zycia.
W woj. podlaskim udzial przemystu wynosit w 2008 r. 18,2% wartosci dodanej brutto, przed woj.



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwiazane z zielong gospodarka,
38 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

zachodniopomorskim (18,3%) i mazowieckim - 15%. Tymczasem poziom PKB na 1 mieszkanca
w woj. zachodniopomorskim byt o0 24% wyzszy, a w woj. mazowieckim prawie 2,2-krotnie wyzszy
niz w woj. podlaskim. Jak zaznaczono wczesniej dominujacymi obszarami dziatalnosci przemysto-
wej w woj. podlaskim sg branze przemystu rolno- spozywczego.

Tabela 9. Udzial podregionéw w warto$ci dodanej brutto woj. podlaskiego wedlug rodzajow dzialalnosci w 2008 r.

Rodzaje dzialalnosci Podregiony
a w mln zlotych Wojewodztwo
b wojewédztwo = 100 ogolem bialostocki | lomzynski | suwalski
¢ podregion = 100

Ogotem a 25494 12773 7333 5389
b 100,0 50,1 28,8 21,1
C 100,0 100,0 100,0 100,0

Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo; rybactwa a 2438 588 1141 709
b 100,0 24,1 46,8 29,1
c 9,6 4,6 15,6 13,2

Przemyst

razem a 4638 2269 1069 1301
b 100,0 48,9 23,1 28,0
c 18,2 17,8 14,6 24,1

w tym przetworstwo przemystowe a 4036 1990 891 1155
b 100,0 49,3 22,1 28,6
c 15,8 15,6 12,1 21,4

Budownictwo a 1812 974 535 302
b 100,0 53,8 29,5 16,7
c 7,1 7,6 7,3 5,6

Handel i naprawy; hotele i restauracje; transport,

gospodarka magazynowa i facznoséé a 6361 3673 1787 1101
b 100,0 56,0 27,2 16,8
c 25,7 28,8 24,4 20,4

Posrednictwo finansowe; obstuga

. N 3995 2206 1042 747

nieruchomosci i firm a
b 100,0 55,2 26,1 18,7
c 15,7 17,3 14,2 13,9

Pozostala dziatalnos¢ ustugowa a 6050 3063 1758 1229
b 100,0 50,6 29,1 20,3
c 23,7 24,0 24,0 22,8

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

Zrdznicowaniu terytorialnemu gospodarki woj. podlaskiego towarzyszy takze zréznicowana
struktura ludnosci pod wzgledem wieku. Zapewne ma ona wplyw na obecnie osiggane rezultaty
gospodarcze, ale szczegdlnie bedzie oddzialywala na powodzenie przysztych przedsiewziec i ich
efektywnos¢. Jak wynika z danych tabeli 10 sytuacja w poszczegélnych podregionach pod tym
wzgledem jest zréznicowana i na ogét skorelowana z osigganymi wynikami gospodarki.
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Tabela 10. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w wojewodztwie podlaskim wedlug podregionow
w2008 r.

WOJEWODZTWO Ogolem Ludnos$¢ w wieku
PODREGIONY przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
W TYSIACACH OSOB

Wojewodztwo ogoltem 1191 235 751 205
Podregiony:

biatostocki 504 93 327 84
fomzynski 411 83 251 77
suwalski 277 60 173 44

WOJEWODZTWO = 100

Wojewddztwo ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
Podregiony:

bialostocki 42,3 39,5 435 41,1
fomzynski 34,5 35,2 33,4 37,4
suwalski 23,2 25,3 23,0 21,5

WOJEWODZTWO = 100; PODREGION = 100

Wojewodztwo ogoltem 100,0 19,7 63,1 17,2
Podregiony:

biatostocki 100,0 18,4 64,9 16,7
fomzynski 100,0 20,1 61,2 18,7
suwalski 100,0 21,5 62,6 15,9

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

Struktura ludno$ci wojewddztwa podlaskiego pod wzgledem wieku jest nieco mniej korzystna
z punktu widzenia perspektyw rozwojowych niz przecietna dla Polski, a jeszcze bardziej nieko-
rzystna w poréwnaniu z sgsiadujacym wojewodztwem warminsko-mazurskim. Spoteczenstwo wo-
jewodztwa podlaskiego jest starsze wiekiem, a jednoczesnie mniejsze sa zasoby mtodego pokolenia,
ktdre bedzie zasilalo rynek pracy. W 2008 r. ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 19,7%
ogolnej liczby ludnosci w wojewddztwie podlaskim i wskaznik ten byt nieco wyzszy niz przecigtnie
dla Polski (19,3%), ale zdecydowanie nizszy od 20,8% udzialu ludno$ci w wieku przedprodukcyj-
nym w woj. warminsko-mazurskim.

Udziatl ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit w skali kraju 64,5%, wobec 65,0% w woje-
wddztwie warminsko-mazurskim i zaledwie 63,1% w wojewddztwie podlaskim. Na terenie wo-
jewodztwa podlaskiego mieszkalo 17,2% ogétu populacji ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(205 tys. osob), podczas gdy w skali kraju osoby w wieku poprodukcyjnym stanowily 16,2% ogoétu
ludnosci, a w woj. warminsko-mazurskim jedynie 14,1% (najmniejszy udzial spos$réd wszystkich
wojewddztw). Wojewodztwo podlaskie plasuje si¢ na drugim miejscu wsréd wojewodztw - po
woj. lubelskim - pod wzgledem niekorzystnych relacji (obcigzenia demograficznego) pomiedzy
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Podczas, gdy przecigtnie w Polsce na
100 oséb w wieku produkcyjnym przypadalo 55 0sob w wieku nieprodukcyjnym, dla woj. podla-
skiego relacja ta wynosita 57,8 oso6b, a dla woj. lubelskiego 58,5 0sob.

Istotne réznice wystepuja tez pomiedzy poszczegélnymi podregionami. W podregionie biato-
stockim, generujacym potowe wartosci dodanej wojewddztwa osoby w wieku produkcyjnym sta-
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nowity 64,9% ogétu ludnosci, w podregionie fomzynskim 61,2%, a w podregionie suwalskim 62,6%.
Najstarsze spoleczenstwo wystepuje w regionie fomzynskim, majgcym najwiekszy udziat w produkeji
sektora rolnictwa w wojewddztwie. Udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym wynosi w tym podre-
gionie 18,7%, przy 16,7% w podregionie bialostockim i 15,9% w podregionie suwalskim.

Starzejace si¢ spoleczenstwo jest problemem ogoélnokrajowym, ale jego nieréownomiernos¢
terytorialna moze by¢ powaznym utrudnieniem rozwoju, ktére musi by¢ brane pod uwage
w konstruowaniu i realizacji programow rozwoju gospodarczego, a juz szczegdlnie technik
i technologii zwiazanych z zielona gospodarka. Z faktu, Ze udzial ludnosci w wieku przedpro-
dukcyjnym w regionie podlaskim jest nieco wyzszy niz przecietnie dla Polski nie wynika, ze
sytuacja w tej dziedzinie nie wymaga szczegolnego monitoringu i troski. Czynnik ludzki, jego
dostepnos$¢, poziom wyksztalcenia teoretycznego i praktycznego bedzie pelnil kluczows role
w rozwoju zielonej gospodarki. Kapital bedzie naptywal w te rejony kraju, gdzie istnieje odpo-
wiednia infrastruktura i popyt, ale przede wszystkim tam, gdzie bedzie najwieksza dostepnosc
odpowiednich zasobow pracy, a zatem szanse na optymalizacje¢ kosztow pracy.

Pod tym wzgledem najbardziej niekorzystnie prezentuje si¢ podregion biatostocki, gdzie udziat
mieszkancéow w wieku przedprodukcyjnym wynosi zaledwie 18,4%, wobec 20,1% w podregionie
tomzynskim i 21,5% w podregionie suwalskim. Podregion bialostocki, a szczegélnie miasto Bialystok
jest na uprzywilejowanej pozycji jesli chodzi o warunki zycia i pracy. Nalezy zatem przewidywac,
ze nasilg si¢ procesy migracji z innych czesci wojewodztwa, ktore wyrownaja mozliwy brak sily
roboczej w podregionie bialostockim, zwiekszy si¢ takze mobilno$¢ przestrzenna sily roboczej
w poszukiwaniu atrakcyjnych warunkow pracy i placy. Juz obecnie powiat biatostocki i fomzynski,
jako jedyne w regionie podlaskim odnotowaly dodatnie saldo migracji. W 2009 r. w powiecie biato-
stockim na pobyt staly naptynelo 1011 osdb i zaledwie 17 0séb do powiatu tomzynskiego. W calym
podregionie biatostockim odnotowano przyrost ludnosci zameldowanej na pobyt staly z tytutu mi-
gracji o 285 0sob, przy spadku o 1336 oséb w podregionie fomzynskim i 0 670 0s6b w podregionie
suwalskim. Dodatkowo, mdéwigc o podazy zasobow pracy nalezy uwzglednié, ze pewna cze$¢ oséb
pracujacych, szczegoélnie w Bialtymstoku, Lomzy i Suwalkach stanowia osoby dojezdzajace do pracy
z innych miejscowosci, ale gldwnie zamieszkale czasowo bez zameldowania.

Problem polega jednak na tym, ze perspektywiczne miejsca dla inwestycji produkcyjnych w zie-
long gospodarke znajduja si¢, o czym mowa w dalszej czesci analizy, w wiekszosci poza terytorium
podregionu biatostockiego. Dotyczy to newralgicznych obszaréw inwestycji w energetyke odna-
wialng, w tym wiatrowg, biogazownie rolnicze, przetwarzanie biomasy i nie zagospodarowywa-
nych w sposob wtasciwy innych odpadéw pochodzenia rolniczego i przemystu rolno-spozywczego,
odpadéw komunalnych. Zielone miejsca pracy beda powstawaly w wiekszosci w miejscach lokali-
zacji tych inwestycji.

Inwestycje w zielong gospodarke sa prawdopodobnie jedyng szansa na zlagodzenie problemu
bezrobocia w regionie podlaskim. Wprawdzie stopa bezrobocia w wojewddztwie jest bardzo zbli-
zona do przecietnej w kraju, ale jej terytorialne zréznicowanie jest bardzo silne i utrzymujace sie¢
od lat. Jest to szczegolnie widoczne w przekroju powiatow, gdzie zréznicowanie pomiedzy nimi jest
trudne do wyjasnienia (tabela 11).
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Tabela 11. Bezrobocie rejestrowane w woj. podlaskim (stan w koncu czerwca 2011 r.)

Wojewddztwo
. Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia
Podregiony (w tysiacach) (w procentach)
Powiaty

WOJ. PODLASKIE 61,2 12,6
Podregion biatostocki 26,8 13,2
Bialostocki 7,5 15,9
Sokolski 4,5 14,2
m. Bialystok 14,8 11,9
Podregion tomzyniski 19,0 11,1
Bielski 2,0 8,0

Hajnowski 1,9 9,3

Kolnenski 3,1 18,8
Lomzynski 2,1 10,6
Siemiatycki 1,6 8,1

Wysokomazowiecki 2,2 8,3

Zambrowski 2,5 13,5
m. Lomza 3,4 14,8
Podregion suwalski 15,5 13,9
Augustowski 3,6 15,0
Grajewski 3,7 19,1
Moniecki 1,9 11,6
Sejnenski 1,8 19,7
Suwalski 1,2 8,3

m. Suwaltki 3,2 11,6

Zrédto: dane GUS.

W koncu czerwca 2011 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wynosita 1883,3 tys.
0s6b. Wojewodztwo podlaskie partycypowalo w tej populacji w 3,3%, a wiec w proporgji zblizonej
do innych wskaznikéw makroekonomicznych, charakteryzujacych potencjat regionéw na tle kraju.
Stopa bezrobocia rejestrowanego na poziomie kraju wyniosta w czerwcu 2011 r. 11,8%, a w re-
gionie podlaskim 12,6%. Od strony relacji na rynku pracy, przy réznokierunkowych tendencjach
zmian w czasie, wojewddztwo podlaskie oscyluje wokdt przecigtnych wynikow w skali kraju. Jest
to o tyle zastanawiajace, ze wigkszo$¢ wskaznikéw makroekonomicznych charakteryzujacych po-
tencjal gospodarczy i spoleczny wojewddztwa wskazuje na szereg obszardw zapdznien w stosunku
do przecietnych warunkéow w kraju.

Na tle przecietnych danych dla kraju i poréwnania z innymi wojewddztwami, region podlaski
wypada zdecydowanie slabiej. Niski poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa podlaskiego
wynika w duzej mierze z jego peryferyjnego polozenia - z dala od zewnetrznych rynkéw zbytu
i inwestycji kapitalowych. Brak waznych surowcéw mineralnych, pomimo znacznego postepu
w ostatnich latach, nadal jeszcze stabo rozwiniete, niedoinwestowane i niskotowarowe rolnic-
two, rzadka sie¢ komunikacyjna, slabo rozwiniety przemyst (poza przemystem spozywczym)
to podstawowe przyczyny braku wyraznego postepu w zmniejszaniu réznic gospodarczych po-
miedzy wojewodztwem podlaskim, a innymi regionami Polski. Nastepstwem tego jest niska
innowacyjnos$¢ gospodarki, mala atrakcyjnos¢ inwestycyjna, niskie PKB na mieszkanca, wy-
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sokie bezrobocie, niskie dochody ludnosci, a w efekcie mala konkurencyjnos$¢ regionu. W po-
szczegolnych obszarach zycia gospodarczego i spolecznego nastepuje poprawa, ale trudno ocenic¢
na ile jest to trend trwaly, a na ile jest to efekt ,statystycznych poréwnan”. Nalezy podkresli¢, ze
uwarunkowania te w podobnym zakresie dotyczg wszystkich wojewddztw Polski Wschodniej?.
O obszarach szans i zagrozen moéwi dalsza cze$¢ prezentowanej analizy.

Wydaje sie, ze te wszystkie problemy zostaly zauwazone i odnotowane w Strategii rozwoju wo-
jewddztwa podlaskiego do roku 2020. Wyznacza ona konkretne obszary dzialan i cele, do osiagnie-
cia ktorych powinno dazy¢ cale spoteczenstwo wojewddztwa podlaskiego. Sformutowano 7 celéw
strategicznych, ktore s3 celami realnymi, z duzym prawdopodobienstwem ich realizacji. Sa to:
Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa.

Rozwdj zasobéw ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym i miedzynarodowym.
Ochrona $rodowiska naturalnego.

Rozwdj turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
Wykorzystanie przygranicznego i transgranicznego potozenia wojewddztwa.

NSk w D=

Rozwdj rolnictwa i tworzenie warunkow wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

2.3. Warunki naturalne i ocena zasobéw naturalnych regionu
Obraz wojewodztwa podlaskiego w kwestii dysponowania przez jego mieszkancéw dobrami na-
tury jest bardzo ztozony. W ujeciu tradycyjnego podejscia, do uznawania za bogactwa naturalne
wszystkiego, co miesci sie¢ pod powierzchnig ziemi, moze by¢ wydobyte i przetworzone na odpo-
wiednie dobra, region podlaski jest obszarem bardzo ubogim. Zasoby regionu, to w wiekszosci
ztoza rud zelaza i pierwiastki ziem rzadkich, polozone w dodatku na terenie Suwalskiego Parku
Krajobrazowego i nie podlegajace eksploatacji, zar6wno z uwagi na ochrone srodowiska natural-
nego, jak tez nieoplacalnos¢ ich wydobycia. Wystepuja ponadto surowce skalne, stanowigce baze
surowcowg na potrzeby budownictwa i przemystu materialéw budowlanych®.
Pozyskiwane surowce mineralne nalezace do kopalin pospolitych to gléwnie:
— Kruszywa naturalne (najwigksze rozpoznane zloza znajdujg si¢ w pdtnocnej i centralnej czesci
wojewddztwa w rejonie Suwatk, Sokotki i gminy Wasosz),
~ Zwiryisurowceilaste do produkcji ceramiki budowlanej (najwieksze ztoza w rejonie Biategostoku,
Hajnéwki, Bielska Podlaskiego oraz w Matwicy i Szepietowie),
- Piaski kwarcowe do produkcji betonéw komorkowych,
— Piaski kwarcowe do produkcji ceglty wapienno-piaskowej,
— Torfy (eksploatacja na skale przemystowa w gminie Michatowo),
- Poktady kredy (kreda piszaca w gminie Mielnik oraz kreda jeziorna w péinocnej i péinocno-
wschodniej czesci wojewddztwa — Sejny, Giby, Rajgréd).

2 Szczegotowe naswietlenie problemow tej czedci Polski oraz proponowane kierunki dziatan przedstawia Strategia Rozwoju

Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 30 grudnia 2008 r.,
zalacznik do uchwaly 278-08, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 30 grudnia 2008 r.
¥ Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, op.cit.
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Ponadto w rejonie Augustowa i Suprasla, gdzie istnieja podlaskie osrodki uzdrowiskowe wyste-
puja zloza lecznicze borowiny. Nawet te zasoby kopalin pospolitych nie zaspokajaja potrzeb gospo-
darki wojewddztwa. Realizacja wielu inwestycji drogowych, a takze budownictwa przemystowego
i komunalnego wymaga znacznej skali dostaw spoza wojewddztwa, co z punktu widzenia pryncy-
piow zielonej gospodarki ma wydzwigk negatywny.

Znaczenie ekonomiczne tego sektora jest niewielkie. W 2009 r. w Sekcji B - gérnictwo i wy-
dobywanie pracowato jedynie 649 0séb (w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 pracujacych),
a warto$¢ wytworzonej przez nich produkeji sprzedanej wynosila nieco ponad 160 mln zi, tj 1,1%
produkgji przemystu wojewodztwa. Mozliwosci rozwoju sektora wydobywczego nawet tak ograni-
czonej palety surowcéw mineralnych sg niewielkie. Znaczne i eksploatowane zasoby wystepuja na
obszarach o szczegélnych walorach przyrodniczych, prawnie chronionych. Przyktadem moze by¢
eksploatacja zt6z torfow, gdzie z rozpoznanych zasobéw na powierzchni 187,3 tys. ha eksploatacja
prowadzona jest na obszarze 1,6 tys. hektaréw. Obszary prawnie chronione zajmujg ponad 32%
terenu wojewodztwa, a ich najwigksza koncentracja wystepuje w podregionach: suwalskim (48,1%)
i bialostockim (30% powierzchni podregionu). W podregionie fomzynskim do terenéw o szczegdl-
nych walorach przyrodniczych prawnie chronionych nalezy 21,7% powierzchni podregionu.

Najwiekszym bogactwem naturalnym regionu podlaskiego jest jednak przyroda. Wojewddztwo
nalezy do regionéw o najczystszym stanie srodowiska naturalnego, nieprzecigtnych walorach
przyrodniczych, zréznicowanym krajobrazie i bioréznorodnosci. W calosci, podobnie jak woj.
warminsko-mazurskie wchodzi w sktad ekoregionu ,,Zielona Pluca Polski”. Obszar funkcjonalny
»Zielonych Pluc Polski” stanowi uwarunkowany ekologicznie, wieloprzestrzenny system rozwoju
spotecznego i gospodarczego, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
44 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Rysunek 4. Powierzchnia o szczegdélnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona wedlug podregionéw i po-

wiatow w 2009 r.

POWIERZCHNIA O SZCZEGOLNYCH WALORACH PRZYRODNICZYCH PRAWNIE CHRONIONA
WEDLUG | POWIATOW W 2009 R.
Stan w dni 31 XII
LEGALLY PROTECTED AREA POSSESSING UNIQUE ENVIRONMENTAL VALUE
BY SUBREGIONS AND POWIATS IN 2009
Asol 31 Dec

W% powlerzehnl ogéine)
In% of tofsl rse

[ —— ]
[} M 20 » £ W
Zrédto: Wojewddztwo Podlaskie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Biatymstoku, Bialystok 2010.

W jego sklad wchodzi ponadto pdinocna czgs¢ wojewddztwa mazowieckiego oraz kilka
wschodnich powiatéow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego®. Powierzchnia obszaru obejmu-
je 63,2 tys. km?, co stanowi 20,2% powierzchni Polski, zamieszkalej przez ok. 4 mln ludnosci.
Podstawg delimitacji byly jedne z najcenniejszych w kraju i Europie systemy ekologiczne.

Promocja zielonej gospodarki i wspieranie inicjatyw produkcyjnych zgodnych z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju jest jednym z zadan utworzonej Fundacji Zielone Pluca Polski. Ustanowiono
specjalny Znak Promocyjny Zielone Pluca Polski’!, ktdry jest prestizowym wyrdznieniem przyzna-
wanym dla przedsiebiorstw, instytucji i 0séb prawnych, ktére dostarczaja ustugi i produkty o naj-

wyzszej jakosci, wykonane w polaczeniu z wyjatkowa dbatoscia o srodowisko naturalne regionu.

30 Idea przedsiewziecia zostata sformutowana w 1983 roku. Zaktadata ona prowadzenie wszelkich mozliwych i koniecznych

dzialan zwiekszajacych integracje ochrony $rodowiska z rozwojem gospodarczym i postepem cywilizacyjnym na terenie péinoc-
no-wschodniej Polski. Pierwsze formalne porozumienie pieciu bylych wojewodztw: biatostockiego, lomzynskiego, olsztynskiego,
ostroleckiego i suwalskiego podpisano w 1988 r. W kolejnych latach do porozumienia przystepowaly: Narodowa Fundacja Ochrony
Srodowiska (1990), Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Leénictwa (1991), Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (1992). Inicjatywa stala sie przedmiotem zainteresowania Sejmu RP, ktéry w dniu 14 wrze$nia
1994 r. przyjat Deklaracje w sprawie obszaru ZPP, w ktorej stwierdza, ze Sejm RP uznaje obszar ZPP za region, w ktorym nale-
zy konsekwentnie przestrzega¢ idei ekorozwoju. W 2005 r. ustanowiono Fundacje Zielone Phuca Polski, ktorej sygnatariuszami sg
przedstawiciele czterech samorzadéw wojewddzkich: podlaskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskie-
go, Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska, reprezentanci kilku stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz przedsiebiorcy.
31 Jest to znak towarowy zarejestrowany w Urzedzie Patentowym RP.
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Tereny o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronione zajmuja w woj. podlaskim
obszar 645,5 tys. ha, co stanowi 32% terytorium regionu podlaskiego. Powierzchnia parkéw naro-
dowych wynosi 92,1 tys. ha, rezerwatéow przyrody 23,5 tys. ha, parkéw krajobrazowych 83,5 tys.
ha, a obszaréw chronionego krajobrazu 444,2 tys. hektaréw. Udzial obszaréw prawnie chronionych
pod wzgledem przyrodniczym jest bardzo zréznicowany pomiedzy poszczegdlnymi czg$ciami wo-
jewddztwa. W 2009 r. powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona
(bez obszaréw Natura 2000) w powiecie augustowskim obejmowata 66,8% terytorium, 60,9% w po-
wiecie sejnenskim, 58,8% w powiecie hajnowskim, 56,1% w powiecie suwalskim, ale juz zaledwie
0,4% w powiecie zambrowskim, 2,4% w powiecie wysokomazowieckim i 3,0% w powiecie bielskim.
Réznice te w duzej mierze okreslajg zréznicowanie uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, w tym rolniczej, mozliwosci inwestycji w infrastrukture oraz kosztéw tych inwestycji.

Atrakcyjna turystycznie jest jednak znacznie wieksza czes¢ wojewddztwa. Obszar Europejskiej Sieci
Ekologicznej NATURA 2000 w woj. podlaskim obejmuje tacznie 1 076,9 tys. hektarow™?, z tego:

e 790,4 tys. ha - obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO) — wyznaczone na podstawie Dyrektywy
Rady 79/409/EWG w sprawie ochrony dziko zyjacych ptakoéw, tzw. Dyrektywy Ptasiej,

« 286,5 tys. ha — specjalne obszary ochrony siedlisk (SOO) - wyznaczone na podstawie Dyrektywy
Rady 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, tzw.
Dyrektywy Siedliskowej dla okreslonych w zalacznikach siedlisk przyrodniczych oraz okreslo-
nych gatunkow zwierzat.

Dyrektywy te majg niezwykle istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony cennych, pod wzgle-
dem przyrodniczym i zagrozonych skladnikéw réznorodnosci biologicznej. Przyroda wojewodz-
twa podlaskiego jest zjawiskiem unikatowym, a przysztos¢ rozwoju wojewddztwa nalezy wigzac
z rozwojem kompleksowej i przyjaznej sSrodowisku i ludziom turystyki oraz zréwnowazonego rol-
nictwa. Obok tych wartosci, rysuja si¢ realne i rozwojowe perspektywy wykorzystania w rozwoju
zielonej gospodarki innych doébr natury oraz produktéw bedacych wytworami dziatalnosdci ludz-
kiej. Chodzi gléwnie o rozwdj energetyki odnawialnej opartej na energii wiatru, wykorzystania
biomasy pochodzenia rolniczego, odpadéw hodowli. Zagospodarowanie odpadéw pochodzenia
rolniczego oraz produktéw ubocznych przemystu rolno-spozywczego w sposob efektywny ekono-
micznie i przyjazny srodowisku jest koniecznoscia i nakazem rozwoju zielonej gospodarki. W tych
obszarach potencjal wojewddztwa podlaskiego jest znaczacy.

Nie ulega watpliwosci, ze gospodarowanie w sposéb uwzgledniajacy potrzeby ochrony przyrody
jest niewatpliwie mniej zyskowne i wymagajace ponoszenia wiekszych nakladéw niz gospodaro-
wanie w sposdb ignorujacy prawa przyrody, prowadzacy do dewastacji srodowiska naturalnego,
a w koncowym efekcie pogarszajacy warunki zycia obecnych i przysztych pokolen. Spoteczenstwo
w coraz wigkszym stopniu us§wiadamia sobie, ze przyroda, krajobraz, bior6znorodnos¢ i czyste $ro-
dowisko sg dobrami wspolnymi, ale zawsze istnieje jakis podmiot, ktory jest ich wlascicielem, lub
powierzono mu nad nimi opieke w imieniu spoteczenstwa. Zatem spoleczenstwo powinno w ja-
ki$ sposéb zrekompensowaé tym podmiotom przynajmniej cze$¢ kosztdw, jakie muszg ponie$¢ na
utrzymanie tych débr w odpowiedniej kondycji. Stad tez szczegolnego znaczenia nabierajg prace
instytucji Unii Europejskiej i poszczegdlnych panstw czlonkowskich nad opracowaniem mechani-

32 http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ochrona_srodowiska/ochrona_przyrody/natura2000/.
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zmoéw wsparcia i ekonomicznej wyceny tych kosztéow, mozliwych do wprowadzenia juz w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020.

Paradygmat zielonej gospodarki zaklada, ze srodowisko naturalne cztowieka, walory przyrod-
nicze i krajobrazowe miejsc przebywania ludzi, bior6znorodnos¢, czysto$¢ powietrza, gleby i wody
s3 dobrami stanowigcymi bogactwo niewymierne, mogace by¢ zrédlem dobrobytu i wysokiego
poziomu zycia mieszkancow. Wszystkie one mieszcza si¢ w kategorii ,,dobr publicznych’, ktore
stanowig nieodiagczny komponent filozofii zielonej gospodarki, a ktérych znaczenie, takze w wy-
miarze ekonomicznym, systematycznie wzrasta.

Praktyczna realizacja idei zielonej gospodarki bedzie koncentrowata si¢ na zapewnieniu takich
warunkow rozwoju, ktore przynajmniej ochronia stan i dostepno$¢ nastepujacych débr srodowi-
skowych, traktowanych jako bogactwo naturalne®:

1) Krajobrazy wiejskie o wysokich warto$ciach przyrodniczych,
2) Bior6znorodno$é,

3) Jakos$¢ wody,

4) Dostepnos¢ wody,

5) Funkcjonalnos¢ gleb,

6) Stabilnos¢ klimatu - sktfadowanie dwutlenku wegla,

7) Stabilnosé¢ klimatu — emisje gazéw cieplarnianych,

8) Jako$¢ powietrza,

9) Zywotnos¢ obszaréw wiejskich.

Wojewodztwo podlaskie w tym zakresie mozna zaliczy¢ do wiodacych region6ow nie tylko w Polsce,
ale takze w skali regionow UE. Wyzwaniem strategii rozwojowych promujacych rozwoj zielonej go-
spodarki jest stworzenie takich mechanizméw, ktdre prowadzac do wzrostu intensywnosci i efektyw-
nosci gospodarki wojewddztwa, koniecznego dla zmniejszenia zap6znienia w stosunku do innych
regionéw kraju i poprawy warunkéw zycia ludnosci, bedg chronily te dobra publiczne i umozliwig
powszechne z nich korzystanie. Warunkiem uzyskania sukceséw w konwersji dzialan w kierunku
budowy zielonej gospodarki jest caly wachlarz przedsiewziec, lezacych zaréwno po stronie wytwa-
rzania dobr, jak i konsumpcji. Gléwnym zadaniem jest zmniejszenie energochtonnosci na wszystkich
etapach wytwarzania i konsumpcji i wykorzystanie mozliwie wszystkich mozliwosci ekologicznej
produkcji energii. Dla tego celu konieczne jest maksymalnie efektywne i ekologiczne wykorzystanie
wszystkich zasobow doébr natury, w jakie zostal wyposazony region podlaski.

Przyszlo$¢ wojewddztwa podlaskiego nie tkwi w dgzeniach do budowy wielkiego przemystu,
intensywnego budownictwa czy tez intensywnych, przemystowych metod produkcji rolniczej.
Przyszlos$¢ wojewddztwa podlaskiego nalezy wigzac z rozwojem sektora ustug, w tym szczegélnie
turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej, szczegolnie na obszarach wiejskich. Rozwoj ten powinien
by¢ wsparty pakietem dzialan wspierajacych sektor rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywcze-
go, a takze energetyki odnawialnej, opartej na wykorzystaniu substratéow pochodzenia rolnicze-

go. Stuszne wydaje si¢ zatem przypisanie tym funkcjom priorytetowych celow w Strategii rozwoju

3 Dobra publiczne beda stanowily istotny komponent nowego podejscia UE w perspektywie finansowej 2014-2020, a takze

pakietu instrumentéw wsparcia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Oceng praktyk krajow UE i pakiet rekomendacji prezentuje
raport jednej z grup roboczych, dziatajacych w ramach Europejskiej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Link do raportu: European
Network for Rural Development, Thematic Working Group 3, Public Goods and Public Intervention — Final Report, December
2010, http://enrd.ec.europa.eu/thematic-initiatives/twg3/en/twg3_home_en.cfm.
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wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, zaktadajacej maksymalne i efektywne, w zgodzie z pryn-
cypiami rozwoju zréwnowazonego, wykorzystanie przez spoleczenstwo wszystkich darow natury,
przekazanych mu do dyspozycji. Wszystkie te dzialania mieszcza si¢ w katalogu przedsiewzie¢ bu-
dowy zielonej gospodarki, jak tez tworzenia nowych, zaréwno pod wzgledem jakosci jak tez ilosci,
miejsc pracy.

Duze szanse na uzyskanie zwiekszonych korzysci z koniecznych duzych inwestycji w rozwdj
oferty dotyczacej turystyki, rekreacji i wypoczynku ma utworzenie i wzrastajaca efektywnos¢ dzia-
tania Fundacji Zielone Pluca Polski. Rozpatrywanie tego obszaru kompleksowej oferty, nie ograni-
czonej do indywidualnych inicjatyw wojewddztw, powiatow i gmin moze przynies¢ efekt synergii
zwielokrotniajacy efektywno$¢ dziatan. Takie podejscie jest szczegolnie wazne dla uczynienia z re-
gionu Zielone Pluca Polski swoistego ,,towaru” eksportowego i promowanie unikatowych wartosci
i cech, rzadko spotykanych w takim natezeniu w innych regionach Europy. Szczegélnymi atutami
wojewodztwa podlaskiego i catego obszaru Zielonych Pluc Polski sa:

- Niska gesto$¢ zaludnienia, dostosowana do warunkow naturalnych;
- Zréwnowazona sie¢ osadnicza;

- Spokdj i czyste powietrze;

- Dobra jakos¢ srodowiska przyrodniczego;

- Atrakcyjne kompleksy lasow, jezior i uzytkow zielonych;

- Mozliwos$¢ obcowania z przyroda nie zmieniong przez cywilizacje;
- Bogactwo oraz réznorodno$¢ kultur i obyczajow;

- Dobra tradycyjna kuchnia;

- Rozwijajgca si¢ infrastruktura ustugowa;

- Potencjal akademicki;

— Dobre warunki do produkeji zdrowej zywnosci i lokalizacji ,,czystego” (zielonego) przemystu.

Dla regionu Podlasia, zielona gospodarka obejmuje praktycznie wszystkie obszary dzialal-
nosci czlowieka, ktore ukierunkowane sa na ochrone tych wszystkich elementow tworzacych
pakiet atrakcyjnosci regionu, ktérego punktem wyjscia jest bogactwo natury i sSrodowisko eg-
zystencji przyrody i czlowieka. Jednoczesnie wyzwaniem jest, jak pogodzic ten imperatyw z po-
trzeba zwigkszenia produktywnosci gospodarki, lepszego wykorzystania czynnika ludzkiego
i zwiekszenia wytwarzanego strumienia dobr i ustug, dla stworzenia lepszych warunkow zycia
spoleczenstwa, zgodnie z wymogami ekologii i rozwoju zrownowazonego.

2.4. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarki regionu

Jak wynika z wcze$niejszych rozwazan, zielona gospodarka oznacza rozwoj gospodarczy i spotecz-
ny danego obszaru, oparty na idei rozwoju zréwnowazonego i ochronie srodowiska naturalne-
go, bedacego dobrem samoistnym. Nawet wydobycie paliw kopalnych, w tym wegla kamiennego
i brunatnego, a takze ich wykorzystywanie w energetyce czy w przemysle przetworczym, moze
wpisywac si¢ w idee zielonej gospodarki pod warunkiem, ze beda stosowane wszystkie dostepne
technologie zmniejszajace uciazliwos¢ tych dzialan dla srodowiska. Trudno sobie wyobrazi¢ bo-
wiem, ze nagle §wiat zrezygnuje z wydobywania i przetwarzania takich nosnikdw energii jak wegiel
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czy ropa naftowa. Moze jednak stosowa¢, wprawdzie bardziej kosztowne, ale ,,czystsze” technologie

pozyskiwania, transportu, przerobu przemystowego i spalania tych kopalin, wykorzystujac w wigk-

szym stopniu ich efektywno$¢ energetyczng. Dziatania te wpisujg si¢ w pakiet obszarow budowy

zielonej gospodarki i uznane za priorytetowe**. Sg to:

- Dziatania zwiekszajace innowacyjnosc,

- Efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych z funduszu spéjnosci oraz innych instrumen-
tow finansowych,

- Efektywno$¢ energetyczna i modernizacja sektora energetycznego,

- Wspieranie zatrudnienia, w tym tworzenia nowych, zielonych miejsc pracy,

- Dziatania na rzecz promocji dobrych praktyk jako wzorcéw zréwnowazonej produkeji i konsumpcji.

W wojewodztwie podlaskim problemy zagospodarowania nowych zasobdéw surowcow stwarza-
jacych znaczne zagrozenia dla $rodowiska praktycznie nie wystepuja. Rozwdj energetyki zawo-
dowej w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wykorzystaniu biomasy, jako opalu dla elektrowni
i cieplowni. Baza surowcowa, dostepna dla kreowania wzrostu gospodarczego oparta jest na mniej
»agresywnych” surowcach i materiatach, co nie oznacza, ze technologie ich pozyskiwania i przero-
bu s3 optymalne i nie stwarzajg zagrozen dla srodowiska naturalnego. W sumie, dziatalnos¢ pro-
dukcyjna w sferze gospodarczej nie odbywa sie pod presja stosowania technik i technologii maksy-
malizujacych rentownos¢ i zysk, za cen¢ degradacji Srodowiska naturalnego. Przeciwdzialajg takze
temu istotne ograniczenia prawne i §wiadomos¢ lokalnych spotecznosci, takze czesto wbrew ich
interesom opinie réznych organizacji ekologicznych, bez zgody ktérych trudno uzyskaé pozytywne
opinie srodowiskowe dotyczace lokalizacji nowych, lub rozbudowy istniejacych inwestycji.

Zgodnie z przywolanym wczeéniej raportem UNEP, rozwoj zielonej gospodarki opiera si¢
na transformacji dziesieciu kluczowych sektoréow: rolnictwa, budownictwa, energetyki, rybo-
Iowstwa, le$nictwa, przemyslu efektywnego energetycznie, turystyki, transportu, gospodarki
odpadami i zasobami wodnymi. Wszystkie te sektory wystepuja w woj. podlaskim i we wszyst-
kich istnieje pole do podejmowania dzialan w sferze modernizacji techniki i technologii produkc;ji,
zwiekszenia efektywnosci energetycznej przy jednoczesnym zmniejszeniu uciazliwosci dla $rodo-
wiska, ekologicznego zarzadzania infrastrukturg komunalng i bytows. Jak podkreslono w rapor-
cie, miasta i ich infrastruktura pochtaniajg rocznie w skali globu ponad 75% catkowitego zuzycia
energii i s3 odpowiedzialne za 75% emisji dwutlenku wegla. W woj. podlaskim mieszkancy miast
stanowili w 2009 r. 60,2% ogétu ludnosci regionu.

Wojewddztwo podlaskie, jak wynika z szeregu omawianych wyzej wskaznikéw makroekono-
micznych, plasuje si¢ w koncu tabeli rankingu wojewddztw w Polsce. Jest to gléwnie spowodo-
wane przewaga tradycyjnych dziedzin gospodarki, do niedawna potaczonych z brakiem postepu
w poprawie ich efektywnos$ci ekonomicznej i rentownosci produkeji. Szereg atutéw, glownie
zwigzanych z mozliwosciami rozwoju turystyki i rekreacji, na istnieniu ktérych w wielu re-
gionach Europy opiera si¢ dynamiczny rozwoj i wysoki poziom Zycia mieszkancow, w regionie
podlaskim, podobnie jak w innych regionach Polski jest nadal niewykorzystanych, ale stanowi
znaczny potencjal rozwojowy.

% Drzialania te, uznane za strategiczne obszary budowy zielonej gospodarki w Polsce, zostaly sformutowane przez uczest-

nikéw konferencji ,, Zielony rozwdj: szansa czy zagrozenie dla polskiej gospodarki?”, ktéra odbyla si¢ 19 pazdziernika 2010 r. http://
www.mg.gov.pl/node/11755.
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Wedtug stanu w dniu 31 XII 2009 r. w wojewddztwie podlaskim w systemie Regon byto zareje-
strowanych 89 578 podmiotéw gospodarczych®, z tego 48,2% w podregionie biatostockim, 29,9%
w podregionie fomzynskim i 21,9% w podregionie suwalskim. W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w skali wojewodztwa ogoétem byto to 752,9 podmiotéw (przecietna dla Polski wynosita 980,6 pod-
miotéw), przy znaczacym zroznicowaniu pomiedzy regionami. Najwiekszg aktywnoscig gospo-
darczg charakteryzowat si¢ podregion bialostocki — 855,6 podmiotéw na 10 tys. ludnosci, nastep-
nie podregion suwalski — 710,6 podmiotéw i podregion fomzynski — 654,8 podmiotéw. Zaréwno
w wojewodztwie ogolem, jak tez w poszczegdlnych podregionach, ok. 80% zarejestrowanych jed-
nostek stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza.

Stosujac kryteria UNEP, do obszaru zielonej gospodarki w regionie podlaskim mozna za-
liczy¢ nieco ponad 26% zarejestrowanych jednostek. Dane te jednak nie moga stanowi¢ punktu
odniesienia dla oceny faktycznej aktywnosci firm, nie tylko w obszarze zielonej gospodarki, ale
w skali globalnej wojewddztwa. Z badan GUS dotyczacych dzialalnosci przedsiebiorstw wynika, ze
w 2009 r. faktyczng dzialalno$¢ prowadzito nieco ponad 40 tys. podmiotdw, tj. niespetna 44% liczby
podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON. Brak jest przy tym informacji, ile z aktywnych
podmiotéw dziatato tacznie w w/w obszarach zielonej gospodarki®. Z tego samego badania wyni-
ka, ze w sektorach zielonej gospodarki (poza rolnictwem) pracowalo Iacznie ok. 83 tys. oséb, tj.
nieco mniej niz 50% ogolu pracujacych. Trudno ocenic jaka jest liczebnos¢ pracujacych w za-
wodach, ktére mozna zaliczy¢ do zawodow bezposrednio zwiagzanych z zielona gospodarka.

Gospodarka wojewodztwa podlaskiego, z wielu opisanych wyzej przyczyn, nie moze aspirowaé
do uzyskania znacznie lepszej pozycji w rankingu wojewddztw. Mozna postawic tezg, ze z punktu
widzenia zréwnowazonego rozwoju i perspektyw budowy zielonej gospodarki, wlasnie Podlasie
i obszary innych wojewodztw tworzace region Zielone Pluca Polski majg zdecydowana przewa-
ge nad innymi regionami kraju. Stusznie zatem, wszelkie koncepcje rozwoju gospodarczego wo-
jewodztwa podkreslajg idee rozwoju zréwnowazonego, jako podstawe gwarancji dla zachowania
walorow $rodowiska naturalnego w nienaruszonym stanie. Szczegdlne znaczenie majg w tym kon-
tekscie odpowiednio konstruowane plany zagospodarowania przestrzennego regionu, ktére musza
uwzglednia¢ zachowanie jakosci laséw, gleb i wod.

Gospodarka wojewddztwa podlaskiego, to przede wszystkim rolnictwo oraz przemyst spozyw-
czy, lekki, drzewny, budowlany i maszynowy. Ostatnie lata sg okresem szczegdlnie dynamicznego
rozwoju przemystu spozywczego na bazie modernizacji istniejacych i budowy nowych zakladéw
zajmujgcych si¢ przetwdrstwem mleka, miesa, drobiu i zb6z. Szczegdlnie branza mleczarska dyspo-
nuje znacznym potencjalem produkcyjnym, a funkcjonujace w oparciu o nowoczesne technologie
mleczarnie, nalezg do najwigkszych i najnowoczesniejszych w kraju.

Istotng galtezig gospodarki jest przemyst drzewny, pracujacy w oparciu o lokalne surowce (pro-
dukcja mebli, parkietéw, stolarki i elementéw konstrukeji doméw). Gltéwnie w stolicy wojewddz-
twa skoncentrowany jest przemyst lekki, produkujacy m.in. tkaniny, dywany i wyroby runowe. Na
bazie wykorzystania lokalnych surowcow dziala tez przemyst budowlany, zaangazowany gltéwnie
w produkcje ceramiki, kostki brukowej oraz silikatow.

% Bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

% Dziatalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku, (2011), Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwiazane z zielong gospodarka,
w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

50

Tabela 12. Podstawowe dane charakteryzujace gospodarke woj. podlaskiego w 2009 r.

Wyszczegolnienie Woj evs:(')dztwo Podregiony
ogolem bialostocki tomzynski | suwalski

Podmi rki nar j  zarejestrowan
Fodmioy i odone e | o | o | 2 | wes
sektor publiczny 3051 1029 1127 895
sektor prywatny 86 527 42164 25643 18 720
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 71 541 34217 21654 15670
Liczba podmiotéw na 10 tys. ludnosci 752,9 855,6 654,8 710,6
Podmioty gospodarcze wg. wybranych sekcji PKD 2007
A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3633 917 1656 1 060
B — Gérnictwo i wydobywanie 99 36 25 38
C - Przetworstwo przemystowe 7 564 3389 2583 1592
D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi
elektry};tznq, gaz, pare vsodlzli goraca woc%; 101 . o8 32
E - Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz (ifzi!o:ll. Swiqzana z rekultywacja 222 108 65 ¥
F - Budownictwo 10 842 4924 3647 2271
G - Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 25836 12 488 7613 5735
H - Transport i gospodarka magazynowa 7111 3604 1839 1 668
L - Dzialalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 2139 1232 412 495
M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. 6 657 3857 1585 1215
Pracujacy (stan w dniu 31 XII) ®
Ogolem. 343 491 138 537 126 292 78 662
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo 137 663 31021 68970 37 672
Przemyst i budownictwo 63971 28 959 20153 14 859
Handel; naprawa poj; transport; zakwaterowanie,
gastronomiI:l, infofniacja i lfomunikacja 49,046 28854 12121 8071
Eizlregilr;(i;co Sflcr;ansowa, ubezp., obstuga rynku 8 439 4935 2062 1 442
Pozostate ustugi 84372 44768 22986 16 618
Produkcja sprzedana przemyslu (ceny biezace)
Ogolem (w mln z1) 15 050,3 52354 4927,1 4 887,8
Na 1 mieszkanca w zt 12 638 10379 12 021 17 676
Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ©
Ogolem (w mln z1) 1675,9 768,1 564,8 343,0
Na 1 mieszkanca w zt 1407 1523 1378 1240
Warto$¢ brutto $srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach (biez. ceny ewidencyjne) ¢
Ogotem (w mln z1) 24272,8 12 561,0 6493,7 5218,1
Na 1 mieszkanca w zt 20 402 24 881 15 882 18 904

9 Bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie;
» W jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb, facznie z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie;.

9 Wedltug miejsca lokalizacji inwestycji. Dane dotycza jednostek zatrudniajacych powyzej 9 0séb;

9 Stan w dniu 31 XII wedtug siedziby jednostki lokalnej. Dane dotycza podmiotéw o liczbie zatrudnionych powyzej 9 0sob.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wymienione wyzej rodzaje dziatalnosci nie s3 szczegdlnie inwazyjne dla srodowiska, pod wa-

runkiem jednak, ze zaréwno poziom techniczny zaktadow produkcyjnych, jak tez stosowane tech-

nologie s przyjazne i proekologiczne. Dzialalno$¢ w tych obszarach powinna stanowi¢ istotny

element zainteresowan strategii rozwoju zielonej gospodarki.
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Rolnictwo w regionie podlaskim jest silnym zapleczem surowcowym dla wielu branz przemystu
spozywczego. Nalezy przy tym podkresli¢, ze na tle innych regionéw kraju warunki gospodaro-
wania rolnikow s3 zdecydowanie mniej korzystne. Warunki klimatyczne charakteryzujg si¢ diuga
zimg, krotkim okresem wegetacji, krotkim przedwio$niem i relatywnie niska srednig temperatura
roczng. Efektem tego sa nizsze niz przecigtne w kraju plony i zbiory ziemioptodéw. Ma na to takze
wplyw na nizszy niz przecietnie w Polsce stopient umaszynowienia rolnictwa regionu podlaskiego,
nizsze zuzycie nawozoéw sztucznych i sSrodkéw ochrony rodlin.

Szereg bardziej ,,cieptolubnych” roslin nie jest uprawianych, albo wystepuja w niewielkich ilo-
$ciach. Wszystko to powoduje, ze rolnictwo Podlasia zalicza si¢ do najbardziej ekologicznych i pro-
dukujacych zdrowg zywnos¢.

Prawie 94% powierzchni wojewodztwa zajmujg ,,obszary zielone’, tj. uzytki rolne (60,4%),
grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione (31,7%) oraz grunty pod wodami (1,4%). Grunty
orne zajmowaly w 2009 r. w woj. podlaskim 63,4% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych, podczas
gdy przecietny udzial dla Polski wynosit 75,1%. O randze dla naturalnych warunkéw do hodowli,
szczegolnie bydta swiadczy powierzchnia tak i pastwisk, stanowigca w 2009 r. w regionie podlaskim
34,2% powierzchni uzytkéw rolnych, wobec 19,7% w skali kraju.

Rolnictwo i gospodarka lesna sg zrodlem wielu surowcéw dla przemystu, a takze rosnagcym na
znaczeniu dostawcg biomasy dla energetyki odnawialnej. Potencjat dla efektywnego rozwoju zie-
lonej gospodarki, jakim dysponuje region podlaski jest wiec imponujacy. Istnieja takze doskonate
warunki dla rozwoju wielofunkcyjnego rolnictwa i obszaréw wiejskich, polegajacego na podejmo-
waniu dzialalnosci gospodarczej w obszarze obstugi rolnictwa, przetwdrstwa lokalnego ptodéow
rolnych i produktéw hodowli, kreowania marek regionalnych, agroturystyki i szeregu innych dzia-
talno$ci. Moga one uatrakcyjni¢ oferte turystyczna regionu, przynoszac okreslone korzysci eko-
nomiczne mieszkancom, zmniejszajac skale bezrobocia na tych terenach i podwyzszajac poziom
warunkow zycia.

Problemem o szczegélnym znaczeniu, wymagajacym podjecia pilnych dzialan jest pod-
niesienie poziomu wyksztalcenia kierujacych gospodarstwami rolnymi i zachecenia popula-
cji mlodych mieszkancow obszarow wiejskich do podjecia si¢ wykonywania zawodu rolnika.
Wedlug badania przeprowadzonego przez GUS, w 2007 r. dziatalo na terenie woj. podlaskiego
107,3 tys. gospodarstw rolnych?”. Ponad 54% o0sob kierujacych tymi gospodarstwami nie posiadato
wyksztalcenia rolniczego, a kolejne 23,6% legitymowato sie tylko ukonczonym kursem rolniczym.
Wyksztalcenie rolnicze zasadnicze zawodowe posiadato 10,2% oséb kierujacych gospodarstwami
rolnymi, a 9,9% legitymowalo si¢ srednim zawodowym wyksztalceniem rolniczym. Prawie 33%
o0s6b kieruje gospodarstwami rolnymi od co najmniej 21 lat, a kolejne 35% ma staz w granicach
11-20 lat. Na tle przecietnych danych dla Polski kadra kierujacych gospodarstwami rolnymi w re-
gionie podlaskim nie prezentuje sie niekorzystnie®®, jednak opisane charakterystyki nie napawajg
optymizmem w sytuacji, gdy na rolnictwie opiera si¢ znaczna czg¢$¢ rozwoju gospodarczego wo-
jewodztwa. Systematycznie podnosi si¢ granica wieku osob kierujgcych gospodarstwami, a brak

37 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r., (2008), Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa.

Wedlug tego samego badania, w skali kraju brakiem wyksztalcenia rolniczego legitymowalo si¢ w 2007 r. 59% kierujacych
gospodarstwami rolnymi, a 22% mialo ukonczony tylko kurs rolniczy. Jednocze$nie 37,5 % rolnikéw kierowalo gospodarstwami
przynajmniej od 21 lat.
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odpowiedniej kadry nastepcéw, bez podjecia odpowiednich dziatan zaradczych, bedzie powodo-
wal powazne ograniczenie perspektyw rozwoju gospodarczego wojewoddztwa, w tym szczegdlnie
sektorow zielonej gospodarki.

Realnym zagrozeniem dla wykorzystania przez rolnictwo wszystkich mozliwosci aktywnych
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki, jest pogarszajaca sie struktu-
ra demograficzna ludnosci rolniczej, jak tez niski poziom wyksztalcenia. Utrwalana przez lata
teza o niskiej atrakcyjnosci spotecznej i ekonomicznej zawodu rolnika znalazta swe odzwier-
ciedlenie w braku profesjonalnego przygotowania wi¢kszosci rolnikéw do sprostania wyma-
ganiom nowoczesnych metod i technik prowadzenia produkgji rolnej w sposob zapewniaja-
cy ochrone srodowiska, a jednoczesnie uzyskiwanie odpowiednich efektow ekonomicznych.
Postep biologiczny i technologiczny, a takze zmienne warunki rynkowe, wymagaja od kierow-
nikow gospodarstw aktualnej wiedzy w dziedzinie nowoczesnych technik i technologii upraw,
nawozenia, ochrony gleb, hodowli zwierzat, co wigze si¢ z koniecznoscia ustawicznego uaktu-
alniania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji. Jest to szczegdlnie istotne, Ze po wejsciu Polski do
UE, posiadanie odpowiednich kwalifikacji rolniczych, stalo si¢ jedng z przestanek nabycia upraw-
nient do wsparcia finansowego w wielu programach wspierajacych rozwoj gospodarstw rolnych.
Zapotrzebowanie na tak pojmowane zawody rolnikéw bedzie z pewnoscig systematycznie rosto,
przy czym pojawi sie popyt na pewne specjalizacje (np. hodowcy poszczegdlnych grup zwierzat
gospodarskich), gdzie wymagania i potrzebne kwalifikacje beda wykraczaly poza wiedz¢ Kodeksu
Dobrej Praktyki Rolniczej®.

Energetyka w woj. podlaskim moze stanowi¢ znaczacy sektor z punktu widzenia zielonych
miejsc pracy, na bazie wzrostu udzialu energii odnawialnej w ogélnym bilansie energetycznym
wojewddztwa. Obecnie w sekcji D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznag, gaz, pare
wodng i goraca wodg¢ funkcjonuje 101 podmiotéw, w miare rownomiernie rozlokowanych w po-
szczegdlnych podregionach. W systemie energetycznym wojewodztwa funkcjonuja, obok elektro-
cieplowni w Biatymstoku i innych wigkszych miastach, mniejsze obiekty na bazie biomasy, matle
elektrownie wodne i farmy wiatrowe. Biomasa jest takze paliwem stosowanym w wiekszych zakta-
dach energetyki zawodowe;j.

Region podlaski ma sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki wiatrowej oraz energetyki opar-
tej na biomasie. Istniejg ponadto warunki, a wrecz koniecznos$¢ zagospodarowania odpadéw ho-
dowli zwierzat, zwlaszcza gnojowki i gnojowicy. W polaczeniu z kiszonka z kukurydzy stanowia
one jedne z najbardziej wydajnych energetycznie substratéw do produkcji biogazu. Problemem jest
takze zagospodarowanie produktéw ubocznych przemystu spozywczego, jak serwatki, odpadow
poubojowych, odpadéw zbozowych i cukrowniczych. Mogg one stanowi¢ doskonale substraty do
wytwarzania biogazu, przetwarzanego w procesach kogeneracji na energie¢ elektryczng i cieplna.

PéInocna czgé¢ wojewoddztwa (podregion suwalski) zalicza si¢ do obszaréw (obok terendéw wy-
brzeza Baltyku) o wybitnie korzystnych strefach wiatru w Polsce. W czerwcu 2010, wedlug danych
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, moc zainstalowana energetyki wiatrowej w woj.
podlaskim wynosita 45,6 MW. Kolejne projekty znajduja sie w fazie konsultacji i przygotowan. Wobec
koniecznego wzrostu udzialu energetyki odnawialnej w ogdlnym bilansie energii, wzrastalo bedzie

3 Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej,(2004), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa.
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takze zapotrzebowanie na biomase pochodzaca z upraw roélin energetycznych, a takze inne uprawy.
Obecne plantacje roslin energetycznych zajmuja powierzchnie ok. 350 ha, a uprawy przeznaczone s
gléwnie na potrzeby Elektrocieplowni Bialystok. Zapotrzebowanie bedzie wzrastalo wraz z postepem
modernizacji instalacji energetycznych, wymuszanym takze administracyjnymi i ekonomicznymi in-
strumentami dzialajacymi w kierunku zwiekszenia udziatu energetyki odnawialne;j.

Lista podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie odnawialnych zrodet ener-
gii jest obecnie niewielka. Oprécz wspomnianej Elektrocieptowni Biatystok, zuzywajacej najwigk-
sze ilo$ci biomasy, niewielkie jej ilo§ci w procesie spalania zuzywa kilka przedsigbiorstw energetyki
cieplnej w innych miastach. Na obszarze wojewddztwa prowadzi dziatalno$¢ kilkunastu producen-
tow brykietu z biomasy (gléwnie z traw, sfomy i trocin), a takze kilku producentéw peletu. Zaréwno
instalacje do produkcji biopaliw rolniczych, jak tez biogazownie rolnicze s3 jeszcze przedmiotem
prac eksperymentalnych, zainteresowanie nimi jednak systematycznie wzrasta. Niewielkie jest tak-
ze wykorzystanie energii stonecznej (kilka niewielkich instalacji) i pomp ciepla mogacych mie¢
zastosowanie do ogrzewania budynkow*.

Reasumujgc, mozna oczekiwaé szybkiego rozwoju sektora energetyki odnawialnej*, a w $lad za
tym duzego wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw zaréwno do budowy odpowiednich insta-
lacji, ich obstugi, jak tez zatrudnionych przy dostarczaniu biomasy i innych substratéw, szczegdlnie
wykorzystywanych przy produkeji biogazu. W ogdlnym bilansie rozwoju energetyki odnawialnej,
opartej na wykorzystaniu biomasy i innych substratéw pochodzenia rolniczego w woj. podlaskim,
najwiegksze znaczenie bedg mialy podregiony: lomzynski i suwalski.

W zaleznosci od rodzaju zrodel energetycznych potrzeby kadrowe beda dotyczyly szerokiej
gamy pracownikow dzialajacych w obszarze logistyki, przygotowania projektow instalacji wy-
twarzajacych energie i sieci dystrybucji, budowy instalacji, opartych na nowoczesnych i malo
znanych technologiach, jak tez wysoko wykwalifikowanych w poszczegdlnych specjalnosciach
mechanikow, technikow i inzynieréow do utrzymania ruchu, z reguly o charakterze ciaglym.
Obecny system ksztalcenia zawodowego na ogol nie uwzglednia takiego zapotrzebowania na
nowe zawody i specjalnosci.

W nowej Klasyfikacji Zawoddow i Specjalnosci obowigzujacej w Polsce od dnia 1 lipca 2010 r.,
opartej zresztg na klasyfikacji europejskiej, zawody zwigzane z zielong gospodarka nie sa bezpo-
$rednio zauwazalne. Prezentuje ona tradycyjne podejscie statystyczne grupowania populacji pra-
cujagcych, w mniejszym stopniu przyjmujac za kryterium podzialu uwarunkowania techniki i tech-
nologii, jak tez programy nauczania w systemie edukacji zawodowej. Opracowany, jako element
niniejszej analizy PEST, oraz prezentowany w Zalaczniku 1 do opracowania ,Wykaz podstawowych
zawodow i specjalnosci zwigzanych z zielong gospodarka w wojewodztwie podlaskim” stanowi
pewna probe oceny spodziewanego popytu na prace w sektorach zielonej gospodarki i ,,dopasowa-
nia” potrzebnych kwalifikacji.

40 Pompy ciepta sg urzadzeniami instalowanymi w sposéb zintegrowany z innymi odnawialnymi zrédtami energii zaréwno

do odgrzewania budynkéw jak tez do podgrzewania wody na cele socjalno-bytowe. W woj. podlaskim stosuje je wigkszos§¢ z 22,5 tys.
gospodarstw prowadzacych chéw bydla mlecznego. Urzadzenia te dzialaja na zasadzie wykorzystania ciepla mleka podczas pracy
urzadzen schladzajacych, a nastgpnie do podgrzewania wody, ktéra jest niezbedna do mycia konwi i sprzetu udojowego.

4 Zgodnie z przyjetym przez UE harmonogramem, do 2020 r. 15% wytwarzanej w Polsce energii elektrycznej powinno
pochodzi¢ ze zrédel odnawialnych, w 2009 r. udzial ten wynosil 5,8%. W 2008 r. w krajach UE-25 udzial energii ze Zrédet odnawial-
nych w energii pierwotnej ogdtem wynosil 17,6% , wobec 10,9% w 2001 r. W Polsce udzial energii ze zZrédet odnawialnych w energii
pierwotnej ogélem wzrdst z 5,1% w 2001 r. do zaledwie 7,6% w 2008 roku.
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Szczegbdlnym obszarem oddzialywania zielonej gospodarki jest zagospodarowanie odpadow.
Trudno oczekiwa¢ od tej dzialalnosci uzyskiwania szczegdlnych korzysci ekonomicznych i wy-
sokiej stopy zysku, ale z punktu widzenia rachunku ekonomicznego $rodowiska ten sektor dzia-
talno$ci gospodarczej ma olbrzymie znaczenie. Obszarem zainteresowania zielonej gospodarki s3
zardwno odpady komunalne, jak tez odpady przemystowe, wytwarzane przez firmy prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg w réznych branzach.

Duzym wyzwaniem dla samorzadéw gmin, ale takze dla calego spoleczenstwa, bedzie wpro-
wadzenie nowych zasad zagospodarowania odpadéw komunalnych, okreslonych ustawg z dnia
1 lipca 2011 r. (omoéwienie w pkt. 1 analizy). Obsluga procedur zbiorki, transportu i zagospoda-
rowania odpadow bedzie wymagala zwiekszenia zatrudnienia osob o réznych kwalifikacjach
i na ré6znych stanowiskach. W regionie bialostockim odpady komunalne dotychczas podlegaly
gléwnie skladowaniu. W mysl nowych regulacji prawnych formula ta bedzie systematycznie
zanikala na rzecz réznych form utylizacji i recyklingu.

Innym problemem, takze wymagajacym podjecia pilnych dzialan bedzie zagospodarowanie
odpadow przemyslowych. W koncu 2009 r. na terenie wojewodztwa prowadzilo dziatalnos¢
51 zakladow wytwarzajacych 737,9 tys. ton odpadow, z czego 90,2% poddawane jest odzyskowi.
Na sktadowiskach o powierzchni prawie 32 ha zalega jednak 2,4 mln ton odpaddw, gtéwnie s3 to
popioly lotne z wegla. Tereny ich sktadowania praktycznie nie s3 poddawane rekultywacji.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja w zakresie nadrabiania zaleglosci rozwojowych w wielu dzie-
dzinach ulega zdecydowanej poprawie. Jest w tym duza zasluga wladz i pracownikéw instytucji
samorzadowych, dzieki ktérym wojewddztwo podlaskie plasuje si¢ w czoldwce pod wzgledem
sprawnosci i efektywnosci realizacji programéw finansowanych ze $rodkéw UE. Wiele z nich
dotyczy przedsigwzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska. W latach 2007-2015 dla regionu podla-
skiego przeznaczono kwote ponad 1,8 mld euro w ramach dzialan objetych Strategia Rozwoju
Kraju 2007-2015. Warto$¢ dofinansowania unijnego, obejmujaca $srodki w ramach Narodowej
Strategii Spdjnosci oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich szacowana jest na 1,5 mld euro,
przy udziale srodkow krajowych w kwocie 311,7 mln euro. Do tych kwot nalezy doliczy¢ prawie
387 mln euro, jakie wojewddztwo podlaskie otrzymuje w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej. Zdecydowana wigkszo$¢ tych srodkéw wydatkowana jest na projekty kwalifi-
kujace sie do Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka i zwigzane sg z rozwojem sektoréw i obszaréw zielonej gospodarki.

Ogdlny poziom inwestowania w wojewodztwie wspomagaja takze inwestycje sektora przedsiebiorstw.
Ich zrodlem jest glownie kapitat krajowy, gdyz zainteresowanie kapitalu zagranicznego inwestycjami
w regionie podlaskim jest niewielkie. Spowodowane jest to opiniami o niskiej atrakcyjnosci regionu
z uwagi na niski poziom PKB, niewielkg chlonnos¢ rynku, niski poziom urbanizacji i stabo rozwinieta
infrastrukture, w tym szczegdlnie transportows, niski poziom uprzemystowienia, mato konkurencyj-
ng kadre pracowniczg itp. Ogolna wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach (tabela 12)
wyniosta w 2009 r. prawie 1,7 mld zl, z czego ponad 52% ulokowano w przemygle, gléwnie w sekcjach
przetworstwa przemystowego. Prawie 13% naktadéw inwestycyjnych skierowano do sektora energetyki
i ponad 15% do handlu. Prawie 46% kwoty nakltadéw inwestycyjnych wojewddztwa skonsumowat pod-
region bialostocki, niespelna 34% podregion fomzynski i 20% podregion suwalski.
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Na tym tle zwracaja uwage stosunkowo niewielkie kwoty zakwalifikowane przez sektor przed-
siebiorstw jako naktady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska. W 2009 r. ich taczna war-
to$¢ wyniosta 140,6 mln zl, z czego 60,5% przypadlo na podregion biatostocki, a pozostalte prawie
w rownych proporcjach na region fomzynski i suwalski. Na gospodarke $ciekowg i ochrone wod
wydatkowano w skali wojewddztwa kwote nieco ponad 90 mln zl, z tego ponad 57% na terenie
podregionu biatostockiego.

Tabela 13. Naklady na $rodki trwale sluzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej w wojewddztwie podla-
skim w 2009 r. (w tys. zl - ceny biezace)

Qs Wojewodztwo Podregiony
Wyszczegdlnienie .
ogélem bialostocki | fomzynski | suwalski
Naklady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska
Ogolem 140 621,5 85126,4 27 320,2 28 174,9
w tym na:
gospodarke $ciekowg i ochrone wod 90 075,8 51812,2 11 650,6 26 613,0
ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu 18 817,9 10 537,3 8179,9 100,7
gospodarke odpadami, ochrone i przywrdcenie warto$ci
uzytkowej gleb oraz ochrone wéd podziemnych 14 984,4 6877,0 7 489,7 617,7
i powierzchniowych
Naklady na srodki trwatle stuzace gospodarce wodnej
Ogolem 342449 19 414,0 7 257,5 7 573,4
w tym na ujecia i doprowadzenia wody 28742,5 18 019,0 4 870,5 5853,0

Zrédto: dane GUS.

Znacznie mniejsze $rodki przeznaczone zostaly w regionie podlaskim na ochrong¢ powietrza at-
mosferycznego i klimatu (18,8 mln zt) oraz gospodarke odpadami, ochrong i przywrdcenie warto-
$ci uzytkowej gleb oraz ochron¢ wéd podziemnych i powierzchniowych - prawie 15 mln zt. Prawie
29 mln zl wydano na budowe uje¢ i doprowadzenia wody. W ponad polowie naktady te zostaly
sfinansowane ze srodkéw wlasnych przedsiebiorstw.

Przyszlos¢ zielonej gospodarki i ogélnego rozwoju wojewodztwa podlaskiego nalezy wigzac
takze z rozwojem turystyki. Podlasie stanowi naturalne zaplecze dla wypoczynku letniego oraz
weekendowego. Ograniczeniem potencjatu turystycznego regionu jest niedobor bazy noclegowe;j
i infrastruktury wypoczynkowej, ale takze krotki okres jego atrakcyjnosci ograniczajacy si¢ do mie-
siecy letnich. Tymczasem walory przyrody i dziedzictwa kulturowego uzasadniaja podjecie pilnych
dzialan dla wydluzenia sezonu turystycznego i tzw. zimowego otwarcia regionu.

W 2009 r., wedlug danych GUS, na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonowato 168 obiek-
tow zbiorowego zakwaterowania dysponujacych 11424 miejsc noclegowych, z czego 59% stanowity
miejsca catoroczne. Z noclegdéw skorzystalo 437,9 tys. turystow, w tym prawie 69 tys. turystow za-
granicznych. W poréwnaniu z 2004 r. liczba 0séb korzystajacych z noclegéw byla wyzsza o 16,4%,
obnizyta si¢ jednak o ponad 10% liczba turystéw zagranicznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane
GUS nie obejmujg wszystkich obiektow, np pensjonatéw, obiektow agroturystycznych i innych.
Niezaleznie od tych zastrzezen, w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 r. ocenia
sie bazg turystyczng regionu jako niewystarczajacg i o stosunkowo niskim standardzie. Zaréwno
jej potencjal jak i poziom ustug nie odpowiadaja w pelni potrzebom klientéw, a sie¢ polaczen
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transportowych nie zapewnia szybkiego i bezpiecznego przemieszczania si¢. Z tych mankamen-
tow wynika niski przyrost liczby turystéw odwiedzajacych wojewodztwo podlaskie, a w przy-
padku turystow zagranicznych nawet ich spadek. Inwestycje w baze turystyczng i dzialalnosci
zwigzane z obstuga turystow s3 podstawowym warunkiem rozwoju, a rozwdj turystyki uznano
za jeden z wiodacych klastréw rozwoju wojewodztwa. Wedlug szacunkéw prowadzonych przez
Podlaska Regionalng Organizacje¢ Turystyczna (PROT), w 2009 r. wojewodztwo podlaskie odwie-
dzilo 683,7 tys. turystéw. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sie tereny Bialowieskiego Parku
Narodowego, Wigierskiego Parku Narodowego, Doliny Bugu, Ciechanowca, Lomzynskiego Parku
Krajobrazowego i Doliny Narwi. Pozytywnie nalezy odnotowac fakt, Ze informacja o walorach tu-
rystycznych regionu, zamieszczana w Internecie i w formie drukowanych folderdéw, jest przygoto-
wywana profesjonalnie i systematycznie aktualizowana na stronach WWW wszystkich organéw
samorzadowych. Promocja turystyki w regionie zajmuje si¢ tez szereg organizacji pozarzagdowych,
stowarzyszen, organizacji spolecznych i lokalnych két mitosnikéw przyrody na danym terenie.
Synchronizacja tych dziatan, stwarza szanse uczynienia z sektora turystycznego w wojewddztwie
podlaskim znaczacego zrodia pozyskiwania dochodéw ludnosci, wzrostu ich zamoznosci i popra-
wy ogdlnej kondycji ekonomicznej wojewodztwa.

Konsekwentnie wdrazany program rozwoju turystyki, wsparty pakietem ulatwien inwesty-
cyjnych, zwolnieniami z podatkéw i oplat lokalnych lub ich ograniczeniem, odpowiednim ula-
twieniem dostepu do Zrodel kredytowania i preferencyjnymi warunkami pozyskania srodkow
finansowych moze stac si¢ jednym z glownych stymulatoréw rozwoju wojewodztwa. Rozwoj
infrastruktury turystycznej, hotelarstwa, gastronomii i szeregu logistycznych standardéw ula-
twiajacych turystom poruszanie si¢ po réznych terenach regionu, bedzie powodowal zwiek-
szenie zatrudnienia w wielu obszarach promocji, organizacji logistycznej pobytu i codziennej
obslugi bytowej turystow. Sa to klasyczne zielone zawody, ale o znacznie wyzszych niz obecnie
kwalifikacjach i wymaganiach formulowanych zaréwno przez pracodawcow, jak tez klientow.

2.5. Infrastruktura i technologiczne uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki

Wojewddztwo podlaskie jest regionem charakteryzujacym si¢ silnymi dysproporcjami pomie-
dzy poszczegélnymi powiatami oraz gminami pod wzgledem szeregu miernikéw okreslajacych
poziom rozwoju gospodarczego i warunkéw zycia ludnosci. Szczegélnie wyraziste dysproporcje
wystepuja w zakresie czynnikow okreslajacych warunki zycia ludnosci, takich jak: standard i do-
stepno$¢ mieszkan, wyposazenie w media, dostep do ochrony zdrowia, szkolnictwa i dobr kultury.
Najkorzystniejsza sytuacja wystepuje w Bialymstoku, Lomzy i Suwatkach, ktére wraz z tzw. ze-
spotem bielsko-hajnowsko-siemiatyckim sg gléwnymi osrodkami rozwoju w wojewddztwie. Silne
i zauwazalne réznice wystepuja juz na poziomie podregionéw, co w odniesieniu do charakterystyki
zréznicowania dostepu do sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej obrazuje tabela 14.
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Tabela 14. Sie¢ rozdzielcza w woj. podlaskim w 2009 r.
Wyszczegélnienie Wojewodztwo Podregiony
Stan w dniu 31 XII ogdlem biatostocki | tomzynski | suwalski

Sie¢ wodociagowa w km 11937,5 3149,4 4965,5 3822,6

na 100 km 2 59,1 61,4 56,3 61,3
Sie¢ kanalizacyjna w km 2410,4 1068,7 764,3 577,4

na 100 km 2 11,9 20,8 8,7 9,3
Sie¢ gazowa w km 953,3 750,8 191,6 10,9

na 100 km ? 4,7 14,6 2,2 0,2
Przylacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych

wodociggowe 174841 60439 75891 38511

kanalizacyjne 71225 34487 21360 15378

gazowe 22686 17750 4931 5
Zuzycie w gospodarstwach domowych

wody z wodociagéw ogétem w hm ? 36,9 15,4 13,3 8,2

na 1 mieszkaficaw m ? 31,0 30,5 32,5 29,6

gazu z sieci ogotem w hm ? 42,5 35,6 6,8 0,0

na 1 mieszkarica w m 3 35,7 70,7 16,7 0,0
Liczba odbiorcodw gazu z sieci 114208 107324 6880 4,0
Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci:

wodociggowej 87,4 90,9 86,3 82,7

kanalizacyjnej 60 75,8 44,6 53,9

gazowej 27,1 56,8 4,9 0,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Sie¢ wodociggowa w woj. podlaskim ma dlugo$¢ prawie 12 tys. km co wyraza si¢ relacja 59,1 km
na 100 km? powierzchni (52,6 km w 2004 r.). Przecietna w kraju gestos¢ sieci wodociggowej wy-
nosita w 2009 r. 85,5km/100 km?. Zréznicowanie tego wskaznika pomiedzy podregionami nie
jest znaczace, przecietng dla wojewddztwa obniza podregion tomzynski, z 56,3 km na 100 km?
powierzchni. Nie wystepuja takze istotne réznice pomiedzy podregionami pod wzgledem inten-
sywnosci i skali korzystania z dostaw wody dla mieszkancow. Z instalacji wodociggowej korzystato
w 2009 r. 87,4% ludnosci wojewodztwa ogoéltem (przecigtnie w kraju 95,2%), przy 90,9% w pod-
regionie biatostockim, 86,3% w fomzynskim i 82,7% w podregionie suwalskim. Wobec faktu, ze
ludnos¢ zamieszkata w miastach stanowila 60,2% ogétu ludnosci zamieszkalej w regionie, relacje te
swiadczg o postepie w budowie sieci wodociggowej na obszarach wiejskich. Z sieci wodociaggowe;j
w 2009 r. korzystalo 95,9% ludnosci miast i 74,7% ludnosci wsi. Sg to relacje na poziomie przecigt-
nych w Polsce.

Zdecydowanie gorsza jest sytuacja w dziedzinie budowy i wykorzystania sieci kanalizacyjnej.
Dlugosc¢ sieci kanalizacyjnej w wojewddztwie byta prawie 5-krotnie mniejsza niz wodociagowej,
znaczace s3 tez roznice pomiedzy poszczegdlnymi podregionami. W podregionie biatostockim na
100 km? powierzchni przypadato 20,8 km sieci kanalizacyjnej, w podregionie tomzynskim 8,7 km,
a w podregionie suwalskim 9,3 km. W podregionie suwalskim dtugos¢ sieci wodociggowej byta
6,6-krotnie wieksza niz sieci kanalizacyjnej. Réznice te wynikajg z nieoplacalnosci budowy sie-
ci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich wszedzie tam, gdzie dominuje zabudowa rozproszona.
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Rachunek ekonomiczny stwarza preferencje dla budowy ekologicznych szamb oraz pracujacych na
réznych technologiach przydomowych oczyszczalni sciekow.

Najwigksze dysproporcje zarowno w zestawieniu z przecietnymi rezultatami w kraju, jak tez po-
miedzy poszczegélnymi podregionami (jeszcze wigksze pomigdzy powiatami) wystepuja w odnie-
sieniu do gestosci sieci gazowej. W 2009 r. w woj. podlaskim na 100 km? powierzchni przypadato
zaledwie 4,7 km sieci gazowej, tj. 7,6-krotnie mniej niz w kraju, co dato pod tym wzgledem zdecy-
dowanie ostatnie miejsce w rankingu wojewddztw (przed woj. warminsko-mazurskim - 7,3 km).
Obszar pétnocno-wschodniej Polski jest zatem praktycznie pozbawiony dostepu do tego surowca,
najmniej szkodliwego dla srodowiska z obecnie stosowanych paliw tradycyjnych. Szczegdlnym pa-
radoksem jest, ze najczystszy obszar kraju, jakim jest podregion suwalski, dysponowat w 2009 r.
zaledwie 11 km sieci gazowe;j.

W rezultacie, podstawowym paliwem zaréwno dla energetyki zawodowej jak tez gospodarstw
domowych jest wegiel kamienny, znacznie bardziej niz paliwo gazowe uciazliwy dla $srodowiska.
W gospodarstwach domowych, szczegélnie na obszarach wiejskich, stosuje si¢ opalanie drewnem,
zrebkami, suszem i innymi paliwami, emitujacymi popioly i gazy zanieczyszczajace srodowisko.
Bez rozwigzania problemu gazyfikacji wojewodztwa podlaskiego trudno zatem bedzie budowac
zielong gospodarke. Koniecznos¢ pilnej gazyfikacji pélnocnych terenéw wojewddztwa podlaskie-
go, a takze znajdujacych si¢ w podobnej sytuacji pétnocno-wschodniej czgsci wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego nie ulega watpliwosci. Wspoélne prace zostaly juz podjete, ale ich realizacja
wymaga zaréwno czasu, Srodkow finansowych, jak tez zapewnienia odpowiednich kadr. Efekty za-
niedban majg histori¢ wieloletnig, a ich podlozem jest przyjmowana przez PGNIG, przy akceptacji
wiadz, polityka prymatu ekonomii nad ochrong srodowiska. Inwestycje w budowe sieci gazowni-
czej na terenach rzadziej zaludnionych uznano za nieoplacalne, czego efektem bylo nie doprowa-
dzenie sieci gazowniczej nawet do duzych miast, takich jak Etk, Olecko czy Suwalki. Prace te, ktore
mieszcz si¢ w pakiecie finansowania ze srodkéw UE, a takze sg obslugiwane przez system prefe-
rencyjnych kredytow finansowanych ze zrddet krajowych beda trwaty wiele lat i powoduja wysoki
wzrost zapotrzebowania na réznego typu pracownikow, przygotowanych do pracy w sektorze ener-
getyki gazowej. Szczegdlnie dotyczy to budowy systemow instalacji lokalnych sieci rozdziel-
czych, projektowania instalacji w obiektach uzytkownikéw koncowych, ich budowy, nadzoru
i pdzniejszego monitoringu eksploatacji. Nie ulega watpliwosci, Ze na tych terenach wystepuje
znaczacy niedobor pracownikow o tych zawodach i specjalnosciach, a uzyskanie odpowied-
nich uprawnien nie jest mozliwe na kursach doskonalenia zawodowego lub przyuczenia do
zawodu. Odpowiednie kierunki ksztalcenia powinny juz wystepowac w systemie szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie.

Infrastruktura transportowa jest kolejnym obszarem ztozonych problemdéw gospodarki woje-
wodztwa podlaskiego. Jej gestos¢, roznorodnosé i jakos¢ wyznacza poziom spdjnosci terytorialnej
i dostepnosci przestrzennej, okreslonej jako mozliwo$¢ fatwego komunikowania sie (przemieszcza-
nia) ludnosci pomiedzy poszczegélnymi partiami danego terytorium. Niski poziom dostepnosci
przestrzennej stanowi jedna z barier rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz uniemozliwia obywa-
telom korzystanie z wielu mozliwosci, jakie stwarza nowoczesna gospodarka. Wplywa takze nega-
tywnie na atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu, utrudnia i podnosi koszty lokalizacji bezposrednich
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inwestycji podejmowanych w nowych miejscach (tzw. inwestycje typu greenfield), a takze obniza
efektywno$¢ funkcjonowania gospodarki w wymiarze lokalnym.

W badaniu przeprowadzonym w 2010 r. przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, woje-
wddztwo podlaskie pod wzgledem dostgpnosci transportowej zostalo sklasyfikowane na ostatnim
miejscu w Polsce, po wojewddztwie lubelskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim i s§wieto-
krzyskim*?. Takze pod wzgledem lacznych kryteridw oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej region
podlaski zostat sklasyfikowany na przedostatnim miejscu, przed wojewddztwem $wigtokrzyskim.
Rzeczywisty obraz regionu wydaje si¢ nieco bardziej ztozony.

Podstawowa sie¢ drogowa wojewddztwa stanowig drogi powiatowe i gminne. Laczna dlugos¢
drdg publicznych o twardej nawierzchni wynosita w 2009 r. 11,8 tys. km, z czego 55,5% stanowily
drogi o statusie drog powiatowych i 25,8% drogi gminne. Sie¢ drég powiatowych i gminnych oce-
niana jest jako niewystarczajaca w wielu rejonach wojewddztwa, takze sg to drogi o niskiej jakosci
nawierzchni. Szczegdlnie z punktu widzenia rozwoju rolnictwa stanowi to pewna bariere komu-
nikacyjng, ograniczajgc mozliwosci transportu srodkéw produkeji dla rolnictwa i ptodéw rolnych.
Stan ten wplywa takze na zwigkszenie zuzycia paliwa, podnosi koszty produkcji rolnej i zwieksza
zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.

Laczna dlugo$¢ drég publicznych o twardej nawierzchni wynosita w regionie podlaskim
68,4 km/100 km? powierzchni i byla o0 32% nizsza od przecietnej dla Polski. Jednoczesnie przez
tereny wojewddztwa przebiega 977 km droég krajowych i 1241 km drég wojewddzkich. Pod wzgle-
dem ukladu przestrzennego drog, obecna sie¢ wydaje sie by¢ wystarczajaca. Wobec faktu, ze znacz-
ng czes¢ wojewddztwa (32%) stanowig obszary prawnie chronione, dodatkowo poszerzone ob-
szarami Natura 2000, trudno sobie wyobrazi¢ wytyczenie nowych korytarzy drég bez konfliktu
z wymogami ochrony $rodowiska. Nie wydaja si¢ one takze konieczne zwazywszy na fakt, ze za-
pewniaja skomunikowanie wszystkich miejscowo$ci wojewddztwa, a drogi krajowe i wojewddzkie
tworza spojny kregostup komunikacyjny dla krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw
i pasazeréw. Z punktu widzenia potrzeb rozwoju zielonej gospodarki, waznym zadaniem jest dal-
sza poprawa jakosci drdg i skrocenie czasu przejazdow, a w efekcie ograniczenie wydalanych spa-
lin i emisji dwutlenku wegla. Dotyczy to w szczegdlnosci migedzynarodowego ruchu towarowego,
kolejek TIR-6w na przejsciach granicznych i zwigzanych z tym ucigzliwosci dla $rodowiska (tak-
ze zasmiecania $rodowiska odpadami bytowymi). Dotyczy to gléwnie tras dojazdowych i przejs¢
granicznych z Bialorusig (Kuznica Bialostocka, Bobrowniki i Potowce) oraz przej$¢ granicznych
z Litwg w Budzisku i Ogrodnikach.

Siec¢ kolejowa na terenie wojewddztwa tworzy 760 km linii kolejowych normalnotorowych, co
daje wskaznik 3,8 km na 100 km? powierzchni wojewoddztwa (przecietna w kraju 6,5 km). Zaledwie
nieco pomad 30% stanowig linie zelektryfikowane. Przez wojewodztwo przebiega takze 55 km linii
szerokotorowych, ktdre taczg si¢ z biatoruska siecig kolejowa. Waznym migdzynarodowym szla-
kiem komunikacyjnym jest I Paneuropejski Korytarz Transportowy E 75 (RAIL BALTICA), ob-
jety miedzynarodowymi umowami AGC/AGTC w szczegdlnosci na liniach Warszawa-Biatystok-
Sokoétka-Suwalki-Trkiszki-granica panstwa z Litwa.

42 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewédztw i podregiondw Polski 2010, (2010), Opracowanie pod redakcja Marcina Nowickie-
go, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk.
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Pomimo prowadzonych inwestycji modernizacyjnych, stan sieci kolejowej, podobnie jak w wielu
innych rejonach kraju, jest generalnie zly. Region nie dysponuje szybkim pofaczeniem kolejowym
umozliwiajagcym skrdcenie czasu przejazdu z/do Warszawy i innych aglomeracji. Pogorszenie ko-
niunktury w ostatnich latach wplynelo na spadek liczby przewozéw, zaréwno towarowych jak i pa-
sazerskich. Spowodowalo to nierentownos$¢ niektérych linii kolejowych, zwlaszcza peryferyjnych
oraz zawieszenie na tych liniach przewozdéw. Niedoinwestowanie transportu kolejowego wpltyneto na
przejecie przewozow przez transport samochodowy. Przedsigbiorstwa transportu samochodowego
zarobkowego z terenu woj. podlaskiego (zatrudniajace powyzej 9 0sob) przewiozty w2009 r. 937,4 tys.
ton fadunkéw, tj. 0 47,3% wigcej niz w roku poprzednim i o prawie 29% wiecej niz w 2005 roku.

Komunikacja lotnicza w woj. podlaskim nie istnieje. Funkcjonuja tylko lotniska sportowo-sa-
nitarne, nie przystosowane do celéw komunikacyjnych. Transport wodny obstuguje ruch tury-
styczny, gdzie szczegélnie Kanal Augustowski jest atrakcja turystyczna jako malowniczy krajobra-
zowo szlak kajakowy, zeglarski i komunikacji statkami pasazerskimi.

Z punktu widzenia przyszlosci rozwoju zielonej gospodarki w woj. podlaskim nalezy podkresli¢ zna-
czenie dziatan w obszarze infrastruktury mieszkaniowej pod katem poprawy jej stanu energetyczne-
go, modernizacji wewnetrznych systemoéw rozprowadzania ogrzewania i dostaw cieptej wody, a takze
kompleksowych ocen substancji budynkéw i budowli pod wzgledem zuzycia energii. Wprowadzony
w polskim ustawodawstwie z dniem 1 stycznia 2009 r. obowiazek posiadania $wiadectwa charaktery-
styki energetycznej budynku (pot. Certyfikat energetyczny) obejmuje wiekszos¢ budynkéw, zaréwno
mieszkalnych jak tez obiektow uzytecznosci publicznej. Dotyczy to w szczegolnosci:

- Budynkéw oddawanych do uzytkowania oraz podlegajacych zbyciu lub wynajmowi,

— Budynkdw uzytecznosci publicznej o powierzchni uzytkowej powyzej 1000 m? (dworce, szkoty,
lotniska, muzea, hipermarkety),

— Budynki po modernizacji, wskutek ktdrej zmienila si¢ charakterystyka cieplna budynku (tj. wy-
miana okien, termomodernizacja),

- Mieszkania,

- Lokale w budynku stanowigce samodzielng calos¢ techniczno-uzytkowa (np. wynajmowany lo-
kal w kamienicy).

Obok koniecznosci posiadania, wynikajacego z odrebnych aktéw prawnych, audytu ener-
getycznego stosowanego dla potrzeb termomodernizacji, realizacja tych wymagan powoduje
konieczno$¢ dysponowania znaczacg liczba wysokokwalifikowanych kadr, ktére od strony for-
malnej i po przejsciu odpowiednich szkolen uzyskaja stosowne uprawnienia. Wprowadzenie
przez UE systemu oceny obiektow budowlanych pod wzgledem zuzycia energii, wynika z udo-
kumentowanego odpowiednimi badaniami pakietu dziatan w obszarze zielonej gospodarki, gdzie
skala oszczedno$ci mozliwych do uzyskania w wyniku zmniejszenia zuzycia energii w istnieja-
cej substancji mieszkaniowej znacznie przewyzsza efektywnos$¢ budowy nowych zrédet energii.
Regulg jest, ze im starsza substancja mieszkaniowa, tym bardziej nieefektywne jest zuzycie energii
i tym wieksze oszczednosci mozna uzyskaé, wprowadzajac usprawnienia i inwestycje moderni-
zacyjne w systemach cieptowniczych, termoizolacyjnych i ogélnie w organizacje¢ przesytu energii
elektrycznej i cieplnej.
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W woj. podlaskim w 2002 r. (dane NSP 2002) powierzchnia uzytkowa mieszkan w budynkach
oddanych do uzytku przed 1970 r. stanowila prawie 35% ogolnej powierzchni zamieszkalej przez
uzytkownikow. Prawie 40% substancji mieszkaniowej obejmowaly mieszkania istniejace w budyn-
kach wybudowanych do 1970 roku. Wszystkie te zasoby, jezeli nie zostaly poddane modernizacji
z pewnoscia nie spelniajg obecnych wymogdéw i norm okreslajacych obecne standardy efektywno-
$ci energetyczne;.

2.6. Demograficzne i spoteczne uwarunkowania gospodarki regionu

Wojewodztwo podlaskie jest regionem najbardziej zréznicowanym pod wzgledem etnicznym w kra-
ju. Obok Polakéw na terenie wojewddztwa zamieszkujg Bialorusini, Litwini, Ukraincy, Tatarzy
i Romowie. Brak jest aktualnych informacji o liczbie 0s6b zaliczajacych si¢ do réznych narodowosci.
Ostatnie dane pochodzg z przeprowadzonego w 2002 r. Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan. Poniewaz pytanie o narodowos¢ nie bylo pytaniem obowigzkowym, cze$¢ osdb nie udzie-
lita odpowiedzi. Z ogdlnej liczby ludnosci wojewoddztwa 93,9% zadeklarowato swa narodowos¢ jako
polska, natomiast z inng narodowoscig identyfikowalo si¢ 55,2 tys. 0s6b (4,6%). Gltéwnie z powodu
braku odpowiedzi nie zdotano w Spisie ustali¢ narodowosci 18,1 tys. 0s6b (1,5% populacji).

Wisréd narodowosci jakie byty wymieniane w odpowiedziach oséb spisywanych (poza polska)
najczesciej pojawiata si¢ narodowos$¢ biatoruska — 46,4 tys. osob, a nastepnie litewska — 5,2 tys. 0séb
oraz ukrainska — 1,4 tys. os6b. W grupie innych spotecznosci, ktére wyréznialy sie pod wzgledem
liczebnosci, 600 0séb okreslito si¢ jako Rosjanie i 400 os6b jako Romowie. Najwieksze skupiska
obywateli polskich narodowosci biatoruskiej znajdowaly si¢ w potudniowo-wschodnich powiatach
wojewddztwa: hajnowskim (39,1% mieszkancéw powiatu), bielskim (19,8%), siemiatyckim (3,5%),
bialostockim (3,2%) i w mie$cie Bialystok - 2,5% ogoétu mieszkancow. Litwini sa mniejszo$cig na-
rodowy tradycyjnie zamieszkala na péinocnych terenach wojewodztwa podlaskiego. Najwicksze
skupisko znajdowato si¢ na terenie powiatu sejnenskiego, gdzie 21,2% obywateli polskich zade-
klarowalto w trakcie spisu powszechnego narodowos¢ litewska. W gminie Punsk Litwini stanowili
74,4% mieszkancow, w gminie wiejskiej Sejny - 18,5%, a w miescie Sejny 7,8% mieszkancow.

Wielonarodowos$¢ mieszkancéw wojewddztwa, uwarunkowana historyczna tradycja wielu lat
zamieszkiwania na tych terenach, przejawia si¢ duza réznorodnoscia dziedzictwa kulturalnego,
licznymi zabytkami kultury i architektury materialnej, w tym sakralnej, obiektami architektury
ludowej i szeregiem miejsc o duzym znaczeniu historycznym. Atrakcyjnos$¢ turystyczng regionu
podnosi takze otwartos¢ i zyczliwos¢ jego mieszkancow, bogata obrzedowos¢ i réznorodnos¢ folk-
loru obszaréw pogranicza, wsparta réznorodnoscia dziedzictwa kulinarnego. W tych warunkach,
spoleczenstwo Podlasia otrzymalo lekcje tolerancji i dbatosci o wspolne dziedzictwo tych terenow.
Wielonarodowos¢ na ogoét nie tworzy sytuacji konfliktowych. Dzieci i mlodziez ucza sie swoich
jezykow narodowych w placowkach oswiatowych, doroéli przedstawiciele mniejszosci reprezentuja
je w organach przedstawicielskich, dzialajg w partiach politycznych, pelnig funkcje woéjtéow i bur-
mistrzéw gmin i miast wojewddztwa.

Liczba ludnosci w wojewodztwie podlaskim wynosita w 2009 r. 1 189,7 tys. 0sdb, z czego 51,3%
stanowily kobiety. W latach 2002-2009 liczba ludnosci w wojewddztwie zmniejszyla si¢ o niespel-



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
62 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

na 18 tys. osob, ubytek ten dotyczyt gléwnie ludnosci zamieszkatej na terenach wiejskich. Wedlug
wstepnych danych, zmiany zaistniate w 2010 r. w stosunku do roku poprzedniego mialy charakter
kosmetyczny i nie naruszaly proporcji charakteryzujacych sytuacje demograficzna wojewddztwa
w 2009 r. W 2010 r., pomimo dodatniego salda przyrostu naturalnego, liczba ludnosci wojewddz-
twa zmniejszyla sie o 1,4 tys. 0sdb, o czym zadecydowalo utrzymujace sie od wielu lat ujemne sal-
do migracji wewnetrznych (krajowych) i zagranicznych definitywnych (na pobyt staty). W 2010 r.
saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly wyniosto — 1 516 oséb, czyli - 1,27
w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze poczawszy od 2006 r. proces wylud-
niania si¢ wojewodztwa spowodowany migracjami ulegl wyraznemu ostabieniu. W 2006 r. ujemne
saldo migracji w przeliczeniu na 1000 ludnosci wynosito 2,36 osoby. Moze to swiadczy¢, ze coraz
wiecej 0sdb wiaze swoja przysztos¢ z zamieszkaniem i pracg w regionie podlaskim.

W konicu 2010 r. w wojewddztwie podlaskim mieszkato 1 188,3 tys. oséb, tj. 3,1% ogoétu lud-
nosci Polski, co plasowalo wojewddztwo na 14 miejscu w kraju. Nadal pogtebialy sie niekorzyst-
ne zmiany w strukturze demograficznej ludnosci, mozna nawet postawic teze, ze nabierajg one
przyspieszenia. O ile w 2009 r. 19,2% populacji ludnosci wojewodztwa stanowily osoby w wieku
ponizej 18 lat, to w 2010 r. ich udziat obnizyl si¢ do 18,8%. W wiek produkcyjny wkraczaja zatem
coraz mniej liczne roczniki osiemnastolatkow. O ile w 2009 r. populacja ta wynosita 18,3 tys. 0séb,
to w roku 2010 bylo ich o 1,1 tys. 0s6b mniej. Jednoczes$nie nadal wzrastata liczba 0séb w wieku
niemobilnym, tj. powyzej 44 roku zycia, co oznaczalo starzenie si¢ populacji 0sé6b w wieku produk-
cyjnym. W koncu 2010 r. udziat ludnosci w tym wieku osiagnal poziom 36,9% ogélnej populacji
0s6b w wieku produkcyjnym, o 0,2 pkt proc. wiecej niz w roku poprzednim. Tendencje te wyste-
puja od kilku lat i ich intensywnos¢ wzrasta. Powoduje to niebezpieczenstwo powaznych trudnosci
na rynku pracy w nadchodzacych latach, szczegdlnie w zakresie sprostania potrzebom dyspono-
wania wysoko kwalifikowang kadra dla obstugi stanowisk pracy zwigzanych z zielong gospodar-
ka. Szczegdlne znaczenie bedzie miato nieréwnomierne rozmieszczenie potencjatu zasobéw pracy
w ukladzie przestrzennym wojewddztwa.

O ile ludno$¢ miast w latach 2002-2009 w regionie podlaskim zwigkszyta si¢ o 4,5 tys. osob,
w tym samym okresie skala wyludniania si¢ obszaréw wiejskich objeta populacje 22,4 tys. oséb.
Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly w calym okresie byto ujemne i w ostat-
nich latach wynosilo -1,4 osoby w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Nalezy przy tym podkresli¢ fakt
zaistnienia istotnych ruchéw migracyjnych w ukladzie przestrzennym wojewodztwa. Podregion
bialostocki osiagnal dodatnie saldo migracji (0,6/1000 ludnosci), natomiast najwiekszy odptyw
wystapil w podregionie fomzynskim (-3,2) i w podregionie suwalskim (-2,4). Podstawowy zakres
informaciji statystycznych zawiera tabela 15.

Jednoczesnie podregiony o ujemnym saldzie migracji maja spoteczenstwo najbardziej rozwojo-
we. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 20,9% ogétu ludnosci podregionu suwalskie-
go, 19,6% regionu tomzynskiego i tylko 18% ogétu ludnosci w podregionie biatostockim. Z dru-
giej strony, w podregionie bialostockim zdecydowanie najwiekszy w wojewodztwie, w relacji do
innych terenow, jest udzial ludnosci w wieku produkcyjnym (65,0%). Powoduje to, ze podregion
biatostocki jawi sie takze od strony zaangazowanego kapitatu ludzkiego i jego jakosci, jako najbar-
dziej prezny i rozwojowy obszar wojewddztwa. W podregionie bialostockim wigkszo$¢ wskazni-
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kéw demograficznych osiagga obecnie wartosci bardziej pozytywne niz przecigtne dla wojewodz-
twa. Zagrozeniem dla przyszlosci moze by¢ niski udzial ludnosci w wieku przedprodukecyjnym, ale
moze on by¢ tatwo zniwelowany przez napltyw ludnosci w wieku produkcyjnym z innych rejonéw

wojewddztwa.

Tabela 15. Potencjal demograficzny wojewodztwa podlaskiego w 2009 r.

Wyszczegolnienie Woj ew\f(')dztwo Podregiony
ogdlem bialostocki tomzynski suwalski

Ludno$¢ faktycznie zamieszkata (w osobach) ?

ogolem 1189731 504 845 408 858 276 028

kobiety 610 484 263 667 206 842 139 975

mezczyzni 579 247 241178 202 016 136 053
Ludno$¢ zamieszkala w miastach w % ludnosci
ogolem 60,2 74,9 45,7 54,6
Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn 105 109 102 103
Gestos¢ zaludnienia (ludno$é na 1 km?) 59 98 46 44
Ludno$¢ w wieku:

przedprodukcyjnym 228714 90 864 80 202 57 648

produkcyjnym 754 096 328 387 251 670 174 039

poprodukcyjnym 206 921 85 594 76 986 44 341
W % ludnosci ogotem ludnoé¢ w wieku:

przedprodukcyjnym 19,2 18,0 19,6 20,9

produkcyjnym 63,4 65,0 61,6 63,1

poprodukcyjnym 17,4 17,0 18,8 16,1
Wskazniki obcigzenia demograficznego:

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku produllzcyjnymYJ ! 578 537 62,5 58,6

ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku przgdgrodukc;’;nzm 90,5 94,2 96,0 76,9

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku proI:iuIl)(cyjnymYJ i 274 26.1 30.6 25,9
Wskaznik staroci demograficznej (w %) ° 98,0 100,2 106,3 82,9
lsljcllic())ér?ilgracp na pobyt staly ogétem na 1000 14 0.6 30 24
Przyrost naturalny (w promilach) 0,3 0,8 -1,2 1,3

3 stan w dniu 31 XII;

Y Liczba ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w relacji do liczby dzieci w wieku 0-14 lat.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wojewddztwo podlaskie pod wzgledem cech demograficznych charakteryzuje sie szeregiem
dysproporcji, podobnie jak w wielu innych omawianych wcze$niej obszarach. Zréznicowanie na
szczeblu podregionéw jest znaczne, jeszcze bardziej dysproporcje sa zauwazalne w odniesieniu do
powiatow i gmin. Stad tez budowanie odpowiednich programéw wyréwnywania szans spolecz-
nych, w kontekscie realizacji pryncypiow polityki spojnosci nie bedzie zadaniem tatwym.

Najbardziej niekorzystng strukturg demograficzng w kontekscie potrzeb kreowania potencjatu
rozwojowego, w tym szczegolnie w sektorach zielonej gospodarki cechuje si¢ podregion fomzynski.
Juz obecnie podregion ten osiggnal najwyzszy w wojewodztwie wskaznik starosci demograficzne;.
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W 20009 r. liczba ludnosci w wieku 65 lat i wigcej przewyzszala o 6,3% liczbe dzieci w wieku do
14 lat, podczas gdy w podregionie bialostockim relacja ta byla w zasadzie wyréwnana, a w podre-
gionie suwalskim liczba ludnosci w wieku ponad 65 lat byta o prawie 17% nizsza, niz liczebnos¢
mlodego pokolenia. Na 100 os6b w wieku produkcyjnym w podregionie fomzynskim przypadato
62,5 0s6b w wieku nieprodukcyjnym, podczas gdy w podregionie biatostockim 53,7 0séb, a w pod-
regionie suwalskim 58,6 0s6b. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym w podregionie tomzynskim
przypadato 30,6 0s6b w wieku poprodukcyjnym, przy 26,1 oséb w podregionie podlaskim i 25,5
0s6b w podregionie suwalskim. Jednoczesnie podregion fomzynski jest jedynym podregionem wo-
jewodztwa, w ktorym wskaznik przyrostu naturalnego osiaggnat warto$¢ ujemna.

W duzej mierze proces ten jest wynikiem starzenia si¢ ludnosci pracujacej w rolnictwie.
Rolnictwo wplywa silnie na rynek pracy wojewodztwa podlaskiego, z jednej strony jako producent
zywnosci i konsument srodkéw produkeji rolniczej, z drugiej zas jako dostawca surowcéw do prze-
robu przez przemyst rolno-spozywczy. Jak wynika z danych tabeli 16, w podregionie tomzynskim
w rolnictwie (facznie z lesnictwem, fowiectwem i rybactwem) pracowalo w 2009 r. prawie 70 tys.
0sob, tj. 54,6% ogodtu pracujacych. Pracujacy w rolnictwie w podregionie fomzynskim stanowig
ponad polowe pracujacych rolnikéw w calym regionie podlaskim.

Kluczowym problemem w realizacji strategii budowy zielonej gospodarki, nie tylko w woj.
podlaskim ale w calym kraju sg zasoby i jakos¢ kapitatu ludzkiego. Dotyczy to wyksztalcenia for-
malnego i praktycznych umiejetnosci, mobilnosci przestrzennej i aktywnosci oraz szeregu innych
cech, ktére powinny opisywaé nowoczesny rynek pracy. Brak jest obecnie wiarygodnych infor-
macji statystycznych o stopniu wyksztalcenia spoleczenstwa zaréwno na poziomie kraju, jak tez
wojewddztw. Dane pozyskane w NSP 2002 majg obecnie wymiar bardzo historyczny, a poziom
wyksztalcenia spoteczenstwa wyraznie wzrdst w ostatnich 10 latach. Problem polega na tym, ze
mlode osoby uczace si¢ i studiujace wybieraly gléwnie kierunki i specjalnosci o zabarwieniu hu-
manistycznym i ekonomicznym, czego rezultatem jest nadmiar podazy w stosunku do skali popytu
na prace i wysokie bezrobocie wérdd oséb mlodych. W woj. podlaskim w 2009 r. 52% zarejestro-
wanych bezrobotnych bylo w wieku do 34 lat, a 24,4% miato 24 lata i mniej.

Trudno dzisiaj ocenic skale trudnosci na jakie napotka rozwoj zielonej gospodarki ze strony ryn-
ku pracy. Przedstawione w zalgczniku 1 do niniejszej analizy wybrane zawody i specjalnosci pod
katem ich przydatnosci dla rozwoju zielonej gospodarki w wojewoddztwie podlaskim sg wyborem
autorskim z oficjalnego dokumentu, jakim jest Klasyfikacja Zawodéw i Specjalnosci obowigzujaca
od dnia 1 lipca 2010 roku. Klasyfikacja ta spotyka sie z szeregiem uwag krytycznych, a podstawo-
wym zarzutem jest brak odpowiednio wyrazistego odniesienia si¢ do nowoczesnych technologii,
w tym profesji bezposrednio zwigzanych z ochrong §rodowiska*’. Niemniej jednak, wybrane zawo-
dy i specjalnosci prezentowane w zalgczniku 1 zwigzane sg z obstuga sektoréw zielonej gospodarki.
W czeéci przypadkdw stanowia one otoczenie zasadniczych dziatan, bez ktérego jednak nie moze
funkcjonowac przedsiewziecie jako calos¢.

Popyt na konkretne zawody i specjalnosci bedzie uzalezniony od kierunkéw rozwoju i inwesty-
cji w sektorach zielonej gospodarki, od ich intensywnosci i terytorialnego zasiegu. Baza dla dlugo-
talowego rozwoju bedzie ksztalcenie nowych kadr, ktére oprécz odpowiedniej wiedzy technicznej

% Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,zielonej gospodarki”,(2009), Ekspertyza, Instytut Gospodarki

Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, Pracownia Badan Strategicznych, Krakéw, s. 68 i nastepne.
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i organizacyjnej beda edukowane w duchu ekologii i szeroko pojmowanej wiedzy o srodowisku
naturalnym. Obecne programy nauczania, jezeli nawet uwzgledniajg te obszary to traktuja je bar-
dzo powierzchownie.

Wojewddztwo podlaskie dysponuje dobrze rozwinigty siecig placéwek oswiatowych. W roku
szkolnym 2009/2010 na terenie wojewoddztwa funkcjonowalo 450 szkoét podstawowych, 222 gim-
nazja, 76 licedéw ogdlnoksztalcacych i 74 placowki ksztalcace na poziomie srednim technicznym.
Wykaz ten uzupelnia 17 szkoét wyzszych.

Tabela 16. Podstawowe dane o rynku pracy woj. podlaskiego w 2009 r.

Wyszczegodlnienie Woj e“j()dztwo Podregiony
ogolem bialostocki | fomzynski | suwalski

Pracujacy w gléwnym miejscu pracy * (w tys. osob) 343,5 138,5 126,3 78,7

w tym w % ogdlem:

rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 40,1 22,4 54,6 47,9

przemyst i budownictwo 18,6 20,9 16,0 18,9
Przecigetne miesi¢czne wynagrodzenie brutto (w zl) b 2884,7 3024,0 2682,8 2799,9

sektor publiczny 3254.4 3420,2 3041,2 3110,4

sektor prywatny 2557,9 2668,9 2365,8 2535,2
Bezrobotni zarejestrowani ogoélem 61169 26 140 19 004 16 025

mezczyzni 33020 14 481 10 182 8 357

kobiety 28 149 11 659 8 822 7 668
Bezrobotni zamieszkali na wsi (w osobach) 20428 6008 8264 6156

w % ogolu bezrobotnych 33,4 23,0 43,5 38,4
Bezrobotni zarejestrowani wedlug wieku (w % ogolem):

24 lata i mniej 24,4 21,0 28,2 25,5

25-34 lat 27,6 28,7 26,7 26,9

55 lat i wigcej 9,6 10,7 8,6 8,7
Bezrobotni zarejestrowani z wyksztalceniem (w % ogolem):

WyZszym 11,0 14,4 9,2 7,5

$rednim zawodowym 23,0 23,9 22,7 21,8

$rednim ogolnoksztatcacym 11,9 11,3 12,5 12,2

zasadniczym zawodowym 249 232 26,3 26,1

gimnazjalnym, podstawowym i niepelnym podstawowym 29,2 27,2 29,3 32,4
Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy dluzej 26.4
niz 1 rok (w % ogolu zarejestrowanych) 27,8 27,4 > 30,2
Oferty pracy (stan w dniu 31 XII) 286 123 74,0 89
Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) 12,8 13,2 11,3 14,5

¥ Stan w dniu 31 XII; wedlug faktycznego miejsca pracy, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 0séb; tacznie
z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (dane szacunkowe).
Y Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 0séb; Iacznie z jednostkami sfery budzetowej.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i sprawozdawczosci MIPS.

W technikach dla mlodziezy uczylo si¢ 20,6 tys. uczniéw, rokrocznie ich mury opuszcza po-
nad 4 tys. absolwentéw. Najwickszym zainteresowaniem wérdéd mlodziezy cieszy si¢ nauka na kie-
runkach inzynieryjno-technicznych, produkcji i przetwdrstwa, rolniczych, lesnych i rybactwa, ar-
chitektury i budownictwa. Na tych kierunkach, istotnych dla rozwoju zielonej gospodarki uczyto
sie ponad 50% ucznidow technikéw. W liceach ogélnoksztalcacych nauke pobieralo w tym samym
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okresie 23,4 tys. uczniéw. W szkolnictwie ponadgimnazjalnym, duzym zainteresowaniem cieszg
sie kierunki ksztalcenia w specjalnosciach obejmujgcych zawody $wiadczace ustugi dla ludnosci.

W szkolnictwie wyzszym w woj. podlaskim dominuje takze zainteresowanie studentéw uzy-
skaniem konkretnego zawodu. W roku akademickim 2009/2010 na wyzszych uczelniach regionu
podlaskiego studiowalo 54,8 tys. studentdw, z czego 25% w wyzszych szkolach technicznych, 12,6%
w wyzszych szkotach ekonomicznych i 7,7% w wyzszych szkotach rolniczych. Potentatami w dzie-
dzinie ksztalcenia wyzszego, o uznanej renomie w kraju i za granica s3; Uniwersytet Medyczny
i Politechnika Bialostocka.

Oceniajgc uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki z punktu widzenia koniecznej symbio-
zy oddzialywania dwdch podstawowych czynnikéw: kapitalu i pracy nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze
materia ta nie powinna by¢ przedmiotem nieustajacych eksperymentéw i przypadkowych dostoso-
wan. Z punktu widzenia spofecznego konieczne jest jasne uswiadomienie, szczegélnie mtodym lu-
dziom przed podjeciem decyzji o wyborze kierunkow ksztalcenia, jakie majg perspektywy zatrud-
nienia i szanse na wykonywanie pracy sprawiajacej satysfakcje zawodowg i finansowg. Prognoza
miejsc pracy nie w perspektywie jednego roku, ale na przestrzeni wielu lat, powinna by¢ nieod-
taczna czesciag strategii rozwoju wojewddztwa, a odpowiedzialno$c za jej przygotowanie i realizacje
spoczywa nie tylko na wladzach samorzadowych i administracji, ale na sektorze przedsiebiorstw,
nauki i edukacji, organizacjach spotecznych i samorzadowych. Dokonanie uczciwego zbilansowa-
nia potrzeb i mozliwosci, wraz z okresleniem harmonogramu realizacji poszczegdlnych etapow,
pozwoli na uwiarygodnienie dziatan i zapewni odpowiedni klimat wspotpracy ze spoleczenstwem,
bez czego wszelkie dzialania wladzy nie majg szans powodzenia.

Tak pojete systemowe podejscie do rozwoju sektoréw zielonej gospodarki bedzie skutkowalo
ograniczeniem wzrostu i wywolaniem spadkowej tendencji poziomu bezrobocia. Nie nalezy oczeki-
wag, ze zielona gospodarka doprowadzi do szybkiego spadku realnego bezrobocia. Odpowiedniego
czasu wymaga przygotowanie inwestycji i przygotowanie kadr. W wielu przypadkach wystapi za-
potrzebowanie na zawody unikalne, lub nieznane na rynku pracy regionu podlaskiego. Nalezy spo-
dziewac sig, ze czg$¢ obecnej populacji 0séb bezrobotnych moze, po odpowiednim przygotowaniu
zawodowym, znalez¢ prace w obszarach zielonej gospodarki. Szanse na to maja szczegélnie bezro-
botni w mtodszym wieku, majacy wyksztalcenie przynajmniej zawodowe. W wielu zawodach, ma-
jacych zasadnicze znaczenie w technologiach zielonej gospodarki, posiadanie wyzszego wyksztal-

cenia jest podstawowym warunkiem uzyskania pracy.

2.7. Podsumowanie

Pojecie ,,zielona gospodarka” nalezy raczej utozsamia¢ w kontekscie ,,zielony rozwoj gospodarki”
Sensem dziatan ludzkosci nie jest tylko utrzymanie stanu zastanego, ale dazenie do jego doskona-
lenia, ulepszania i osiggania nowych, wyzszych etapéw rozwoju. Potrzeby dziatan uwzgledniajace
troske o warunki zycia przysztych pokolen bardzo powoli przebijajg si¢ do $wiadomosci spole-
czenstw, szczegdlnie jesli chodzi o podejmowanie praktycznych dziatan, a nie wyglaszanie werbal-
nych deklaracji. Prawidlowo rozumiany ,,zielony rozwdj gospodarki” oznacza nowa $ciezke roz-

woju spoteczno-gospodarczego, w bardziej efektywny sposob realizujacego cele zréwnowazonego
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rozwoju. W przeciwienstwie do obecnego modelu, w znacznej mierze wykorzystujacego paliwa ko-
palne i inne surowce nieodnawialne, zielona gospodarka powinna by¢ oparta na doswiadczeniach
ekonomii srodowiskowej oraz zapewnia¢ wlasciwe relacje pomigdzy gospodarka a ekosystemami.
Na praktyczne pojecie zielonej gospodarki sklada si¢ dziatalnos¢ na wielu odcinkowych ptaszczy-
znach, takich jak rozwdj czystych technologii, odnawialnych zrédet energii, poprawa efektywnosci
energetycznej i materialowej, zmiana modelu produkeji i konsumpcji na bardziej zréwnowazony,
zintegrowana polityka produktowa, zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy tez
proekologiczny system fiskalny. Zatem nie istnieja homogeniczne obszary, ktore stanowi¢ beda
o skali sukceséw, lub porazek. Dysponujac takimi bogactwami natury, jakie sa w dyspozycji spo-
tecznosci wojewddztwa podlaskiego, na spolecznosci tej cigzy szczegdlna odpowiedzialnos¢ mo-
ralna, a coraz czesciej takze prawna, zachowania tych wartosci dla przysztych pokolen, ale tez mak-
symalnego czerpania z nich korzysci dla siebie, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Na tym tle nasuwa si¢ kilka spostrzezen i ocen, kierunkéw dzialan i propozycji roztozenia ak-
centéw w strategiach i programach dzialania formulowanych w imieniu spoteczenstwa wojewodz-
twa podlaskiego.

1. Zielone inwestycje i ekoinnowacje przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych sektoréw i technolo-
gii, ktére beda gléwnym zrédlem rozwoju ekonomicznego w przysztosci. Sa to np. technologie
energii odnawialnych, efektywne energetycznie budownictwo i sprzet, transport publiczny z ni-
ska emisjg dwutlenku wegla, ekologiczne rolnictwo i turystyka, ograniczenie emisji zanieczysz-
czen $rodowiska z sektoréw dziatalnosci gospodarczej, efektywne zagospodarowanie odpadow
iich skuteczny recykling. Konieczne s3 komplementarne inwestycje w kapital ludzki obejmujace
wiedze¢ o czystych technologiach, zarzadzanie srodowiskiem i urzadzeniami technicznymi wy-
korzystujacymi odnawialne zrédla energii i oszczedzajacymi energi¢. Dla wojewodztwa podla-
skiego wykorzystanie tych i innych atutéw jest szansg na zmniejszenie dystansu do innych re-
gionow kraju w sferze wskaznikow ekonomicznych i szybkiej poprawy warunkéw Zzycia miesz-
kancow. Kontynuujac tradycyjne formuly rozwoju nie mozna liczy¢ na sukces. Wykorzystanie
wszystkich mozliwosci jakie data w darze natura jest nakazem chwili.

2. W obszarze uwarunkowan rozwojowych poszczegélnych podregionéw i powiatow oraz woje-
wodztwa jako calosci szczegdlna uwaga i troska powinna by¢ poswiecona problematyce rozwoju
obszaréw wiejskich. W sferze rozwoju wsi i rolnictwa zaangazowana jest juz obecnie znacz-
na czg¢$¢ potencjatu ludzkiego i ekonomicznego. Wraz ze wzrostem zielonej gospodarki nie-
uchronnie bedzie wzrastata ranga wsi i rolnictwa oraz oddziatywanie catego szeregu atrybutow
srodowiskowych, ktérymi zarzadza spolecznos¢ tych terenéw. Podstawowa staboscig obszarow
wiejskich w regionie jest niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna, szczegélnie
transportowa i telekomunikacyjna oraz infrastruktura spoteczna. Niska jako$¢ i dostepnoscé
stuzby zdrowia oraz niedostatecznie rozwiniety rynek ustug medycznych, wzmocniony trudno-
$ciami dotarcia do punktéw opieki zdrowotnej, w powaznym stopniu ograniczajg realizacje za-
sady réwnosci szans, podstawowego kanonu budowy spojnosci spolecznej*. Jest to tym bardziej

4 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.
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istotne, ze w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 istnieja najwigksze szanse
na utrzymanie obecnego poziomu finansowania w tym obszarze. Jak dotychczas wojewddztwo
podlaskie znajduje si¢ w czoldwce regiondéw wykorzystujacych w sposob maksymalny i efektyw-
ny $rodki unijne.

. Wdrazanie zasad zielonej ekonomii i zielonego rynku pracy nie bedzie z pewnoscig sprawa pro-

sta. W pierwszym okresie potrzebne s3 bardzo duze naklady kapitalu, nie tylko na technologie
i nowa infrastrukture, ale tez na ksztalcenie kadr oraz edukacje ekologiczng i zmiane $wiado-
mosci ekologicznej spoteczenstwa. Jak dotychczas, wsparcie panstwa dla lokalnych samorzadow
w tym zakresie praktycznie jest minimalne.

Chcac realizowac idee zielonej gospodarki w skali regionu, nalezy da¢ prymat dziataniom kom-
pleksowym nad autonomicznymi odcinkowymi dziataniami. Czgsto dzialania odcinkowe moga
przynies¢ szybkie spektakularne efekty, ale nie zapewnig odpowiedniej efektywnosci w skali glo-
balnej. Z punktu widzenia intereséw spoleczenstwa regionu podstawowe cele sprowadzaja sie
do budowy jego spojnosci gospodarczej i spotecznej, takze w zakresie wyréwnywania szans na
rynku pracy. W tym obszarze, duzym problemem jest nieréwnomierna i staba gestos¢ zaludnie-
nia, niedostatki w wyksztalceniu, szczegdlnie oséb w starszym wieku, ujemne saldo demogra-
ficzne spowodowane emigracjg oraz niskim poziomem narodzin. Wzrasta liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym, za$ na rynek pracy wchodzg coraz mniej liczne roczniki mtodziezy, nie majac
w dodatku duzych perspektyw uzyskania zatrudnienia i zwiekszajac populacje bezrobotnych.

Celem rozwijania zielonej gospodarki w regionie powinna by¢ budowa spdjnosci gospodarczej,
poprzez dzialania zmniejszajace dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi podregionami i po-
wiatami w skali wojewddztwa. Obecne zréznicowanie terytorialne potencjalu gospodarczego,
infrastruktury, ekonomicznych podstaw zycia ludnosci odzwierciedla pewien stan nieréwnowa-
gi, ktéry utrudni realizacje zintegrowanej polityki rozwoju regionu. Obecnie PKB na 1 miesz-
karica w podregionie bialostockim jest o ponad 42% wyzszy niz w podregionie fomzynskim
i o ponad 30% wyzszy niz w podregionie suwalskim.

. Celu tego nie da si¢ uzyskac bez podjecia dzialan w kierunku zwiekszenia stopnia spdjnosci

spotecznej regionu. Obecne zréznicowanie terytorialne poziomu warunkéw zycia ludnosci, do-
stepnosci do infrastruktury bytowej i komunikacyjnej, dobr kultury, ustug ochrony zdrowia,
szkolnictwa i miejsc pracy jest jeszcze wigksze niz mierzone wskaznikami zréznicowania PKB

na 1 mieszkanca.

Kluczowa role w budowie zielonej gospodarki ma do spelnienia czynnik ludzki. Z faktu, ze
udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w regionie podlaskim jest nieco wyzszy niz prze-
cietnie dla Polski nie wynika, Ze obszar ten nie musi by¢ przedmiotem szczegélnego monitorin-
gu i troski. Jest to o tyle istotne, ze wystepuje duze zréznicowanie w strukturze demograficznej
ludnosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami wojewddztwa. Konieczne jest podjecie dlugofa-



2. Analiza PEST 69

lowych dzialan podnoszacych poziom wyksztalcenia teoretycznego i praktycznego kadr. Nalezy
takze poprze¢ sytuacje nieuniknionego nasilenia si¢ proceséw migracji sity roboczej w poszuki-
waniu atrakcyjnych warunkéw pracy i placy.

8. Potencjal rozwojowy zielonej gospodarki w regionie podlaskim tkwi przede wszystkim w umie-
jetnym wykorzystaniu naturalnych waloréw przyrodniczych, polozenia geograficznego woje-
wodztwa i koncentracji na wsparciu rozwoju kluczowych sektoréw, z punktu widzenia ich prze-
wagi konkurencyjnej w skali krajowej i miedzynarodowej. Mozna do nich zaliczy¢ rolnictwo,
przemyst rolno-spozywczy, energetyke odnawialng, lesnictwo i przemyst drzewny, ekologicz-
ny transport (w tym tranzytowy) i budownictwo, a przede wszystkim turystyke. Szereg atutow
zwigzanych z mozliwosciami rozwoju turystyki i rekreacji, na istnieniu ktérych w wielu regio-
nach Europy opiera si¢ dynamiczny rozwdj i wysoki poziom zycia mieszkancow jest w regionie
podlaskim nadal niewykorzystanych.

9. Konsekwentnie wdrazany program rozwoju turystyki, wsparty pakietem ulatwien inwestycyj-
nych, zwolnieniami z podatkéw i oplat lokalnych lub ich ograniczeniem, odpowiednim ufa-
twieniem dostepu do zrodel kredytowania i preferencyjnymi warunkami pozyskania srodkow
finansowych moze sta¢ si¢ jednym z gtéwnych stymulatoréw rozwoju wojewodztwa. Rozwdj
infrastruktury turystycznej, hotelarstwa, gastronomii i szeregu logistycznych standardéw ula-
twiajacych turystom poruszanie si¢ po réznych terenach regionu, bedzie powodowal zwiek-
szenie zatrudnienia w wielu obszarach promocji, organizacji logistycznej pobytu i codziennej
obstugi bytowej turystow. Sg to klasyczne zielone zawody, ale o znacznie wyzszych niz obecnie
kwalifikacjach i wymaganiach formulowanych zaréwno przez pracodawcéw, jak tez klientow.

10. W wiekszosci wymienionych wyzej sektoréw wystapi problem niedoboréw odpowiednio wy-
kwalifikowanej, sprawnej i mobilnej sity roboczej. Dlatego z odpowiednim wyprzedzeniem na-
lezy dostosowac oferte edukacyjnag, szczegélnie w systemie szkolnictwa zawodowego do przewi-
dywanych potrzeb od strony ilosci i jakosci kadr niezbednych do rozwoju zielonej gospodarki
w wojewodztwie podlaskim.



Analiza zapotrzebowania przedsiebiorstw na zawody zwigzane z zielong gospodarka, w tym zie-
lone miejsca pracy w wojewodztwie podlaskim podzielona zostala na dwa etapy badawcze. Etap
pierwszy stanowil proces zintegrowanych czynnosci badawczych, ktorych celem byla identyfika-
cja tych sektoréw, ktore zwigzane sg z zielong gospodarka. Rezultatami kolejnego, drugiego etapu
badania bylo przeprowadzenie analizy m.in. zatrudnienia oraz okreslenie uwarunkowan rozwoju
zielonej gospodarki.

Procedury identyfikacji obejmowaly wieloaspektowe ujecie badanego zjawiska. Zrédta informa-
cji stanowily dane ze statystyki publicznej GUS, opracowania oraz publikacje po$wigcone tematyce
rozwoju zrownowazonego ze srodowiskiem naturalnym. Ponadto, do badania zaproszeni zostali
eksperci, zroznicowani z uwagi na wiedz¢ wynikajaca z petnionych rél zawodowych. W oparciu
o karte oceny branzy wskazali oni sektory zwigzane z zielong gospodarka.

Zielone sektory w materialach zastanych

Idea zréwnowazonego rozwoju gospodarki, zwigzana jest z dostrzeganiem zagrozen negatyw-
nego wplywu dzialalnosci czlowieka na srodowisko naturalne. Na przestrzeni ostatnich kilkudzie-
sieciu lat powstalo wiele opracowan na temat potrzeby nowego podejscia do ochrony przyrody
i zmiany sposobu gospodarowania zasobami naturalnymi. Autorzy reprezentujacy rézne organi-
zacje, szczegolng uwage kierujg na pragmatyke ekorozwoju, polegajaca na prowadzeniu wszelkiej
dzialalno$ci gospodarczej z poszanowaniem dobr przyrody i w taki sposob, aby nie spowodowac
nieodwracalnych zmian w §rodowisku naturalnym.

Rozwdj zielonej gospodarki, zgodnie ze stanowiskiem wyrazonym w Programie Narodéw
Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska [UNEP], opiera si¢ przede wszystkim na dziesieciu klu-
czowych sektorach:

— rolnictwo,

- rybotéwstwo,
- le$nictwo,

- turystyka,

- energetyka,

— transport,

- budownictwo,
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gospodarka odpadami,

gospodarowanie zasobami wodnymi,

przemyst efektywny energetycznie.

Zatrudnieni na rzecz ochrony srodowiska, a wigc na zielonych miejscach pracy, zgodnie z eks-

pertyza Ministerstwa Gospodarki to osoby™*:

pracujace w dzialalno$ci wyodrebnionej rodzajowo,

pracujace w podmiotach sektora publicznego (urzedy administracji centralnej, jednostki pod-
legte Ministrowi Srodowiska, urzedy wojewddzkie i marszalkowskie, inspekcje ochrony $ro-
dowiska, parki narodowe i krajobrazowe, starostwa powiatowe i urzedy gminne oraz wybrane
jednostki terenowych organdéw administracji specjalnej),

powolane do wykonywania dzialalnosci zwigzanej z ochrong srodowiska,

wykonujace inng dzialalno$¢, w ramach ktoérej realizowane sg zadania na rzecz ochrony $rodo-
wiska,

pracujace w podmiotach gospodarczych pozostalych rodzajéow dzialalnosci, wykonujacych za-
dania na rzecz ochrony srodowiska; dotyczy to réwniez zatrudnienia w sferze doradztwa, kon-
sultingu, szkolen oraz w sektorze finansowym.

Zgodnie z ekspertyza Ministerstwa Gospodarki sektor srodowiskowy tworzg takie dziedziny

dziafalnosci jak:

bieznikowanie opon,

przetwarzanie odpadéow,

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody,

sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu,

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne.

Zielong gospodarke buduja réwniez, wskazane przez Ministerstwo Gospodarki, okoto§rodowi-

skowe sektory obejmujgce takie dzialy jak:

rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo,

rybotéwstwo i rybactwo,

gornictwo i kopalnictwo,

przetwdrstwo przemystowe,

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode,

budownictwo,

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykulow
uzytku osobistego i domowego,

hotele i restauracje,

transport, gospodarka magazynowa i acznos¢,

posrednictwo finansowe,

obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodar-
czej,

edukacja,

4 Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Biatystok 2008, s. 67-68.
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— ochrona zdrowia i pomoc spoleczna,

— dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostala,

- organizacje i zespoly eksterytorialne.

Sektor publiczny, zgodnie z przywolang ekspertyza, obejmuje pracownikéw zatrudnionych w:
~ administracji centralnej: Ministerstwo Srodowiska, organy i jednostki podlegte Ministrowi

Srodowiska,

- terenowej administracji rzadowej: urzedy wojewodzkie, wojewddzkie urzedy statystyczne, wo-
jewodzkie inspekcje ochrony srodowiska;

- administracji samorzadowej: urzedy marszatkowskie, urzedy gminne, starostwa powiatowe;

- parkach: zarzady parkéw narodowych oraz parki krajobrazowe;

- pozostalych: wojewoddzkie inspektoraty ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, narodowy
i wojewodzkie fundusze ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, zarzady gospodarki wodnej
oraz inne jednostki, w tym jednostki badawczo-rozwojowe i agencje rzadowe.

Jak wynika z analizy materialéw uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki wynikaja nie tyl-
ko ze sposobu produkcji, ale rowniez ze sposobu gospodarowania materialnymi wytworami pracy
ludzkiej. Zielona gospodarka obejmuje zatem wszystkie rodzaje dziatalnosci czlowieka zwigzane
z wytwarzaniem dobr, z racjonalnym gospodarowaniem zasobami naturalnymi oraz wzorcami

konsumpcji.
Zielone sektory w opinii ekspertow

Kolejnym etapem procesu identyfikacji sektoréw zielonej gospodarki w wojewddztwie podla-
skim byta realizacja ankiety eksperckiej. Do badania zaproszonych zostalto 62 ekspertéw reprezen-
tujgcych: sfere nauki, organizacje i instytucje dzialajace w zakresie ochrony srodowiska, podmioty
dzialajace w zakresie energetyki, rolnictwa, gospodarki odpadami oraz produkcyjne.

Stosunkowo niewielka grupa oséb, sposrod zaproszonych wyrazila zgode na wziecie udzialu w ba-
daniu. Najczesciej podawang przyczyng odmowy uczestnictwa w ankiecie eksperckiej byt brak prze-
konania o dostatecznej znajomosci problematyki zwigzanej z zielong gospodarka lub tez nadmiar
obowigzkéw zawodowych uniemozliwiajacy przeanalizowanie zagadnien zawartych w ankiecie.

Z uwagi na liczbe uczestniczacych w badaniu ekspertéw, zebrany material pozwolit utworzy¢ je-
dynie katalog sektoréw zielonej gospodarki wojewodztwa podlaskiego oraz zweryfikowaé przyjeta
w zalozeniach projektu definicj¢ operacyjna.

Ideg badania bylo pozostawienie ekspertom pelnej swobody w wyborze poziomu, na ktérym
wskazywali sektory zielonej gospodarki. W wypelnionych ankietach wskazywali branze dziatal-
nosci zgodnie ze Schematem klasyfikacji PKD 2007% stanowigcym zalgcznik do Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD).
Pozostawienie autonomii wyboru wskazywanego poziomu agregacji dziatalnosci podmiotéw go-
spodarki narodowej, w granicach okreslonych we wspomnianym schemacie PKD, pozwolito zgro-
madzi¢ dane zgodne z zakresem wiedzy i opiniami ekspertow.

4 http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf.
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W wyniku realizacji I etapu badania, zgodnie z deklaracjami ekspertéw za sektory zielone uzna-

nych zostalo 28 dziatéw sposrod sekeji PKD (tabela 17).

Tabela 17. Zielone sektory w gospodarce wojewodztwa podlaskiego w opinii uczestnikow ankiety eksperckiej

Wyszczegélnienie

A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LFOWIECTWO I RYBACTWO

Uprawy rolne inne niz wieloletnie

Uprawa roélin wieloletnich

Uprawa zboz, roélin straczkowych i roélin oleistych na nasiona, z wylgczeniem ryzu

Uprawy rolne pofaczone z chowem i hodowla zwierzat (dzialalno$¢ mieszana)

Pozyskiwanie dziko rosnacych produktéw lesnych, z wylaczeniem drewna

Choéw i hodowla bydta mlecznego

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca produkeje roslinng

C - PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE

Produkcja piwa

Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych

Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych

Przetwoérstwo mleka i wyréb serow

Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrobdow ciastkarskich i ciastek

Produkcja mebli

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

Produkcja opakowan drewnianych

Produkcja pozostalych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz

D - WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

Demontaz wyrobow zuzytych

F - BUDOWNICTWO

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

Wykonywanie instalacji elektrycznych

M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA (1 wskazanie)

Badania i analizy zwigzane z jako$cig zywnos$ci

Zrédto: badania wlasne.

Drugi etap badania, majacy charakter uzgodnien polegal na przestaniu uczestnikom badania

zestawienia wynikow etapu I. Eksperci ponownie wytypowali po 5 dzialéw z 6 sekcji PKD.

Najczesciej, eksperci wskazywali sekcje rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo: dziatalnos¢

rolnicza zwigzang w uprawami, chowem i hodowlg zwierzat oraz dziatalnos¢ lesniczg. Pozostale
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wyroznione dziatalnosci zwigzane byly z produkcja, dostawa energii, gospodarowaniem odpada-

mi, budownictwem oraz dzialalnoscig naukowg w zakresie badan jakosci produktéw zywnoscio-
wych (tabela 18).

Tabela 18. Zielone sektory w gospodarce wojewddztwa podlaskiego w opinii uczestnikow ankiety eksperckiej

Liczba

Wyszczegblnienie }
¥ 8 wskazan

A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO

Uprawy rolne inne niz wieloletnie

Choéw i hodowla bydta mlecznego

Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dzialalnos¢ mieszana)

Uprawa roélin wieloletnich

— = = N | W

Pozyskiwanie dziko rosngcych produktéw lesnych, z wylaczeniem drewna

C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

Przetworstwo mleka i wyrobow z sera

Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych

Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

D - WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH

Wytwarzanie energii elektrycznej 3

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode, powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne 2

Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne 2

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

F - BUDOWNICTWO

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i | 3
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA
Badania i analizy zwigzane z jako$cig Zywno$ci | 1

Zrédto: badania wlasne.

Sektory zwigzane z zielona gospodarka

Jak wynika z danych zebranych w oparciu o analiz¢ materialéw oraz wyniki ankiety eksperckiej

sektor zielonej gospodarki, szczegélnie w przypadku wojewddztwa podlaskiego, obejmuje szereg

dzialalnosci zwigzanych z uprawami i hodowla, produkcja oraz ustugami.

Uwzgledniajac zalozenia zawarte w migedzynarodowych dokumentach strategicznych, stanowi-

sko Ministerstwa Gospodarki oraz ekspertéw uczestniczacych w badaniu, badaniem objetych zo-

stalo 9 sektoréw zwigzanych z zielong gospodarka:

1.
2.
3.

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo;

Przetworstwo przemyslowe;

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powie-
trze do ukladéw klimatyzacyjnych;

. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja;
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Budownictwo;

Transport;

Turystyka;

Handel hurtowy i detaliczny oraz naprawy;

A A

Administracja publiczna.



Kolejnym etapem analizy regionalnej przedsigbiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwig-
zane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim byto przepro-
wadzenie badan ilosciowych wéréd przedstawicieli przedsigbiorstw oraz pracownikéw zatrudnio-
nych w sektorach zwigzanych z zielong gospodarka na zielonych miejscach pracy.

Suma niektérych skladnikéw przedstawionych w ramach ponizej zaprezentowanych wynikow
badan moze si¢ r6zni¢ nieznacznie od podanych wielkosci ,,ogétem” w zwiazku z elektronicznym
naliczaniem tablic.

4.1. Sektor rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa

Sektor rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa najliczniej reprezentowaly w niniejszym bada-
niu podmioty prywatne (67,3%), mniej licznie publiczne (32,7%). Najwi¢kszy udzial w strukturze
proby mialy podmioty, ktérych gtéwna siedziba miesci si¢ w powiatach: biatostockim (12,7%),
suwalskim (2,7%) oraz monieckim (10,9% - tabela 19).

Tabela 19. Struktura proby sektora rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat bialostocki 12,7
powiat suwalski 12,7
powiat moniecki 10,9
powiat augustowski 9,1
powiat hajnowski 9,1
powiat sejnenski 9,1
powiat kolnenski 7,3
powiat siemiatycki 7,3
powiat sokolski 55
powiat bielski 36
powiat wysokomazowiecki 3,6
powiat m. Bialystok 3,6
powiat grajewski 18
powiat fomzynski 1,8
powiat zambrowski 18
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wiréd uczestnikow wywiadéw dominowali przedstawiciele mikropodmiotéw, zatrudniajacych
do 9 0s6b (44,4%). Pozostala grupe utworzyli pracodawcy firm matych, zatrudniajacy od 10 do 49
pracownikow (29,6%), srednich, zatrudniajacy od 50 do 249 o0séb (20,4%) oraz duzych, zatrudnia-
jacy od 250 do 999 pracownikéw (5,6%).

Jak wynika z badan, zasieg rynku zbytu ok. co 3 podmiotu obejmowal obszar gminy (32,7%)
oraz powiatu (29,1%). Pozostala grupa przedstawicieli badanego sektora konkurencyjna pozycje
buduje na terytorium kraju (16,4%), kilku powiatéw (10,9%) oraz na rynku regionalnym (9,1%).
Nieliczne deklaracje na temat ponadkrajowego zasiegu sprzedazy oferowanego produktu (1,8%)
wskazujg, iz w niewielkim stopniu jest on konkurencyjny na globalnych rynkach.

Rozmoéwcami, niemal w réwnym stopniu byty kobiety (50,9%) jak i mezczyzni (49,1%). Byli to
wlasciciele lub wspoétwlasciciele podmiotéw (34,5%), kierownicy/dyrektorzy (14,5%) oraz pracow-
nicy dzialu kadr (18,2%) i inne osoby upowaznione do udzielenia wywiadu (34,5%).

Struktura i dynamika zatrudnienia

Jak wynika z deklaracji przedstawicieli analizowanego sektora, przecietne zatrudnienie w badanych
podmiotach wyniosto 23 osoby. Zasoby pracy w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybactwie two-
rz3 gléwnie mezczyzni (71,5%), blisko co 3 pracownikiem sg kobiety (28,5%). Sektor ten, z uwagi
na wysokie powiazanie dzialalnosci ze $rodowiskiem naturalnym, posiada wysoki potencjal roz-
woju zielonego rynku pracy. Swiadczy o tym zatrudnienie niemal potowy pracownikéw (49,1%) na
stanowiskach, zaliczanych w opinii respondentéw do zielonych miejsc pracy. Kobiety, stosunkowo
nielicznie zatrudniane w tym sektorze, réwniez w niewielkim stopniu tworzg strukture zielonych
miejsc pracy (20,6%).

Zgodnie z deklaracja respondentéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, lowiectwa i rybactwa obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracuja na sta-
nowiskach: kierownikoéw, ekologdw, ogrodnikéw, rolnikéw, lesnikéw, rybakéw oraz pracownikow
produkgiji (tabela 20).

Tabela 20. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielonych
miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

dyrektor naczelny

Kierownic
Y kierownik hotelu/motelu

diagnosta

S salisci
pecjaliscl ekolog

ksiegowy
Technicy i §redni personel sprzedawcy/handlowcy

pracownicy biurowi

hodowca drobiu

le$niczy

ogrodnik

Rolnicy, lesnicy, rybacy rolnicy

rolnik fakarz

rolnik upraw polowych

rybak stawowy
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Grupa zawodowa Stanowisko
Monterzy i elektromonterzy monter urzadzen udojowych
Operatorzy maszyn i urzadzen operatorzy maszyn i urzadzen
hodowcy bydta
kierowcy
magazynierzy
pracownicy produkeji
Inne pracownicy fizyczni
technik technologii zywnosci
palacze
sprzatacze
weterynarz

Zrédto: badania wlasne.

Osoby pracujace w sektorze rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa zatrudniane sg gtéwnie
w oparciu o umowe na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne:
83,3%, zielone: 74,5%). Struktura pozostalych form zawieranych uméw o prace réznicowala zielone
i tradycyjne miejsca pracy gléwnie z uwagi na stabilno$¢ zatrudnienia. W grupie pracownikéw za-
trudnionych na zielonych miejscach pracy kolejne stosowane formy angazu obejmujg zatrudnienie
w ramach zastepstw i uméw menadzerskich (10,9%) oraz uméw cywilno-prawnych (7,3%). Swiadczy
to o nie wysokim stopniu wykorzystywania alternatywnych form zatrudnienia w ramach zielonych
miejsc pracy i stosunkowo niskiej mobilnosci pracownikéw. Z kolei najmniej licznie pracodawcy
tworzg ,,zielone zasoby pracy” na podstawie umoéw na czas okreslony w pelnym wymiarze czasu pra-
cy (3,6%) i niepelnym (1,8%) oraz w oparciu o mianowanie na stanowisko pracy (1,8%).

Stan zatrudnienia wséréd badanych podmiotéw od roku 2009 sukcesywnie rdsl. Liczba zatrud-
nionych w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 wzrosta az o ponad polowe miejsc pracy (66,7%).
Z kolei przyrost poziomu zatrudnienia do pazdziernika 2011 r. w odniesieniu do roku poprzednie-
go zwigkszyl sie o potowe (50,0%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje na
nieznaczne zmiany liczebnosci zielonych miejsc pracy. W roku 2009, 20101 2011 przewazajaca gru-
pa badanych pracodawcédw nie zwigkszyla i nie zmniejszyta stanu zatrudnienia na zielonych stano-
wiskach (odpowiednio: 77,8%, 85,5%, 83,6%). Z kolei wérdd pozostatych przedstawicieli badanego
sektora, pracodawcy w roku 2009 zwigkszyli zatrudnienie pracownikéw na zielonych miejscach
pracy, jednakze w kolejnych latach 2010 i do pazdziernika 2011 r. znacznie cze¢$ciej ograniczali
liczbe zielonych miejsc pracy niz zwigkszali.

Przewidywana dynamika zmian wskazuje, iz zapotrzebowanie na zielone stanowiska pracy nie
zmieni sie znaczgco w najblizszej przyszlosci. Najczesciej pracodawcy planujg utrzymanie pozio-
mu zatrudnienia (83,5%). Wsrod pozostalej grupy badanych czesciej planowane jest utworzenie
dodatkowych zielonych etatéw (10,9%) niz ich ograniczanie (5,6%).

Przedstawiciele sektora rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa planujacy zatrudnienie pra-
cownikow na zielonych miejscach pracy poszukiwa¢ beda m.in.: 0s6b na stanowiska kierownicze,
ogrodnikow oraz lesnikéw (tabela 21).
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Tabela 21. Deklaracje respondentéw odnosénie planowanego zatrudnienia pracownikow na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu
kierownicy kierownik
) ) ogrodnik
Inicy, le$nicy, ryb
rolnicy, lesnicy, rybacy podlesniczy
operatorzy maszyn kierowcy maszyn rolniczych

handlowiec/sprzedawca

inne

pracownicy do prac prostych

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow
Osoby pracujace na zielonych miejscach pracy w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybac-
twa zatrudniane s3 najczesciej zgodnie z posiadanym wyksztalceniem (deklaracje pracodawcow:
68,5%, pracownikow: 90%). Natomiast obowiazki zawodowe pracownikéw, w niemal co trzecim
podmiocie nie sg zgodne z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami zawodowymi (31,5%).

Opinie pracodawcow na temat potencjalu rynku pracy $wiadcza o duzej dostepnosci do nie-
zbednych w dziatalnosci kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych. Najliczniejsza grupa pracodaw-
cow (70,4%) nie napotyka na problemy z zatrudnieniem odpowiedniej kadry. Przeszkodg kreowa-
nia odpowiedniej jakosci zasobow pracowniczych licznej grupy pracodawcéw jest brak na rynku
pracy 0séb o odpowiednim do$wiadczeniu i umiejetnosciach zawodowych (13,0%), o odpowied-
nich kwalifikacjach (9,3%) oraz zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow (7,4% - tabela 22).

Zgodnie z deklaracjami zatrudnionych absolwentow szkdét zawodowych obecnie zajmowane
stanowisko zawdzigczaja najczesciej wlasnej inicjatywie w poszukiwaniu pracy, zglaszajac si¢ oso-
biscie do potencjalnych pracodawcow (80,0%). Pozostali o wakatach dowiedzieli si¢ z ogloszen
zamieszczanych w urzedach pracy oraz od znajomych (po 10,0%).

Tabela 22. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora rolnictwa,
le$nictwa, lowiectwa i rybactwa

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikow) na rynku, na ktorym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 70,4
Brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 13,0
Trudno powiedzie¢ 11,1
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 9,3
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatéw 7,4
Zbyt duze oczekiwania pozaptacowe kandydatow 1,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wysoki stopien dostepnosci potrzebnych kwalifikacji powoduje, iz proces rekrutacji pracowni-
kow najliczniejszej grupy podmiotow (63,6%) nie stanowi bariery w kreowaniu niezbednych za-
sobow pracy (tabela 23). Znaczacym problemem w zatrudnieniu jest brak osob, ktore posiadaja
odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci (16,4%) oraz kwalifikacje zawodowe (12,7%). W naj-
mniejszym stopniu bariere stanowia oczekiwania ptacowe kandydatéw (9,1%).
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Tabela 23. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat probleméw poja-

wiajacych sie w procesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiajg si¢ problemy z naborem Udzial procentowy

pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku
Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 63,6
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetno$ciach i doswiadczeniu zawodowym 16,4
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 12,7
Trudno powiedzie¢ 10,9
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 9,1
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 7,3
Inne (jakie?) - ci¢zka praca 3,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Duzej dostepnosci odpowiednich zasobdw pracy na rynku i wysokiej skutecznosci procesu
rekrutacji towarzyszy wysoki odsetek pracodawcow (43,6%), ktorzy nie poszukujg nowych pra-
cownikow (tabela 24). Z kolei niemal co 4 pracodawca najchetniej zatrudnia kadre z polecenia
innych os6b (25,5%) oraz korzysta z posrednictwa urzedu pracy (23,6%). Stopienn wykorzystania
Internetu, jako narzedzia tworzenia zasobow pracy (10,9%) wskazuje na niski poziom uczestnictwa
pracownikéw sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa w nowoczesnej komunikacji na
rynku pracy.

Tabela 24. Deklaracje badanych przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa na temat spo-
sobow poszukiwania nowych pracownikow

W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? fﬁ:;ﬁyﬁ;‘?;‘:ﬁﬁ
firma nie poszukuje pracownikéw 43,6
rekomendacje innych osob 25,5
urzad pracy 23,6
ogloszenie w Internecie 10,9
ogloszenie w prasie 7,3
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 7,3
inne, jakie? L8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najcenniejszym aktywem wnoszonym przez pracownika i tworzagcym warto$¢ badanego sekto-
ra jest doswiadczenie zawodowe, ktdre jest najczesciej stawianym przez pracodawcow warunkiem
przyjecia na zielone stanowisko pracy (60,0%) (tabela 25). Niemal w rownym stopniu pracodawcy
oceniajg u kandydatow staz pracy w danym zawodzie (45,5%) oraz wyksztalcenie zgodne ze stano-
wiskiem pracy (43,6%). Niepokojacym, z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki jest niewysoki
odsetek pracodawcéw, ktérzy oczekuja od przysztych pracownikéw znajomosci technologii pro-
dukcji/wykonania ustugi (18,2%). Réwniez jako niedostateczny oceni¢ nalezy niski poziom wy-
maganej od potencjalnych pracownikéw znajomosci jezykow obcych (1,8%) oraz nowoczesnych
technologii informacyjnych (1,8%).
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Tabela 25. Deklaracje badanych sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat oczekiwanych kwali-
fikacji i umiejetnosci od kandydatéow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. : . ) . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, w kazdvm czvnniku
czyli tzw. zielonych miejscach pracy? 4 4
doswiadczenie zawodowe 60,0
staz pracy w danym zawodzie 45,5
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 43,6
znajomos¢ technologii produkcji/wykonania ustugi 18,2
trudno powiedzie¢ 16,4
inne, jakie? 55
znajomo$¢ jezykow obcych L8
znajomo$¢ technologii informatycznych L8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy, oprdocz do$wiadczenia i wyksztalcenia oczekuja od pracownikéw zatrudnianych
w ramach zielonych miejsc pracy zaangazowania (50,0%), kreatywnosci (33,3%) oraz mobilnosci
(33,3%) (tabela 26). Mniej licznie podmioty kreuja zasoby niematerialne w oparciu o wymagana od
pracownikow umiejetnos¢ zarzadzania wiedza (24,1%), wykorzystania nowoczesnych technologii
mobilnych (20,4%) oraz postawy przedsigbiorcze (20,4%). Wymienione cechy stanowig niezbedne
uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy, ktorej czegscig
jest gospodarka zielona. Z kolei niski stopienn wymaganego wyposazenia pracownikéw w umie-
jetnosci pracy w zespole, zarzadzania zespolem (18,5%), kompetencji komunikacji interpersonal-
nej (16,7%) oraz komunikatywnosci (16,7%) powiaza¢ nalezy ze specyficznym charakterem prac
w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybotéwstwie, ktére nie tworzg zlozonych sieci powigzan or-
ganizacyjnych, opartych na zaleznos$ciach funkcjonalnych wykonywanych zadan.

Tabela 26. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat wymagan nie
zwigzanych bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 50,0
kreatywno$¢ 33,3
mobilnosé 33,3
umiejetnos¢ zarzadzania wiedza 24,1
przedsiebiorczoéé 20,4
wykorzystania technologii mobilnych 20,4
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzgdzania zespolami 18,5
komunikacja interpersonalna 16,7
komunikatywno$¢ 16,7
inne, jakie? 13,0
trudno powiedzie¢ 11,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wykonywanie obowigzkdéw zawodowych w sektorze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa
nie wymaga dlugiego okresu przygotowania praktycznego (tabela 27). W opinii najliczniejszej gru-
py pracodawcdédw okres 1 miesigca jest wystarczajacy (26,4%), aby wdrozy¢ osobe zatrudniong do
wykonywania zadan na zielonym stanowisku. Wielu pracodawcéw nie potrafito wskaza¢ okresu
nauki praktycznego wykonywania obowigzkéw na zielonych miejscach pracy (22,6%), inni dekla-
rowali okres ponad miesiaca (17,0%). Rowniez licznie badani w kategorii: ,,inne, jakie?” (17,0%)

deklarowali, iz zatrudniajg pracownikéw posiadajacych juz doswiadczenie zawodowe.

Tabela 27. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat wymaganego
okresu przystosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra.cownicy p}‘zyje;ci na zi.elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
sie do zadan na stanowisku?
do miesigca 26,4
trudno powiedzie¢ 22,6
ponad miesigc 17,0
inne, jakie? 17,0
kilka dni 11,3
tydzien - dwa tygodnie 57
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Zasoby pracy w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa tworzg gtéwnie mezczyz-
ni. Jest to sektor, w ktéorym niemal polowa zatrudnionych pracuje na zielonych miejscach prac
i rowniez w tym przypadku, mezczyzni stanowig przewazajaca grupe zasobow ludzkich. Szeroka
dostepnosc¢ zasobdw pracy na rynku powoduje, iz pracodawcy najczesciej nie napotykaja na pro-
blemy z naborem pracownikéw na zielone miejsca pracy, posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
zawodowe. Najczesciej od zatrudnionych na zielonych miejscach pracy oczekuja doswiadczenia
zawodowego i zaangazowania w prace.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw

Ocena kompetencji zawodowych, posiadanych przez zatrudnianych absolwentéw szkét zawodo-
wych wskazuje, iz w duzym stopniu wiedza i w stosunkowo duzym stopniu umiejetnosci praktycz-
ne odpowiadajg potrzebom pracodawcéw (tabela 28).

Zdaniem niemal potowy respondentéw (47,3%) zatrudniani absolwenci szkdt zawodowych po-
siadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne. Z kolei, co 3 badany oceniajac
kompetencje pracujacych absolwentow szkdét zawodowych wskazywal na posiadanie przez nich
szerokich zasobdéw wiedzy teoretycznej, jednakze brak dostatecznych umiejetnosci praktycznych
(29,1%). Nieliczni pracodawcy negatywnie ocenili zaréwno wiedze¢ teoretyczna, jak i praktyczne
przygotowanie do wykonywania obowigzkéw zawodowych (5,5%).

Z kolei, jak wynika z opinii absolwentéw szkoél zawodowych pracujacych w sektorze, zaréwno
wyksztalcenie jak i kwalifikacje s wystarczajace do pracy na zielonym stanowisku (100,0%).
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Tabela 28. Ocena przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat przygotowania za-
wodowego absolwentow do pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udzial

przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej Srodowisku naturalnemu, czyli

tzw. zielonej gospodarce? procentowy
tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne 47,3
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umieje¢tnosci praktycznych 29,1
trudno powiedzie¢ 18,2
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 55
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wysokiej ocenie przygotowania do pracy na zielonych stanowiskach towarzysza w kolejnym py-
taniu liczne opinie pracodawcow na temat dopasowania do potrzeb badanych podmiotow: wiedzy
i umiejetnosci, w jakie wyposazeni zostali absolwenci szkét zawodowych (tabela 29). Najliczniejsza
grupa badanych zadeklarowala, iz ich kompetencjom nie brakuje niczego (72,7%). Natomiast licz-
nie przedsiebiorcy wskazywali na niedostateczne umiejetnosci absolwentéw zwigzane z praktycznym
przygotowanie do wykonywania zawodu (17,3%). Nielicznie pracodawcy wskazywali niedostateczne
zasoby kompetencji spolecznych zwigzanych z postawami wobec pracy: brak zaangazowania, brak
umiejetnosdci poszukiwania zatrudnienia lub brak umiejetno$ci komunikacyjnych (po 0,9%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkot zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych najczgsciej sa wystarcza-
jace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak: 30,0%, raczej tak: 40,0%). W przypadku
opinii co 3 respondenta nie zostal on wyposazony w procesie edukacji w wysokiej jakosci kompe-
tencje praktycznego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonym miejscu pracy (raczej
nie: 20,0%, zdecydowanie nie: 10,0%).

Tabela 29. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii badanych przedstawicieli
sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa

Jakich kompetencji i umiejetnos$ci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 72,7
brak praktyki/doswiadczenia 17,3
trudno powiedzie¢ 55
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 1,8
brak zaangazowania w prace 0,9
brak umiejetnoéci wyszukiwania ofert na rynku 0,9
brak umiejetnosci przekazania informacji klientom 0,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, wysoki stopienn dostepnosci na rynku odpowiednich zasobéw pracy oraz
wysoka ocena wiedzy i umiejetnosci praktycznych zatrudnionych absolwentéw szkoét zawodowych
tworzy cenny potencjat rozwojowy kapitatu ludzkiego w analizowanym sektorze. Zjawiskiem, ktére
destymulujaco wplywacé moze na jako$¢ rozwoju zielonych miejsc pracy jest niski poziom aktywnosci
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pracodawcédw w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych zatrudnionych pracownikéw (tabe-
la 30). W okresie ostatnich trzech lat tylko co 3 pracodawca organizowal lub realizuje szkolenia kadry
pracowniczej (33,3%). Bardzo liczna grupa pracodawcow takiej aktywnosci nie prowadzita (63,0%).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd absolwentéw szkoét zawodowych zatrudnionych
w sektorze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa, ponad potowa badanych planuje podnosi¢
swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (66,7%). Nieliczni natomiast, w okresie realizacji ba-
dania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (11,1%). Stosunkowo licznie badani zadeklarowali
brak planéw podnoszenia/zdobywania kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych (22,2%).

Tabela 30. Deklaracje badanych przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat aktyw-
nosci w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . . . Udzial procentowy
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 63,0
tak 33,3
nie dotyczy, firma nie zatrudniata w tym czasie pracownikéw 3,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyng braku dzialan szkoleniowych, jak wynika z opinii badanych, jest niedostrzeganie
potrzeby wyposazenia lub doskonalenia posiadanych przez pracownikéw zatrudnionych na zie-
lonych miejscach pracy kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych (80,0% - tabela 31). W kategorii
»inne, jakie?” pracodawcy wskazali, iz gléwnie brak aktywnosci w zakresie szkolen pracownikéw
wynika z wystarczajgcego poziomu kompetencji zawodowych zatrudnionych pracownikéw oraz
posiadania przez wlasciciela/osobe zarzadzajacg wiedzy, ktora jest przekazywana zatrudnionym
(8,6%). Inna przyczyna wskazuje na brak refleksyjnosci nad potrzebg ustawicznego ksztalcenia
i poszerzania zasobéw wiedzy organizacji (5,7%). W najmniejszym stopniu bariere uczestnictwa
w szkoleniach stanowig wzgledy finansowe pracodawcy lub pracownika oraz brak checi oséb za-
trudnionych podnoszeniem kompetencji zawodowych (po 2,9%).

Zgodnie z opinig absolwentéw szkét zawodowych analizowanego sektora czynnikami, ktore
w najwiekszym stopniu zachecaja do wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalne-
mu s3: dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu (22,0%) i podnoszenie
$wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow (19,5%).

Tabela 31. Deklarowane przez przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa przyczyny braku
aktywnosci w zakresie organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udzial procentowy

zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
brak potrzeby 80,0
inne, jakie? 8,6
trudno powiedzie¢ 57
brak $rodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 2,9
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 2,9
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Jak wynika z badan pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pracy co 3 podmiotu sekto-
ra rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa uczestniczyli w szkoleniach. W tej grupie podmiotéw
najwiekszym zainteresowaniem cieszyta si¢ tematyka zwigzana z ochrona srodowiska naturalnego
(44,4%), szkolenia BHP (11,1%) oraz szkolenia branzowe pracownikéw lesnych (11,1% - tabela 32).

Tabela 32. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa

Szkolenia dla 0sob zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
ochrona $rodowiska 44,4
BHP 11,1
szkolenia pracownikow lesnych 11,1
przepisy prawne 5,6
technologia informacyjna 56
praktyczne wykonywanie zawodu 5,6
ochrona danych osobowych 5,6
procedury postepowania z martwymi zwierzetami 5,6
$rodki ochrony roslin 56
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy najczesciej wysoko oceniajg kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe, posiadane przez
absolwentéw szkdét zawodowych, zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy. Mniej licznie
dostrzegaja niedostateczne kompetencje w zakresie praktycznych umiejetnosci wykonywania
zawodu. Wysokiej jakosci kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych oséb zatrudnionych na zielo-
nych stanowiskach, towarzyszy niski poziom aktywnosci pracodawcéw w zakresie organizowania
szkolen dla pracownikéw. Wystapienie takiego ukladu cech wskazuje, iz obecnie wysoko ocenione
kompetencje zawodowe moga z czasem zdezaktualizowac sie. Jest to zjawisko niepokojace, szcze-
gélnie w kontekscie koniecznosci wprowadzania nieustannych zmian jako$ciowych w przedsie-

biorstwach, wywotanych wymogami gospodarki opartej na wiedzy i informacji.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa zwigzany jest
przede wszystkim z rosngcg $wiadomoscig przedstawicieli podmiotéw gospodarki narodowej
w zakresie zrownowazonego ze srodowiskiem naturalnym rozwoju gospodarki.

W opinii badanych, istotne znaczenie w procesie wdrazania rozwigzan przyjaznych srodowisku
naturalnemu majg kampanie informacyjne promujace idee zielonej gospodarki (36,4% - tabela 33).
Swiadomos$¢ spoteczng podnoszg réwniez szkolenia menadzeréw oraz pracownikéw (23,6%), ktdre
w sposob znaczacy oddzialujg na przyjecie postaw i uznanie wartosci zgodnych z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju. Czynnikiem motywujacym jest réwniez uczestnictwo w sieci powigzan instytu-
cjonalnych: rozwdj zielonych zaméwien publicznych (23,6%) oraz wspdtpraca przedsiebiorstw z in-
stytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi (16,4%). Kosztowe determinanty wprowa-
dzania zielonych rozwigzan dotycza gléwnie mozliwosci uzyskania dofinansowania na modernizacje
technologii (20,0%) oraz ulg dla przedsi¢biorcéw wprowadzajacych eko-innowacje (7,3%).
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Tabela 33. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat czynnikow
atrakcyjnoséci wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobow i rozwiazan Udzial procentowy
przyjaznych Srodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 36,4
rozwdj zielonych zamoéwien publicznych 23,6
podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzerdw i pracownikéw 23,6
dofinansowanie modernizacji technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu 20,0
inne, jakie? 20,0
wspOlpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 16,4
trudno powiedzie¢ 12,7
wprowadzenie ulg dla przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 73
$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100

Zrédto: badania wlasne.

Opinie badanych na temat korzysci, jakie przynosi dziatanie przedsigbiorstw w oparciu o zielone roz-
wigzania organizacyjne i technologiczne w duzym stopniu wynikajg z pragmatyki ich dzialania. Odbiorowi
kampanii informacyjnych oraz powigzaniom instytucjonalnym towarzyszy wysoka swiadomos¢ badanych
w zakresie koniecznosci zmniejszenia negatywnego wptywu gospodarki na srodowisko naturalne.

Jak wynika z badan, najwazniejsza korzyscig dziatalnosci podmiotu w zielonej gospodarce jest
zmniejszenie emisji zanieczyszczen (63,0%), oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przy-
rody (37,0%), pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich (20,4% - tabela 34).
Wielu badanych dostrzega pozytywne oddzialywanie na sytuacje spoteczng poprzez aktywizacje
lokalnych spotecznosci na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego (13,0%), obnizenie pozio-
mu bezrobocia (13,0%) oraz rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych (7,4%).

Innym rodzajem korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu,
szczegolnie istotnych z perspektywy tworzenia zasobdéw finansowych podmiotéw, jest mozliwos¢
obnizenia kosztéw produkcji (18,5%) oraz stymulacja produkcji i ozywienie gospodarcze (5,6%).

Tabela 34. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat korzysci wynikaja-
cych z dzialalno$ci firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze dzialalnos¢ firmy w oparciu Udzial procentowy
o rozwiazania przyjazne $rodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 63,0
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrody 37,0
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i postaw obywatelskich 20,4
nizsze koszty produkeji 18,5
poprawa jako$ci zycia lokalnej spotecznosci 14,8
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu §rodowiska naturalnego 13,0
redukcja bezrobocia 13,0
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 7,4
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 5,6
inne, jakie? 5,6
trudno powiedzie¢ 3,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Pomimo, deklarowanej wysokiej swiadomosci ekologicznej przedstawicieli sektora rolnictwa,
lesnictwa, fowiectwa i rybactwa, w procesie kreowania gospodarki opartej na zasadach zréwno-
wazonego rozwoju pojawia sie ryzyko niskiej aktywnosci w zakresie wprowadzania zmian przyja-
znych §rodowisku naturalnemu.

Przedstawiciele badanych podmiotéw wskazali, iz stabg strong dziatania w oparciu o zasady
zielonej gospodarki sg gléwnie wysokie koszty modernizacji posiadanych tradycyjnych zasobdw
(38,9%) oraz przepisy prawne (29,6% - tabela 35). Z kolei, zielona gospodarka czesto kojarzyla sie
respondentom z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii stad wynika, iz respondenci zade-
klarowali, iz stabg strong jest rdwniez ograniczony dostep do energii odnawialnej (14,8%).

W niewielkim stopniu, jako stabg strone dzialania w zielonej gospodarce respondenci oceniajg
konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztow na szkolenia pracownikow (7,4%) oraz uwarunkowa-
nia zwigzane z brakiem $§wiadomosci spolecznej, zaleznoscia i poziomem wspoétpracy z jednostka-
mi nadrzednymi (5,6%).

Tabela 35. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa na temat stabych stron wyni-
kajacych z dzialalnoéci firmy w zielonej gospodarce

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej Udzial procentowy
gospodarce? w kazdym czynniku

wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 38,9
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 29,6
trudno powiedzie¢ 29,6
ograniczony dostep do zrddel energii odnawialnej 14,8
wysokie koszty szkolen pracownikow 7,4
inne, jakie? 5,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najwigksza bariera w opinii respondentéw, ograniczajaca wdrazanie rozwiazan przyjaznych
srodowisku naturalnemu jest brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (38,2%
— tabela 36). Pomimo, wykazanej przez badanych wysokiej swiadomosci ekologicznej w zakresie
korzysci, jakie przynosi dzialanie w oparciu o zasady zielonej gospodarki, czynnik ten stanowi
jedna z najwazniejszych barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych przyrodzie.
Réwniez brak swiadomosci na temat korzysci, jakie przynosi dzialanie w oparciu o normy wyzna-
czone przez zielong gospodarke (27,3%), niski poziom dostepnosci do informacji na temat zielo-
nych miejsc pracy oraz dostepnosci do fachowej oferty szkoleniowej (po 14,5%) powoduje, iz dzia-
lanie podmiotéw w oparciu o zasade ograniczenia negatywnego wpltywu na srodowisko napotyka
szereg barier.
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Tabela 36. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat barier zwiazanych
z wprowadzaniem rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

Jakie s glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 38,2
brak swiadomosci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 27,3
trudno powiedzie¢ 27,3
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 16,4
ni.sk.i poziom $wiadomosci oraz aktywnosci szkoleniowej w obrebie tematyki zielonych 145
miejsc pracy
brak dostepnosci do informacji dotyczacych zielonych miejsc pracy 14,5
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcodw 9,1
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow 7,3
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 55
niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsi¢biorcami 55
w sferze zielonego rynku pracy ’
inne, jakie? 3,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady zrownowazonego ze srodowiskiem
naturalnym rozwoju wynikaja gtéwnie z wysokiego poziomu $wiadomosci przedstawicieli pod-
miotéw uczestniczacych w badaniu. Ich §wiadomos¢ kreowana jest gtéwnie dzigki kampaniom
informacyjnym. Dostrzegajg, iz firmy ,tworzace” zielong gospodarke przyczyniaja si¢ do zmniej-
szenia emisji zanieczyszczen oraz racjonalnego korzystania z zasobow przyrody. Stabe strony dzia-
tania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu, a jednoczesnie bariery zwigza-
ne z wprowadzaniem rozwigzan dostosowanych do zasad zielonej gospodarki zwigzane sg przede
wszystkim z kosztami, jakie podmioty zmuszone sg ponosi¢ wdrazajac nowe technologie.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne uwarunkowania rozwoju zielonych miejsc pracy w sektorze rolnictwa, lesnictwa,
fowiectwa i rybactwa wskazujg iz najwickszy stopien dostosowania potencjalu rynku pracy do po-
trzeb pracodawcéw wystepuje w subregionie fomzynskim (80,0% - tabela 37). W subregionie bia-
lostockim ponad potowa pracodawcéw nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem oséb
o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych (64,3%). Z kolei, rynek pracy subregionu suwalskiego
dysponuje zasobami pracy, ktore dostosowane sg do oczekiwan mniej niz polowy pracodawcéw
(48,1%). Blisko co 5 pracodawca z podregionu suwalskiego w procesie rekrutacji napotyka na ba-
rier¢ dostepnosci na rynku pracy osob, ktére posiadajg odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe (18,5%).
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Tabela 37. Dostepno$¢ odpowiedniej zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiec-
twa i rybactwa wg subregionow

) ... , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . AR
] : A suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problen.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 48,1 64.3 80,0
kadry pracowniczej
Brak 0sdb o odpowiednich kwalifikacjach 74 71 10,0
zawodowych
Brak os6b o odpowiednich umiejetnosciach
S 1 . 18,5 7,1 5,0
i do$wiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 11,1 7,1 0,0
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,0 7,1 0,0
Trudno powiedzie¢ 14,8 7,1 5,0
Ogoélem 100 100 100

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje odnosnie dostgpnosci odpowiednich zasobéw pracowniczych w subregionach woje-
wddztwa podlaskiego znajduja odzwierciedlenie w ocenie kompetencji zawodowych pracownikéw,
ktorzy ukonczyli szkoly zawodowe.

W subregionie bialostockim pracodawcy najczesciej zatrudniajg absolwentéw szkoét zawodo-
wych, ktérzy w procesie edukacji wyposazeni zostali w wiedze¢ teoretyczng i umiejetnosci prak-
tyczne, ktére odpowiadaja oczekiwaniom na wykonywanych stanowiskach (58,3% - tabela 38).
Z kolei w subregionie suwalskim, w ktorym mniej niz polowa pracodawcow zadeklarowata brak
barier w tworzeniu odpowiednich zasobdw pracy, réwniez mniej niz potowa pracodawcéw zatrud-
nia osoby z wyksztalceniem zawodowym, ktorych wiedza i umiejetnosci w pelni odpowiadajg ich
oczekiwaniom. W subregionie fomzynskim, kompetencje zawodowe absolwentéw szkét zawodo-
wych spelniaja oczekiwania blisko potowy pracodawcéw (47,4%).

Tabela 38. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentow szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion

w Pana/i firmie przygotowani zostali przez placowki suwalski bialostocki tomzynski

edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej sSrodowisku
naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udziat procentowy

tak, pc.>s1.ada]q s.zgrokqlwledzg teoretyczng ale 292 333 263
brakuje im umiejetnos$ci praktycznych
j[ak, Po.smdaqu. zardwno wiedze teoretyczng jak 417 58.3 47,4
i umiejetnosci praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 42 8.3 53
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 25,0 0,0 21,1

Zrédto: badania wlasne.

Oproécz zasoboéw pracy, uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju

zrownowazonego ze sSrodowiskiem naturalnym wynikajg z korzysci oraz barier.
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Respondenci we wszystkich subregionach wojewddztwa podlaskiego, zapytani o korzysci, jakie
przynosi dzialanie podmiotoéw w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu, szcze-
golng uwage zwrocili na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (suwalski:
35,4%, biatostocki: 28,5%, fomzynski: 32,3%) oraz wplyw na zmniejszenie bezrobocia na rynku
pracy (suwalski: 13,3%, biatostocki: 22,1%, fomzynski: 13,3% — tabela 39).

Tabela 39. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa wg subregionéw

p daé korzvéci. iaki y e Subregion Subregion Subregion

rosz¢ podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze suwalski bialostocki lomyhski
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania przyjazne

$rodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz poprawy
. . 2,4 3,0 4,4

stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 35,4 28,5 32,3
redukcja bezrobocia 13,3 22,1 13,3
pobudzeme: lokalnej przedsigbiorczosci i postaw 35 49 47
obywatelskich
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 1,3 3,2 2,8
oszczgdn? i racjonalne korzystanie z zasobow 123 83 12.8
przyrodniczych
nizsze koszty produkeji 10,9 11,5 10,7
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 1,1 2,0 1,6
poprawa jako$ci zycia lokalnej spotecznosci 11,2 6,4 10,9
inne, jakie? 2,2 2,2 2,1
trudno powiedzie¢ 6,3 7,8 4,4

Zrédto: badania wlasne.

Z kolei opinie respondentéw reprezentujacych subregiony: suwalski, biatostocki i fomzynski
na temat barier, jakie ograniczaja znaczaco wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku natu-
ralnemu, sygnalizujg iz problem ma charakter gléwnie finansowy (suwalski: 33,3%, bialostocki:
24,5%, fomzynski: 26,3% - tabela 40). Badani dostrzegaja rdwniez problem wynikajacy z braku
$wiadomosci spolecznej na temat korzysci zwigzanych z dziatalnoscig zgodnie z zasadami zielonej
gospodarki (suwalski i biatostocki: 12,2%, fomzynski: 14,0%).

Tabela 40. GIowne bariery we wdrazaniu rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu w opinii przedstawicie-
li sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa wg subregionow

Jakie sa gldwne bariery we wdrazaniu przez Subregion Subregion Subregion
Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan przyjaznych suwalski bialostocki lomzynski
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy

problemy z pozyskaniem odpowiednio

wykwalifikowanych pracownikow 31 28 28
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz

i L 6,0 6,6 5,3
specjalistow — szkoleniowcédw
brak sr.odkow finansowych na modernizacje 333 245 263
przedsiebiorstwa
brak $wiadomosci korzysci jakie niesie dziatalno$é 12.2 12.2 14,0

w zielonej gospodarce

ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 5,2 8,4 6,7
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Jakie sa gldwne bariery we wdrazaniu przez Subregion Subregion Subregion
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan przyjaznych suwalski bialostocki tomzynski
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami
. e . 4,4 4,0 2,6
naukowymi a przedsiebiorcami
niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami publicz-
no-spolecznymi a przedsiebiorcami w sferze zielo- 2,6 4,2 4,4
nego rynku pracy
niski poziom §wiadomosci oraz aktywnosci zawo-
. . I .. 44 6,0 5,8
dowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy
br'alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 34 26 44
miejsc pracy
inne, jakie? 7,8 7,0 6,1
trudno powiedzie¢ 17,4 18,9 18,4

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotdw z sektora rolnictwa, lesnictwa, towiectwa oraz rybactwa zwigzane jest przede wszyst-
kim z dostgpnoscia do odpowiednich zasobéw pracy. Na rynku pracy w subregionie suwalskim
mniej niz potowa pracodawcéw nie napotyka na problemy zwigzane z dostepem do specyficznych
dla podmiotu kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych. W subregionie tym, zatrudnieni absolwenci
szkot zawodowych, w opinii licznej grupy pracodawcdéw nie posiadaja wystarczajacych umiejetno-
$ci praktycznego wykonywania zawodu. Z kolei w subregionie fomzynskim rynek pracy dysponuje
zasobami pracy odpowiadajacymi potrzebom pracodawcdéw, jednakze w opinii mniej niz potowy
z nich, absolwenci szkét zawodowych wyposazeni zostali w procesie ksztalcenia w wysokiej jakosci
wiedze¢ i umiejetnosci praktyczne.

W przypadku uwarunkowan konkurencyjnosci podmiotéow dziatajacych w zielonej gospodarce
najwiegksza barier¢ budowania przewagi na rynku we wszystkich subregionach stanowi koniecz-
no$¢ ponoszenia wysokich nakladéw na modernizacje parku technologicznego. Z drugiej strony
dostrzegaja oni korzysci, jakie niesie za sobg dzialanie w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazone-
go ze $rodowiskiem naturalnym. W opinii przedstawicieli subregionu suwalskiego, biatostockiego
oraz fomzynskiego dzialalno$¢ w zielonej gospodarce przynosi korzysci ogétowi spoteczenstwa:
zmniejsza zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, a takze jest szansg zwigkszenia poziomu za-

trudnienia i ograniczenia bezrobocia.

Analiza SWOT
Mocne strony Slabe strony
- na zielonych miejscach pracy czesciej stosuje si¢ al- |- niska konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynkach
ternatywne formy zatrudnienia niz na stanowiskach ponadkrajowych,
tradycyjnych, - niska mobilno$¢ pracownikow,
- przewidywany wzrost poziomu zatrudnienia w naj- |- niski stopient wymaganej od pracownikéw znajomo-
blizszych latach, $ci technologii produkcji/ustugi,
- wysoka dostepno$¢ zasobdw pracy na rynku, - niski poziom stawianych pracownikom wymagan
- krotki okres przystosowania pracownikéw do wyko- w zakresie znajomo$ci nowoczesnych technologii in-
nywanych obowigzkéw na zielonych miejscach pra- formacyjnych,
v,
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Mocne strony

Slabe strony

wiedza teoretyczna i umiejetnoéci praktyczne absol-
wentéw szkot zawodowych dostosowane do potrzeb
pracodawcow,

wysoki poziom odbioru kampanii promujacych zielong
gospodarke i $wiadomos$ci w zakresie koniecznos$ci
wprowadzania zmian przyjaznych $rodowisku natu-
ralnemu w podmiotach.

postawy pracodawcéw wobec wspierania ustawicz-
nego rozwoju zatrudnianych pracownikoéw,

wysokie koszty modernizacji,

bariery prawne.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

wzrost konkurencyjnoéci oferty na rynkach ponad-
krajowych,

podniesienie poziomu mobilnosci pracownikéw,
wyzsze zapotrzebowanie na pracownikéw wypo-
sazonych w znajomo$¢ nowoczesnych technologii
produkcji/ustugi,

zwiekszenie zapotrzebowania pracodawcéw na pra-
cownikéw posiadajacych umiejetnosci uczestnictwa
w nowoczesnych systemach informacyjnych i ich
wykorzystanie,

pobudzenie aktywno$ci pracodawcoéw w zakresie
organizacji i prowadzenia szkolen pracownikéw,
wiekszy dostep do dofinansowania w zakresie wdra-
zania nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
ograniczenie barier prawnych.

dezaktualizacja kompetencji zawodowych pracownikéw,
brak mobilnosci zasoboéw pracy,

brak zapotrzebowania na pracownikéw wyposazo-
nych w znajomo$¢ nowoczesnych technologii pro-
dukcji/ustugi,

niski stopien zapotrzebowania pracodawcow na
umiejetnosci pracownikéw w zakresie uczestnictwa
w nowoczesnych systemach informacyjnych i ich
wykorzystanie,

brak aktywnosci pracodawcéw w zakresie organiza-
cji i prowadzenia szkolen pracownikéw,

brak lub ograniczony dostep do dofinansowania w
zakresie wdrazania nowoczesnych rozwigzan tech-
nologicznych,

brak zmian prawnych.

4.2. Sektor przetwdrstwa przemystowego

Sektor przetworstwa przemystowego reprezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmio-

ty prywatne (93,8%), znacznie mniej licznie publiczne (6,2%). Najwigkszy udzial w strukturze

proby mialy podmioty, ktérych gléwna siedziba miesci si¢ w powiatach: bialostockim (21,6%),
m. Bialystok (16,4%) oraz suwalskim (12,3% - tabela 41).

Tabela 41. Struktura proby sektora przetworstwa przemyslowego wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat biatostocki 21,6
powiat m. Bialystok 16,4
powiat suwalski 12,3
powiat grajewski 58
powiat tomzynski 58
powiat augustowski 4,7
powiat sokolski 4,7
powiat moniecki 4,1
powiat m. Lomza 4,1
powiat bielski 3,5
powiat wysokomazowiecki 3,5
powiat hajnowski 2,9
powiat zambrowski 2,9
powiat kolnenski 2,3
powiat siemiatycki 1,8
powiat sejnenski 1,8
powiat m. Suwatki 1,8
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wisréd uczestnikéw wywiadéw dominowali przedstawiciele firm malych, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikéw (52,0%). Pozostala grupe utworzyli pracodawcy mikropodmiotéw zatrudnia-
jacych do 9 0s6b (24,0%), srednich, zatrudniajacych od 50 do 249 0séb (17,5%) oraz duzych, za-
trudniajacych od 250 do 999 pracownikow (6,4%).

Jak wynika z badan, zasieg rynku zbytu blisko 1/3 przedsiebiorstw obejmowatl obszar cate-
go kraju (31,6%). Konkurencyjno$¢ licznej grupy firm budowana jest na rynkach: regionalnym
(25,7%) i europejskim (17,5%). Lokalny charakter zadeklarowaly firmy dzialajace na terenie powia-
tu (10,5%), gminy (7,6%) oraz kilku powiatéw (5,3%). Nieliczne deklaracje na temat ogélnoswia-
towego zasiegu sprzedazy oferowanego produktu (1,8%) wskazuja, iz w niewielkim stopniu jest on
konkurencyjny na rynkach ponadeuropejskich (1,8%).

Rozmdwcami, czesciej byty kobiety (52,7%) niz mezczyzni (47,3%). Byli to wlasciciele lub wspot-
wlasciciele podmiotéw (39,8%), kierownicy/dyrektorzy (12,3%) i pracownicy dzialu kadr (15,2%)
oraz inne osoby upowaznione do udzielenia wywiadu (32,7%).

Struktura i dynamika zatrudnienia

Jak wynika z deklaracji przedstawicieli analizowanego sektora, przecietne zatrudnienie w badanych
podmiotach wynioslo 50 0séb na 1 przedsigbiorstwo. Zasoby pracy w sektorze tworza gtéwnie
mezczyzni (72,2%), blisko co 3 pracownikiem sg kobiety (27,8%). Sektor przetworstwa posiada
znaczace zasoby zielonych miejsc pracy. Swiadczy o tym zatrudnienie ponad potowy pracownikéw
(61,5%) na stanowiskach, zaliczanych w opinii respondentéw do zielonych miejsc pracy. Kobiety,
w stosunkowo niewielkim stopniu zatrudniane sa na stanowiskach tworzacych strukture zielonych
miejsc pracy (21,3%).

Zgodnie z deklaracja respondentéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze przetwdrstwa
przemystowego obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg na stanowiskach: kierow-
nikéw, specjalistow, technikéw, rolnikéw, sortowaczy oraz innych zwiagzanych bezposrednio z pro-
dukcja (tabela 42).

Tabela 42. Deklaracje respondentow odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielonych
miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

kierownik produkeji

dyrektor naczelny

kierownik referatu/dziatu

Kierownic
Y kierownik lokalu gastronomicznego

kierownik hotelu/motelu

kierownik sklepu
elektrotechnik
farmaceuci

specjalista ds. rolnictwa i Srodowiska

specjalisci budowlani

Specjalisci —— -
inzynier mechanik

kadrowa

ksiegowy
specjalista BHP
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Grupa zawodowa Stanowisko

specjalista ds. produke;ji

specjalista ds. wypalania kawy

stomatolog

gléwny technolog

masarz

mistrz

specjalista ds. wypalania kawy

Technicy i §redni personel $lusarz

technik technolog Zzywnosci

technik technologii drewna

ubojowy

pracownicy fizyczni

rolnicy

Rolnicy, le$nicy, rybacy rolnik upraw polowych

pracownik przy tartaku

Pracownicy budowlani pracownik budowlany

monter instalacji cieplnej

inzynier mechanik

Monterzy i elektromonterz
¥ Y monter okien i drzwi

brak danych
elektromechanik

Elektromechanicy

. konserwator oczyszczalni $ciekow
i elektromonterzy

operator maszyn

operator maszyn stolarskich

obstuga prasy i ttoczni

operator wytryskarki

operator maszyn budowlanych

operator maszyn i urzadzen

operator maszyn i urzadzen do wyrobéw chemicznych

operator maszyn do ciecia

Operatorzy maszyn i -
P Y 4 operator otaczarki i rebaka

urzadzen -
operator przesiewacza

operator mlynka do mielenia propylenu

operator maszyn do obrobki szkla

operator maszyn do produkeji konserw

operator maszyn do obrébki metalu

operator maszyn do przerobu i recyklingu opakowan

pracownicy fizyczni

pracownicy budowlani sortujacy odpady

Sortowacze odpadow -
sortowacze odpadow

stolarz

pracownik budowlany

blacharz/lakiernik

pracownicy ochrony i dozorcy

Inne mechanicy samochodowi

elektrycy

handlowcy i sprzedawcy

kierowcy

krawiec
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Grupa zawodowa

Stanowisko

magazynier

malarz

masarz

miynarz

monterzy

operatorzy maszyn i urzadzen

pracownicy produkcji

pakowacze

piekarze

pracownicy biurowi

pomocnicy

pracownicy fizyczni

pracownicy hali

pracownicy tartaku

pracownicy utylizacji opakowan

pracownik oczyszczalni

rzeznik

sortowacze odpadow

spawacze/$lusarze

sprzatacze

szlifierz

technik produkgji pasz

technik technologii zywnoéci

pracownicy biurowi

Inne mechanicy samochodowi

fakturzysta

handlowiec/sprzedawca

kierowcy

konstruktorzy/technolodzy

lakiernik/blacharz

manewrowy

monterzy

operatorzy maszyn

piekarze

pomocnicy

pracownicy fizyczni

sprzatacze

stolarz

kierowca

magazynier

operator maszyn budowlanych

pakowacze

pilarz

pracownicy biurowi

pracownicy fizyczni

pracownicy obrdbki drewna

sprzatacze

$lusarz

tapicer

Zrédto: badania wlasne.
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Osoby zatrudniane w sektorze przetworstwa przemystowego zatrudniane sg gtéwnie w oparciu
0 umowe na czas nieokreslony w wymiarze pelnym (miejsca pracy tradycyjne: 51,5%, zielone: 47,6%).
Struktura pozostalych form zawieranych uméw o prace nie réznicowata znaczaco zielonych i trady-
cyjnych miejsc pracy. W grupie pozostatych pracownikéw kolejne stosowane formy angazu obej-
mowaly zatrudnienie w ramach umowy na czas okreslony w wymiarze czasu pracy pelnym (miejsca
pracy tradycyjne: 47,4%, zielone: 41,1%) oraz niepelnym (miejsca pracy tradycyjne: 4,1%, zielone:
4,8%). Nielicznie pracodawcy zatrudniali pracownikéw na podstawie umowy na czas nieokreslony
w wymiarze niepelnym (miejsca pracy tradycyjne: 2,3%, zielone: 2,4%), uméw cywilno-prawnych
(miejsca pracy tradycyjne: 8,8%, zielone: 2,4%) oraz zastepstw i uméw menadzerskich (miejsca pracy
tradycyjne: 1,2%, zielone: 1,8%). Architektura zatrudnienia wskazuje na niewysoki stopien wykorzy-
stywania alternatywnych form zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy i stosunkowo niska
mobilnosci pracownikéw wynikajaca z wysokiego poziomu stabilnosci zatrudnienia.

Stan zatrudnienia ogétem wéréd badanych podmiotéw od roku 2009 sukcesywnie rost. Wysoki
przyrost miejsc pracy nastapit w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009. Liczba miejsc pracy we wskazanym
okresie wzrosta az 0 43,8%. Z kolei przyrost nowych miejsc pracy do pazdziernika 2011 r. w poréwnaniu
z rokiem 2010 wskazuje na nieznaczne zmiany poziomu zatrudnienia w badanym sektorze (3,7%).

Z kolei w przypadku zielonych miejsc pracy, pracodawcy w latach 2009, 2010 i 2011 najcze-
$ciej utrzymywali staly poziom zatrudnienia (2009 r.: 85,8%, 2010 r.: 79,8%, 2011 r.: 84,7% ba-
danych firm). Dynamika zatrudnienia w pozostatych przedsigbiorstwach, jak wynika z deklaracji
pracodawcow, wskazuje na nieznaczne wahania w omawianym okresie liczebnosci zasobow pra-
cowniczych. W roku 2009 badani pracodawcy zredukowali wiecej miejsc pracy niz ich utworzyli,
w 2010 r. relacja pomigdzy liczbg miejsc zlikwidowanych a utworzonych wskazuje na wzrost za-
trudnienia. Z kolei do pazdziernika roku 2011, podobnie jak w 2009 r. wigcej miejsc pracy byto
likwidowanych niz utworzonych.

Przewidywana dynamika zmian wskazuje, iz zapotrzebowanie na zielone stanowiska pracy
w najblizszym czasie nie zmieni si¢ znaczaco. Najczgsciej pracodawcy planujg utrzymanie pozio-
mu zatrudnienia (82,4%). Wsrdd pozostaltej grupy badanych czesciej planowane jest utworzenie
dodatkowych zielonych etatéw (15,2%) niz ich ograniczanie (2,4%).

Przedstawiciele sektora przetworstwa przemystowego planujacy zatrudnienie pracownikéw na
zielonych miejscach pracy poszukiwa¢ beda m.in.: specjalistow, operatoréw oraz pracownikéw do
prac prostych (tabela 43).

Tabela 43. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikow na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu

specjalisci technolog drewna

specjalista produkeji naczyn jednorazowych

technicy i $redni personel
Y P technik obrébki drewna

monterzy monter

operatorzy maszyn i urzadzen

operator przesiewacza

operatorzy maszyn
P Y Y operator wytlaczarki

operator maszyn do obrobki metalu
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Duza grupa zawodow Nazwa zawodu
lakiernik/blacharz
handlowiec/sprzedawca

mechanik

operator maszyn i urzadzen

pracownicy fizyczni

pracownicy produkeji

stolarz

inne — -
ubojowiec/rozbieracz

elektronik
stolarz

tapicer
brak danych
operator maszyn budowlanych

stolarz maszynowy

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos$¢ i oczekiwania pracodawcow
Osoby pracujace na zielonych miejscach pracy w sektorze przetwdrstwa przemystowego zatrud-
niane sg w stosunkowo duzym stopniu zgodnie z posiadanym wyksztalceniem (deklaracje praco-
dawcow: 69,3%, pracownikéw: 57,8%). Obowigzki zawodowe licznej grupy pracownikow zatrud-
nionych w sektorze przetworstwa przemystowego nie sa zgodne z posiadanym wyksztalceniem
i kwalifikacjami zawodowymi (deklaracje pracodawcéow: 30,7%, pracownikéw: 42,2%).

Opinie pracodawcow na temat potencjatu rynku pracy $§wiadcza o wzglednie wysokim pozio-
mie dostepnosci do niezbednych w dziatalnosci kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych (tabela
44). Ponad polowa pracodawcéw (53,3%) nie napotyka na problemy z zatrudnieniem odpowied-
niej kadry. Przeszkodg kreowania odpowiedniej jakosci zasobow pracowniczych licznej grupy pra-
codawcow jest brak na rynku pracy osob o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych (25,4%)
i odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym (23,7%). W nieznacznym stopniu
bariere dostepnosci odpowiednich kwalifikacji zawodowych tworza zbyt wysokie wymagania: pta-
cowe (4,7%) oraz pozaplacowe (1,2%) kandydatéw.

Tabela 44. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora przetwdrstwa
przemystowego

Jaka jes.t Pana/i opinia na .tenfaF za.sob()w pracy (pracownikow) na ryn.kfl, na ktorym Udzial procentowy
dziala firma? Czy pojawiajg si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry?
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 53,3
Brak 0sdéb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 25,4
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 23,7
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 4,7
Inne (jakie?) 47
Trudno powiedzie¢ 47
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Zblizony do poziomu dostepnosci odpowiednich kwalifikacji zawodowych osiagnal poziom
skutecznosci procesu rekrutacji pracownikow (tabela 45). W tym przypadku réwniez ponad po-
fowa badanych (52,0%) nie napotyka na bariery w pozyskiwaniu niezbednych zasobow pracy.
Istotnym problemem w procesie naboru kadr jest brak oséb, ktére posiadajg odpowiednie kwa-
lifikacje (25,1%) oraz umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe (17,5%). W najmniejszym stopniu
bariere stanowig oczekiwania: placowe kandydatow (4,7%) oraz pozaptacowe (1,8%).

Tabela 45. Opinie przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat probleméw pojawiajacych sie
w procesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 52,0
Brak 0sdb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 25,1
Brak 0s6b o odpowiednich umieje¢tnosciach i doswiadczeniu zawodowym 17,5
Trudno powiedzie¢ 7,6
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 4,7
Inne (jakie?) 41
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 2,9
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 1,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Zgodnie z deklaracjami badanych liczna grupa pracodawcéw (35,3%), nie poszukuje nowych
pracownikow (tabela 46). Z kolei niemal co 3 pracodawca najche¢tniej zatrudnia kadre korzystajac
z posrednictwa urzedu pracy (32,9%). Pracodawcy korzystaja rowniez z prasowego biura ogloszen
(24,1%) oraz Internetu (20,6%). Stopienn wykorzystania Internetu, jako narzedzia tworzenia zaso-
boéw pracy wskazuje na stosunkowo niski poziom wykorzystania nowoczesnych systeméw komu-
nikacji na rynku pracy. Innym sposobem ,,tworzenia” zasobow pracy jest zatrudnianie oséb, ktére
same zglaszaja sie do pracodawcow (15,3%) oraz tych, ktdre zostaja polecone jako odpowiedni
kandydat (12,9%).

Jak wynika z deklaracji absolwentéw szkot zawodowych, zatrudnionych w sektorze przetwor-
stwa przemystowego, zdecydowana wigkszo$¢ w procesie rekrutacji uczestniczyta w zwiazku z wta-
sng inicjatywa chodzenia do firm (68,9%). Pozostali zatrudnieni absolwenci szkot zawodowych
o wakatach dowiedzieli si¢ z ogloszen zamieszczanych w urzedach pracy i Internecie (po 8,9%)
oraz w prasie (4,4%). Badani wskazali réwniez, iz obecnie zajmowane stanowisko zawdzigczaja
pomocy znajomych (6,7%).

Tabela 46. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat sposobow poszukiwania no-
wych pracownikow

W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? Udzial procentowy w kazdym czynniku
firma nie poszukuje pracownikéw 35,3
urzad pracy 32,9
ogloszenie w prasie 24,1
ogloszenie w Internecie 20,6
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W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? Udzial procentowy w kazdym czynniku
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 15,3
rekomendacje innych osob 12,9
inne, jakie? 2,9
agencje doradztwa personalnego 18
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Doswiadczenie zawodowe jest stawianym najczgsciej przez pracodawcdéw warunkiem przyjecia
do pracy (66,1% - tabela 47). W mniejszym stopniu oczekuja od przyszlego pracownika wyksztat-
cenia zgodnego ze stanowiskiem pracy (25,1%) oraz posiadania stazu pracy w danym zawodzie
(20,5%). W przypadku przedsi¢biorstw przemystowych, stosunkowo nieduzy odsetek pracodaw-
cow wymagajacych znajomosci technologii produkeji (18,7%) $wiadczy¢ moze o nisko wyspecjali-
zowanych zasobach technicznych. Z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki, ktorej fundamen-
talne zalozenia obejmujg konieczno$¢ wprowadzania zmian o charakterze innowacji przyjaznych
srodowisku naturalnemu jest to zjawisko niepokojace. W niewielkim stopniu pracodawcy zainte-
resowani s posiadaniem przez kandydatéw do pracy potwierdzenia ukonczenia kurséw i szkolen
(2,9%), znajomosci nowoczesnych technologii informacyjnych (1,8%) oraz postugiwania sie jezy-
kami obcymi (0,6%).

Tabela 47. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnos$ci od kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sg oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do Udazial procento
pracy na stanowiska zwiazane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, wkazd I:n oz nn:;?lll
czyli tzw. zielonych miejscach pracy? ¥ ¥

doswiadczenie zawodowe 66,1
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 25,1
staz pracy w danym zawodzie 20,5
znajomo$¢ technologii produkeji/wykonania ustugi 18,7
trudno powiedzie¢ 7,0
inne, jakie? 6,4
ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia 2,9
znajomo$¢ technologii informatycznych 18
znajomos¢ jezykow obcych 0,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Badani pracodawcy w sektorze przetworstwa przemystowego, oprocz doswiadczenia oczekuja
od kandydatéw na zielone miejsca pracy: zaangazowania w prace (61,4%), kreatywnosci (18,1%),
komunikatywnosci (15,8%), postaw przedsiebiorczych (12,3%) oraz umiej¢tnosci zarzadzania wie-
dza (10,5% - tabela 48). Mniej licznie wymagania dotycza mobilnosci (8,2%), umiejetnosci pracy
w zespole oraz zarzadzania zespolem (7,6%), kompetencji w zakresie komunikacji interpersonalne;j
(4,7%), a takze w zakresie znajomosci technologii mobilnych (4,1%).
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Tabela 48. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat wymagan stawianych kandy-
datom na zielone stanowiska nie zwigzanych bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 61,4
kreatywnos¢ 18,1
komunikatywnos¢ 15,8
przedsigbiorczo$é 12,3
umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg 10,5
inne, jakie? 9,4
trudno powiedzie¢ 9,4
mobilno$é 8,2
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespolami 7,6
komunikacja interpersonalna 4,7
wykorzystania technologii mobilnych 4,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wykonywanie obowigzkow zawodowych na zielonych miejscach pracy w sektorze przetworstwa
przemystowego nie wymaga dlugiego okresu przygotowania praktycznego (tabela 49). Nielicznie
wymagana przez pracodawcow znajomos¢ technologii produkgji i jednoczesnie krotki okres przy-
gotowania na stanowisku pracy $wiadczg o niskiej specjalizacji parku maszynowego oraz rozwia-
zan wytworczych. Najliczniej pracodawcy deklarowali, iz nabycie umiejetnosci na zielonym sta-
nowisku pracy obejmuje okres jednego lub dwoch tygodni (27,5%). Pozostali badani wskazali, iz
wystarczajacy jest jeden miesiac (18,7%), lub nawet kilka dni (11,7%). Wielu pracodawcéw nie
potrafito wskaza¢ okresu nauki praktycznego wykonywania obowigzkéw na zielonych miejscach
pracy (18,1%), inni deklarowali okres ponad miesigca (14,6%).

Tabela 49. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat wymaganego okresu przy-
stosowania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebujg nowi pracownicy przyjeci na zielone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial
sie do zadan na stanowisku? procentowy
tydzien - dwa tygodnie 27,5
do miesigca 18,7
trudno powiedzie¢ 18,1
ponad miesiac 14,6
kilka dni 11,7
inne, jakie? 9,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Zasoby pracy w sektorze przetwdrstwa przemystowego tworza gtéwnie mezczyzni. Jest to sek-
tor, w ktérym ponad potowa zatrudnionych pracuje na zielonych miejscach pracy i rowniez w tym
przypadku, mezczyzni stanowig przewazajacag grupe. Blisko polowa pracodawcow zadeklarowata
brak przeszkéd w dostepnie do odpowiednich zasobdéw pracy. Istotnym problemem co 4 praco-
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dawcy jest brak kandydatéw posiadajacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe. Najcenniejszym
zasobem dla pracodawcow jest posiadanie przez potencjalnego pracownika doswiadczenia oraz
wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy. Przyjecie doswiadczenia jako gléwnego kryterium
wyboru pracownika powoduje, iz czas przystosowania do wykonywania zadan na zielonym miej-

scu pracy jest niedlugi: tydzien/dwa tygodnie lub do jednego miesiaca.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow

Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy w sektorze przetworstwa przemy-
stowego zwigzane s3 glownie z posiadaniem do$wiadczenia oraz wyksztalcenia, zgodnego z zaj-
mowanym stanowiskiem. Ocena kompetencji do pracy zatrudnionych absolwentéw szkét zawo-
dowych w badanych przedsigbiorstwach wskazuje, iz stosunkowo duza grupa pracodawcéw do-
strzega braki ich wiedzy i umieje¢tnosci (tabela 50). Liczna grupa badanych kompetencje zatrud-
nianych pracownikéw ocenita wysoko z uwagi na nabyta wiedze teoretyczng, lecz wskazujac na
brak dostatecznych umiejetnosci praktycznych (29,2%). Kolejni pracodawcy negatywnie ocenili
zaréwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczne przygotowanie do wykonywania obowigzkéw zawo-
dowych (13,5%). Zdaniem 38% respondentdw, absolwenci szk6t zawodowych zostali odpowiednio
przygotowani do pracy w zielonej gospodarce, gdyz posiadaja oni zaréwno wiedzg¢ teoretyczng jak
i umiejetnosci praktyczne.

Z kolei, jak wynika z opinii ponad potowy absolwentéw szkoét zawodowych pracujacych w sek-
torze przetworstwa przemystowego, zarowno wyksztalcenie jak i kwalifikacje sg wystarczajace do
pracy na zielonym stanowisku (51,1%). Liczna grupa badanych absolwentéw nie potrafila okresli¢
czy posiadane kompetencje odpowiadaja oczekiwaniom pracodawcow wobec osoby zatrudnionej
na zielonym miejscu pracy (37,8%). Najmniej licznie absolwenci wskazywali zdecydowany brak
kwalifikacji i umiejetnosci na zielonym stanowisku pracy (11,1%).

Tabela 50. Ocena przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat przygotowania zawodowego ab-
solwentow do pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani
zostali przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodowisku Udzial procentowy
naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce?

tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne 38,0
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umieje¢tnosci praktycznych 29,2
trudno powiedzie¢ 19,3
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 13,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Stosunkowo wysokiej ocenie przygotowania do pracy na zielonych stanowiskach towarzysza
liczne opinie pracodawcéw wyrazone w kolejnym pytaniu na temat dopasowania wiedzy i umie-
jetnosci, w jakie wyposazeni zostali absolwenci szkot zawodowych (tabela 51). Najliczniejsza gru-
pa badanych zadeklarowala, iz ich kompetencjom nie brakuje niczego (40,4%). Natomiast licznie
przedsigbiorcy wskazywali na niedostateczne doswiadczenie i umiejetnosci praktyczne (25,1%).
Pomimo niewysokiego poziomu wskazan, istotng informacjg jest zasygnalizowanie, iz zatrudnie-
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ni w badanych przedsigbiorstwach absolwenci szk6l zawodowych majg problemy z wykorzysta-
niem posiadanej wiedzy w praktyce (6,4%) oraz nie posiadajg znajomosci zagadnien zwigzanych
z ochrong srodowiska naturalnego (5,3%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentow szkot zawodowych zatrudnionych
w sektorze, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych najczgsciej nie sg wystarcza-
jace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie nie: 8,9%, raczej nie: 40,0%). W przypadku
opinii 40% respondentéw zostali oni wyposazeni w procesie edukacji w kompetencje praktycznego
wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonym miejscu pracy (raczej tak: 28,9%, zdecydo-
wanie tak: 11,1%).

Tabela 51. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentow edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
przetworstwa przemyslowego

Jakich kompetencji i umiejetnos$ci brakuje absolwentom szkoét zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje im niczego 40,4
brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej 25,1
trudno powiedzie¢ 11,1
nie potrafiag wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 6,4
brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii 53
brak danych 2,3
brak podstawowej znajomo$ci maszyn 1,8
brak $wiadomosci zawodowej zwigzanej z ochrong srodowiska 1,2
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 1,2
brak checi do pracy 1,2
brak umiejetnosci segregacji odpadow 0,6
brak kontaktu z nowymi technologiami 0,6
brak zaangazowania w prace 0,6
nieznajomo$¢ obstugi komputera 0,6
nie s3 mobilni 0,6
konieczno$¢ dodatkowego przygotowania do konkretnego profilu dziatalno$ci firmy 0,6
brak umiejetnosci zarzadzania wiedzg 0,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z deklaracji badanych, dostepnos¢ zasobéw pracy na rynku ma charakter relatywny.
Okoto potowa pracodawcoéw nie napotyka na problemy w procesie rekrutacji, natomiast liczna
grupa napotyka na trudnosci z zatrudnieniem oséb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych.
Ponadto, pracodawcy oceniajac kompetencje absolwentéw szkét zawodowych zatrudnionych na
zielonych miejscach pracy wskazujg na pewne braki z perspektywy pracy w ich przedsi¢biorstwach.
Pomimo tych trudnosci, pracodawcy nie podejmujg aktywnosci dostosowania zasobéw ludzkich
na zielonych miejscach pracy do potrzeb przedsiebiorstwa (tabela 52). Swiadczy o tym niski po-
ziom aktywnosci pracodawcéw w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéow
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. W okresie ostatnich trzech lat wigkszos$¢ przedsie-
biorcéw nie organizowala szkolen (60,2%).

Z kolei, jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw sektora przetworstwa prze-
mystowego, najliczniejsza grupa badanych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje za-
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wodowe (51,1%) lub w niedlugim okresie poprzedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (17,0%).
Nieliczni natomiast, w okresie realizacji badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (8,5%).
Stosunkowo licznie badani zadeklarowali réwniez brak zainteresowania podnoszeniem/zdobywa-
niem kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych (23,4%).

Tabela 52. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat aktywnosci w zakresie pod-
noszenia kompetencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0s0b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 60,2
tak 39,2
nie dotyczy, firma nie zatrudniala w tym czasie pracownikéw 0,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy, ktorych pracownicy uczestniczyli w szkoleniach (39,3%) najczesciej poszerzali
wiedze pracownikéw w zakresie: BHP (36,4%), obstugi nowoczesnych maszyn i urzadzen (21,2%)
oraz inne ksztalcenie branzowe (7,6% — tabela 53).

Tabela 53. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora przetworstwa przemyslowego

Szkolenia dla 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy

BHP 36,4
obstuga nowoczesnych maszyn i urzadzen 21,2
rdzne branzowe 7,6
szkolenia handlowe 3,0
uprawnienia na wozek widtowy 3,0
ochrona $rodowiska 3,0
ogolne 3,0
szkolenia praktyczne z technologii drewna 3,0
szkolenia rolnicze 3,0
brak danych 3,0
dotyczace przepiséw prawnych L5
lakiernik, blacharz 1,5
uprawnienia projektowe L5
odnawianie uprawnien L5
HACAP 1,5
informatyczne L5
szkolenia kadrowe L5
krawiectwo L5
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania 15
odpadami/oczyszczania $ciekow ’

OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Przyczyng braku aktywnosci w zakresie podnoszenia jakosci zasobéw pracy poprzez szkolenia
i kursy, jak wynika z opinii badanych, jest niedostrzeganie potrzeby wyposazenia w nowa wiedze
lub poszerzania juz posiadanej przez pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
(85,1% - tabela 54). Inne, nielicznie wskazywane przyczyny zwigzane s3 z brakiem $rodkéw finan-
sowych (4,0%), brakiem czasu (4,0%) oraz wynikaja z niecheci 0séb zatrudnionych do ustawiczne-
go ksztalcenia (po 1,0%).

Tabela 54. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 85,1
trudno powiedzie¢ 59
brak $rodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 4,0
brak czasu na szkolenia 4,0
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 1,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy czesto dostrzegaja niedostateczne przygotowanie zatrudnianych w firmach absol-
wentéw szkol zawodowych do pracy na zielonych stanowiskach. Pomimo niedostatecznej jakosci
zasobOw pracy, poziom ich aktywnos$ci w zakresie organizowania szkolen dla pracownikow jest
niski. Réwniez deklaracje wskazujace na brak potrzeb uczestnictwa pracownikéw w szkoleniach
$wiadczy o niskiej swiadomos$ci w zakresie znaczenia ksztalcenia ustawicznego pracownikéw
w procesie budowania konkurencyjnosci firmy w zielonej gospodarce.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przetworstwa przemystowego zwigzany jest przede wszyst-
kim z kosztowymi czynnikami stymulowania zmian (tabela 55). Kosztowe determinanty wprowa-
dzania zielonych rozwigzan dotycza gtéwnie mozliwosci uzyskania dofinansowania na moderni-
zacje technologii (32,9%), rozwoju zielonych zamdéwien publicznych oraz ulg dla przedsiebiorcow
wprowadzajacych eko-innowacje (po 7,1%). Czynnikiem motywujacym jest rowniez uczestnictwo
w sieci powigzan instytucjonalnych w postaci wspotpracy przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia
biznesu i jednostkami naukowymi (4,7%).

Ponadto, jak wynika z opinii badanych, istotne znaczenie w procesie wdrazania rozwigzan przy-
jaznych §rodowisku naturalnemu majg kampanie informacyjne promujace ideg¢ zielonej gospodarki
(17,1%). Rowniez szkolenia menadzeréw oraz pracownikow (15,9%) ksztaltuja postawy i wspieraja
proces internalizacji wartosci dostosowania dzialalnosci gospodarczej do zasad zrownowazonego
rozwoju.

Zgodnie z opinig absolwentow szkot zawodowych zatrudnionych w sektorze przetworstwa prze-
mystowego czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu zacheca do wprowadzania rozwigzan przyja-
znych srodowisku naturalnemu jest dofinansowanie modernizacji firmy do rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu (32,8%).
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Tabela 55. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat czynnikow atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobdw i rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdej odpowiedzi
dofinansowanie modernizacji technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu 32,9
trudno powiedzie¢ 25,9
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 17,1
inne, jakie? 16,5
podnoszenie §wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 15,9
rozwoj zielonych zaméwien publicznych 7,1
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 71

$rodowisku naturalnemu ’
wspOlpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami 47

naukowymi ,
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Opinie przedstawicieli sektora przetwdrstwa przemystowego na temat korzysci zwigzanych
z dzialaniem przedsigbiorstw w oparciu o zielone rozwigzania organizacyjne i technologiczne
w duzym stopniu wskazujg na wysoki stopien ich swiadomosci w zakresie negatywnego wptywu
dzialalnosci cztowieka na srodowisko naturalne.

Jak wynika z badan, najwazniejsza korzyscig dzialalnosci przedsigbiorstw zgodnie z zasadami zielo-
nej gospodarki jest zmniejszenie emisji zanieczyszczen (53,8%) oraz oszczedne i racjonalne korzystanie
z zasobow przyrody (21,6% — tabela 56). Ponadto, badani dostrzegaja réwniez mozliwo$¢ obnizenia
kosztéw produkcji (30,4%) oraz stymulacje produkgji i ozywienie gospodarcze (4,1%), pozytywnie
wplywajace na sytuacje finansowg ich przedsigbiorstw. W opinii respondentdw, rozwdj zielonej gospo-
darki stanowi szans¢ obnizenie poziomu bezrobocia (25,1%), poprawy jakosci zycia spolecznosci lokal-
nych (8,8%) oraz pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich (4,7%).

Tabela 56. Opinie przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat korzysci wynikajacych z dzialal-
noésci firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze dzialalnos¢ firmy w Udzial procentowy

oparciu o rozwigzania przyjazne $srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 53,8
nizsze koszty produkcji 30,4
redukcja bezrobocia 25,1
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych 21,6
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 8,8
trudno powiedzie¢ 53
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i postaw obywatelskich 4,7
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 4,1
inne, jakie? 3,5
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 2,9
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Rozwdj sektora przetworstwa przemystowego w oparciu o rozwigzania organizacyjne i technolo-
giczne zagrozony jest przede wszystkim z uwagi na koniecznos¢ ponoszenia nakladéw inwestycyjnych
w przedsigbiorstwach oraz z uwagi na bariery prawne. Przedstawiciele badanych podmiotow wskazali,
iz stabg strong dziatania w oparciu o zasady zielonej gospodarki s gtéwnie wysokie koszty zwigzane
z modernizacjg posiadanych tradycyjnych zasobow (33,3%) oraz przepisy prawne (26,9% — tabela 57).
W opinii respondentdéw réwniez konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztéw na szkolenia pracownikéow
(7,4%) obniza atrakcyjnoé¢ dziatania przedsiebiorstw zgodnie z zalozeniami zielonej gospodarki.

Tabela 57. Opinie przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat stabych stron wynikajacych
z dzialalnoéci firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej gospodarce? :ﬁ: li?ilyl;l;occ:yr::zm};
wysokie koszty modernizacji przedsiebiorstwa 33,3
przepisy prawne 26,9
trudno powiedzie¢ 22,2
wysokie koszty szkolen pracownikéw 14,0
ograniczony dostep do zrddel energii odnawialnej 13,5
inne, jakie? 6,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wymienione powyzej opinie na temat stabych stron dzialania przedsi¢biorstw znajduja od-
zwierciedlenie w deklarowanych przez badanych barierach, na jakie napotykaja ich przedsigbior-
stwa wdrazajac rozwigzania charakterystyczne zielonej gospodarce (tabela 58). Najwicksza bariere
wprowadzania tych zmian stanowi brak §rodkéw finansowych na modernizacj¢ przedsi¢biorstwa
(43,8%) oraz brak §wiadomosci ekologicznej w zakresie korzysci, jakie przynosi dziatanie w opar-
ciu o zasady zielonej gospodarki (15,3%).

Tabela 58. Opinie przedstawicieli sektora przetworstwa przemyslowego na temat barier zwigzanych z wprowadza-
niem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie sa gléwne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych srodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku

brak srodkéw finansowych na modernizacj¢ przedsigbiorstwa 43,5
trudno powiedzie¢ 16,5
brak $wiadomo$ci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 15,3
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 11,2

niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych

miejsc pracy 10,0
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 9,4
inne, jakie? 7,1
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 6,5
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow 59
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcodw 53
niewielka wspélpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsiebiorcami 47
w sferze zielonego rynku pracy ’

OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Atrakcyjno$¢ dzialania w oparciu o zasady zréwnowazonego ze srodowiskiem naturalnym roz-
woju w badanych przedsigbiorstwa przetworstwa przemystowego wynika gléwnie z mozliwosci
uzyskania dofinansowania na modernizacje technologii oraz rozwoju zielonych zamdwien publicz-
nych. Najistotniejsza barierg jest koniecznos¢ ponoszenia wysokich nakladéw finansowych, a jak

wynika z deklaracji badanych przedsiebiorstwa, ktore reprezentuja takich srodkéw nie posiadaja.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne uwarunkowania rozwoju zielonych miejsc pracy w sektorze przetwdrstwa przemy-
stowego wskazujg, iz w nieduzym stopniu przyjeta jednostka podzialu terytorialnego réznicuje
posiadany potencjal rynku w analizowanych obszarach.

W subregionach: suwalskim, bialostockim i fomzynskim ponad potowa pracodawcéw nie na-
potyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych
(suwalski: 46,8%, biatostocki: 45,9, fomzynski: 42,3% - tabela 59). Pracodawcy poszukujac pracow-
nikéw o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych, najczesciej napotykaja na bariery w subregio-
nie fomzynskim i suwalskim (suwalski: 25,8%, tomzynski: 26,9%). W subregionie biatostockim
istotniejszy problem stanowi brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawo-
dowym (21,2%).

Tabela 59. Dostepno$¢ odpowiednich zasobdw pracy w opinii przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowe-
go wg subregionéow

. L. i Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . ..
; : SETr suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja sie
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problerpow z zatrudnieniem odpowiedniej 468 459 03
kadry pracowniczej
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach 25.8 15,3 269
zawodowych
Erak’ qsob 0 oc.ip0w1edn1ch umiejetnosciach 19.4 2 19.2
i do$wiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 6,5 3,5 1,9
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,0 2,4 0,0
Inne (jakie?) 0,0 7,1 3,8
Trudno powiedzie¢ 1,6 4,7 5,8

Zrédto: badania wlasne.

Regionalny rynek pracy nie réznicuje subregionéw z uwagi na jakos¢ zasobow pracy. Rowniez
kompetencje zawodowe zatrudnionych absolwentéw szkoét zawodowych wg subregionalnyh grup
pracodawcow ocenione zostaly na zblizonym poziomie.

Pracodawcy najczesciej zatrudniaja absolwentow szkét zawodowych, ktorzy w procesie edukacji
wyposazeni zostali w wiedze teoretyczna i umiejetnosci praktyczne, ktére odpowiadaja oczeki-
waniom w zwigzku z wykonywanymi zadaniami na okreslonych stanowiskach (suwalski: 38,5%,
biatostocki: 41,1%, fomzynski: 32,6% - tabela 60). Wérdd pozostalych przedsiebiorstw, najliczniej
pracodawcy oceniali wysoko posiadang przez absolwentéw wiedze teoretyczna, jednakze nisko
umiejetnosci praktyczne (suwalski: 26,9%, bialostocki: 28,8%, fomzynski: 32,6%).
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Tabela 60. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentow szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
przetwdrstwa przemystowego wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez placowki suwalski bialostocki tomzynski
edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodo- .
wisku naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
tak, pf)Sl.adan, s.zc.erokq,w.wdze; teoretyczng ale 26,9 28.8 32,6
brakuje im umiejetnos$ci praktycznych
'tak, }')o.smda} 3 zaréwno wiedze teoretyczng jak 38,5 411 32,6
i umiejetnosci praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 135 6.3 23.9
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 21,2 23,3 10,9

Zrédto: badania wlasne.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazonego ze $ro-
dowiskiem naturalnym wynikaja nie tylko z zasobéw potencjatu ludzkiego, lecz réwniez z korzysci
spolecznych i ekonomicznych. Respondenci we wszystkich subregionach wojewddztwa podlaskie-
go, zapytani o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw w oparciu o rozwigzania przyjazne
srodowisku naturalnemu, szczegdlng uwage zwrocili na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do §ro-
dowiska naturalnego (suwalski: 33,0%, bialostocki: 31,8%, fomzynski: 34,6% - tabela 61).

Kolejnym czynnikiem atrakcyjnosci zmian w kierunku zielonej gospodarki, w opinii przedsie-
biorcéw z subregionu biatostockiego, jest szansa na zmniejszenie poziomu bezrobocia (20,0%).
Badani reprezentujacy subregion suwalski dostrzegaja szanse oszczednego i racjonalnego korzysta-
nia z zasobow przyrody. Z kolei, drugim wg liczebnos$ci wskazan czynnikiem atrakcyjnosci dzia-
tania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku w subregionie lomzynskim jest mozliwos¢
obnizenia kosztéw produkcji (24,7%).

Tabela 61. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora przetworstwa przemystowego wg subregionow

, . . L, Rk Subregion Subregion Subregion
Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze . . . A
. - A g . : i . suwalski biatostocki | lomzynski
dzialalnoé¢ firmy w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku,
czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy

aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu

. . 34 0,9 1,2
$rodowiska naturalnego

zmniejszenie emisji zanieczyszczen 33,0 31,8 34,6
redukcja bezrobocia 11,4 20,0 13,6
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 2,3 5,5 0,0
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 3,4 1,8 2,5
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrody 19,3 9,1 12,3
nizsze koszty produkeji 13,6 18,2 24,7
rozszerzenie dziatan proinnowacyjnych 1,1 1,8 2,5
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 6,8 4,5 49
inne, jakie? 4,5 0,0 2,5
trudno powiedzie¢ 1,1 6,4 1,2

Zrédto: badania wlasne.
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Niezaleznie od subregionu, gléwna barierg we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku,
w opinii badanych jest brak srodkéw finansowych na modernizacje (suwalski: 33,3%, bialostocki:
24,5%, fomzynski: 26,3% — tabela 62). Rdwniez opinie na temat braku $wiadomosci w zakresie ko-
rzysci, jakie niesie dzialalnos¢ w zielonej gospodarce nie roznicowaly znaczaco przedsigbiorcow wg
subregionow (suwalski: 12,2%, bialostocki: 12,2%, fomzynski: 14,0%).

Tabela 62. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu w opinii przedstawicie-
li sektora przetworstwa przemystowego wg subregionow

. i . L. Subregion Subregion Subregion
Jakie sg gldwne bariery we wdrazaniu przez . . . R
. s o ! suwalski bialostocki tomzynski
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
problemy z pozyskaniem odpowiednio 31 58 58
wykwalifikowanych pracownikow ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz
 Tiis . . 6,0 6,6 53
specjalistow — szkoleniowcow
brak srlodkow finansowych na modernizacje 333 245 263
przedsiebiorstwa
brak sw1a.domosc1 korzysci jakie niesie dzialalnos¢ 12.2 1222 14,0
w zielonej gospodarce
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 5,2 8,4 6,7
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami 44 40 26

naukowymi a przedsi¢biorcami

niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publicz-
no-spofecznymi a przedsiebiorcami w sferze zielo- 2,6 42 4,4
nego rynku pracy

niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawo-

dowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy 4 . >8
br.alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 34 26 44
miejsc pracy

inne, jakie? 7,8 7,0 6,1
trudno powiedzie¢ 17,4 18,9 18,4

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotow z sektora przetworstwa przemyslowego zwigzane jest przede wszystkim ze wzglednie
wysoka dostepnoscia na rynku odpowiednich zasobéw pracy. W subregionach suwalskim i bia-
lostockim najczgsciej pojawiajacy si¢ bariera w kreowaniu zasobow pracy jest brak oséb posia-
dajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Natomiast w subregionie bialostockim najczesciej
pracodawcy napotykaja na ograniczenia zwigzane z brakiem umiejetnosci i doswiadczenia zawo-
dowego kandydatow na zielone miejsca pracy.

Réwniez ocena kompetencji zawodowych zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach absol-
wentow szkot zawodowych, wskazuje, iz subregiony dysponuja zblizonym potencjalem pracowni-
czym. Najczesciej pracodawcy pozytywnie oceniajg posiadang przez nich wiedze¢ teoretyczng oraz
umiejetnosci praktyczne. Z kolei nieco mniej liczna grupa badanych, we wszystkich subregionach
wojewodztwa podlaskiego wskazata, iz dysponuja oni szeroka wiedza teoretyczng, jednakze nie
posiadajg wysokich umiejetnosci praktycznych.
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W przypadku uwarunkowan konkurencyjnosci dziatania zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju najwiekszg bariere budowania przewagi na rynku we wszystkich subregionach stanowi
brak srodkéw na modernizacje parku technologicznego oraz niski poziom $wiadomosci w za-
kresie korzysci, jakie wynikaja z dzialania w zielonej gospodarce. W opinii przedstawicieli sub-
regionu bialostockiego zielona gospodarka przynosi korzysci ogélowi spoteczenstwa: zmniejsza
zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, a takze jest szansa zwigkszenia poziomu zatrudnienia
i ograniczenia bezrobocia. W subregionie tomzynskim bardzo licznie przedsiebiorcy wskazywali
na korzysci zwigzane z ograniczeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Z kolei w subregionie
suwalskim, drugim z uwagi na odsetek wskazan walorem zielonej gospodarki jest oszczedne i ra-
cjonalne korzystanie z zasobow przyrody.

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

ponad potowa pracownikdw zatrudnionych jest na
zielonych miejscach pracy,

zasoby pracy zatrudniane sg zgodnie z posiadany-
mi kompetencjami zawodowymi,

wzglednie wysoka ocena przygotowania zawodo-
wego absolwentéw szkot zawodowych do pracy
w zielonej gospodarce,

mozliwoé¢ uzyskania dofinansowania,

rozwdj zielonych zamoéwien publicznych.

niedostateczny poziom dostepnosci na rynku pracy
odpowiednich kwalifikacji zawodowych,
stosunkowo niski stopien korzystania przez praco-
dawcow z nowoczesnych technologii komunikacyj-
nych w procesie wymiany informacji z zasobami
pracy na rynku,

niski stopien wymagan w zakresie znajomosci tech-
nologii produkeji, kierowanych wobec kandydatéw
na zielone miejsca pracy,

brak umiejetno$ci wykorzystania wiedzy praktycz-
nej przez absolwentéw szkdt zawodowych,
niedostateczny poziom wiedzy absolwentéw szkot
zawodowych na temat ochrony $rodowiska natu-
ralnego,

niski poziom aktywnosci pracodawcéow w zakre-
sie aktywizowania pracownikéw do ustawicznego
ksztalcenia,

konieczno$¢ ponoszenia wysokich nakladéw na
modernizacje oraz rozw6j zasobow ludzkich.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

dostosowanie systemu ksztalcenia szkél zawodo-
wych do potrzeb rynku pracy,

wyzszy poziom wspotpracy w tworzeniu progra-
moéw edukacji zawodowej pomiedzy placéwkami
edukacji a przedsiebiorcami,

szersze wykorzystanie Internetu jako zrédta komu-
nikacji z rynkiem pracy oraz w wielu innych plasz-
czyznach dziatalnoéci gospodarczej,

wyzsza aktywno$¢ pracodawcoéw w zakresie pod-
noszenia jako$ci zasoboéw pracy poprzez organizo-
wanie szkolen i kursow zawodowych,

szerszy dostep do wsparcia finansowego panstwa
oraz Unii Europejskiej.

brak zmian w programach ksztalcenia zawodowego,
brak wspolpracy pomiedzy pracodawcami a pla-
cowkami edukacji zawodowej,

niska aktywnos$¢ w zakresie wykorzystania w dzia-
talnosci przedsigbiorstw nowoczesnych technologii
informacyjnych,

brak aktywnosci pracodawcow w zakresie organi-
zowania szkolen dla pracownikdw,

brak dostepu do wsparcia finansowego panstwa
oraz Unii Europejskiej.
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4.3. Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
goraca wode i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych

Sektor energetyczny reprezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmioty prywatne stano-
wiace 56,7% badanej populacji, natomiast publiczne — 43,3%. Najwiekszy udzial w strukturze proé-
by mialy podmioty, ktérych gtéwna siedziba miesci si¢ w powiatach: m. Biatystok (33,3%), bialo-
stockim, fomzynskim oraz suwalskim (po 10,0% - tabela 63).

Tabela 63. Struktura proby sektora energetycznego wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat m. Bialystok 33,3
powiat biatostocki 10,0
powiat fomzynski 10,0
powiat suwalski 10,0
powiat augustowski 6,7
powiat kolnenski 6,7
powiat bielski 3,3
powiat grajewski 3,3
powiat hajnowski 3,3
powiat moniecki 3,3
powiat siemiatycki 3,3
powiat wysokomazowiecki 3,3
powiat zambrowski 3,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wisrdd uczestnikow wywiadéw dominowali przedstawiciele firm malych, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikow (40,0%). Pozostalg grupe utworzyli pracodawcy firm $rednich, zatrudniajacy
od 50 do 249 0s6b (33,3%), mikropodmiotéw zatrudniajacych do 9 0séb oraz duzych, zatrudniaja-
cy od 250 do 999 pracownikéw (po 13,3%).

Jak wynika z badan, zasi¢gg dzialania badanych firm obejmowal gltéwnie terytorium kraju
(40,0%). Stosunkowo liczna grupa badanych dziatala lokalnie na obszarze gminy lub powiatu (po
26,7%). Nielicznie zasieg oferty uczestnikow badania obejmowat region (6,7%).

Rozmoéwcami, niemal w réwnej czesci byly kobiety (53,3%) i mezczyzni (46,7%). Gléwnie byty
to osoby upowaznione przez dyrektora lub wtasciciela do udzielenia wywiadu (50,0%), wtasci-
ciele lub wspotwlasciciele (20,0%), pracownicy dzialu kadr (16,7%) oraz kierownicy/dyrektorzy
(13,3%).

Struktura i dynamika zatrudnienia

Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, goraca wodg i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych (zwanego dalej energe-
tycznym), przecietne zatrudnienie w badanych podmiotach wyniosto 56 0sob na jedno przedsie-
biorstwo. Zasoby pracy w energetyce tworza gléwnie mezczyzni, blisko co 3 pracownikiem sg ko-
biety (29,0%). Deklarowane zatrudnienie na zielonych miejscach pracy (32,0%) wskazuje na funk-
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cjonowanie w energetyce szeregu stanowisk, ktére nie s3 zwigzane z zielong gospodarka. Kobiety,
stosunkowo nielicznie zatrudniane w tym sektorze, rowniez w niewielkim stopniu tworzg strukture
zielonych miejsc pracy (26,5%).

Zgodnie z deklaracja respondentdw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze energetycznym
obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg na stanowiskach: kierownikow, specjali-
stow, monter6éw, operatoréw maszyn i sortowaczy (tabela 64).

Tabela 64. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielonych
miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

kierownik produkeji

kierownik dzialu sprzedazy

dyrektor naczelny

Ki i
ierownicy dyrektor zarzadzajacy

kierownik referatu/dziatu

kierownik sklepu

biochemicy

Specjalisci specjalista ds. rolnictwa i Srodowiska

ksiegowy
laborant

technik ochrony §rodowiska

Technicy i $redni 1
echnicy 1 srechit persone technik systeméw wodnych i kanalizacyjnych

pracownicy biurowi

Pracownicy budowlani pracownik budowlany

monterzy/elektromonterzy

monter instalacji sanitarnych

Monterzy i elektromonterzy monter instalacji gazowych

monter instalacji klimatyzacyjnych

Elektromechanicy i elektromonterzy elektromechanik

operator stacji uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdw

Operatorzy maszyn i urzadzen 5 -
operator maszyn i urzadzen

Sortowacze odpadow sortowacze odpadow

mechanicy samochodowi

kierowcy

magazynier

pracownicy produkeji

palacze

Inne pracownicy fizyczni

sprzatacze

pracownicy biurowi

handlowiec/sprzedawca

pracownicy produkcji

magazynier

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudniane w sektorze energetycznym pracuja gléwnie w oparciu o umowe na czas
nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 63,3%, zielone: 56,7%)
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oraz na czas okreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 36,7%, zielone:
30,0%).

Stan zatrudnienia wéréd badanych podmiotéw od roku 2009 w nieznacznym stopniu sie zwiek-
szyl. Liczba zatrudnionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 w nie-
wielkim stopniu wzrosta (0,7%). Réwniez przyrost poziomu zatrudnienia do pazdziernika 2011 r.
w odniesieniu do roku poprzedniego nie zwigkszy! si¢ znaczaco (0,7%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje
réwniez na nieznaczne zmiany liczebnosci zielonych miejsc pracy. W roku 2009, 2010 i do paz-
dziernika roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymata staly poziom zatrud-
nienia na zielonych stanowiskach (odpowiednio: 83,3%, 86,7%, 86,7% badanej populacji). Z ko-
lei wsrod pozostatych przedstawicieli sektora energetycznego, w omawianym okresie pracodawcy
liczniej zwigkszali zatrudnienie niz ograniczali liczbe etatow.

Przewidywana dynamika zmian wskazuje, iz zapotrzebowanie na zielone stanowiska pracy
w sektorze energetycznym nie zmieni si¢ znaczaco w najblizszej przyszlosci. Najczesciej pracodaw-
cy planujg utrzymanie poziomu zatrudnienia (86,3% badanych). Wéréd pozostalej grupy respon-
dentow, pracodawcy czesciej planuja utworzenie dodatkowych zielonych etatéw (10,3%) niz ich
ograniczanie (3,3%).

Przedstawiciele sektora energetycznego planujacy zatrudnienie pracownikow na zielonych miej-
scach pracy poszukiwa¢ beda przede wszystkim oséb na stanowisko magazyniera.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow
Osoby pracujace na zielonych miejscach pracy w sektorze energetycznym zatrudniane s3 najczesciej
zgodnie z posiadanym wyksztalceniem (deklaracje pracodawcéw: 86,7% pracownikow: 66,7%).
Nieliczni pracodawcy zatrudniaja osoby na stanowiskach nie odpowiadajacych ich kompetencjom
nabytym w procesie edukacji (deklaracje pracodawcéw: 13,3%, pracownikow: 33,3%).

W opinii najliczniejszej grupy pracodawcdw rynek pracy wojewodztwa podlaskiego charaktery-
zuje sie wysokim poziomem dostgpnosci oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe
(tabela 65). Najliczniejsza grupa pracodawcéw (60,0%) nie napotyka na problemy zwigzane z za-
trudnieniem odpowiedniej kadry. Przeszkody, na jakie napotykaja inni przedstawiciele energetyki
zwigzane s3 z brakiem na rynku pracy oséb o odpowiednim doswiadczeniu i umiejetnosciach za-
wodowych (23,3%) oraz posiadajacych odpowiednie kwalifikacje (16,7%).

Tabela 65. Ocena dost¢pnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora energetycznego

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikow) na rynku, na ktorym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 60,0
Brak 0séb o odpowiednich umiejetno$ciach i doswiadczeniu zawodowym 23,3
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 16,7
Trudno powiedzie¢ 10,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wysoki stopien dostepnosci potrzebnych kwalifikacji powoduje, iz proces rekrutacji pracowni-
kéw ponad potowy badanych firm (56,7%) nie stanowi bariery w kreowaniu niezbednych zasobow
pracy (tabela 66). Znaczacym problemem, jaki pojawia si¢ w grupie pozostatych pracodawcow jest
brak osdb, ktore posiadaja odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci (23,3%) oraz kwalifikacje
zawodowe (20,0%).

Tabela 66. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat problemow pojawiajacych si¢ w procesie re-
krutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 56,7
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnos$ciach i do§wiadczeniu zawodowym 23,3
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 20,0
Trudno powiedzieé 13,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, liczna grupa pracodawcéw nie poszukuje pracownikéw. Z kolei pozosta-
li pracodawcy w procesie rekrutacji wykorzystuja posrednictwo urzedéw pracy (36,7%) (tabela
67). Ponadto, pracodawcy w réwnym stopniu korzystajg z ogloszen w prasie oraz w Internecie
(po 13,3%). W przypadku sektora energetycznego, ktérego zlozony system organizacyjny wymaga
zachowania drogi stuzbowej oraz wytycza zaleznosci pomiedzy zadaniami i decyzjami z uwagi na
zajmowang pozycje¢ najmniej licznie pracodawcy zatrudniajg pracownikow zglaszajacych sie indy-
widualnie w poszukiwaniu pracy (6,7%) oraz na podstawie rekomendacji innych oséb (3,3%).

Deklaracje pracodawcow o otwartym naborze pracownikéw korespondujg z opiniami uczest-
niczacych w badaniu absolwentéw szkoét zawodowych zatrudnionych w sektorze energetycznym.
Zgodnie z ich deklaracjami, w procesie rekrutacji najczesciej uczestniczyli w zwigzku z posred-
nictwem zatrudnienia urzedow pracy (44,4%) oraz dzigki wlasnej inicjatywnie, zglaszajac sie do
firmy (33,3%). Inni zatrudnieni absolwenci szkdt zawodowych do obecnych pracodawcow zglosili
sie w zwigzku z ogloszeniami zamieszczonymi w Internecie oraz korzystajac z pomocy znajomych
(po 11,1%).

Tabela 67. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat sposobow poszukiwania nowych pracow-
nikéw

W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? :ﬁ:;ﬁyioccze;:zﬁ
firma nie poszukuje pracownikéw 40,0
urzad pracy 36,7
ogloszenie w prasie 13,3
ogloszenie w Internecie 13,3
osoby zainteresowane same przychodzg do firmy 6,7
rekomendacje innych os6b 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy w sektorze energetycznym naj-
cze$ciej dotycza posiadania doswiadczenia zawodowego (63,3%) oraz odpowiedniego wyksztalce-
nia (46,7% - tabela 68). Niejednokrotnie warunkiem zatrudnienia, stawianym przez pracodawcéw
jest posiadanie stazu pracy w danym zawodzie oraz znajomosci wykorzystywanych technologii (po
13,3%). Pracodawcy, stosunkowo licznie wykorzystujacy szeroka palete technik komunikacyjnych
w niewielkim stopniu oczekuja kompetencji wykorzystania nowoczesnych technik informacyjnych
od kandydatéw na zielone stanowiska pracy (6,7%). Jako niedostateczny oceni¢ nalezy poziom wy-
magan pracodawcow dotyczacych wykazania przez osoby starajace si¢ o zatrudnienie uczestnictwa
w kursach i szkoleniach (3,3%).

Tabela 68. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci
od kandydatéw na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. : . . . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwiazane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, . .
. . . w kazdym czynniku
czyli tzw. zielonych miejscach pracy?
doswiadczenie zawodowe 63,3
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 46,7
staz pracy w danym zawodzie 13,3
znajomo$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi 13,3
inne, jakie? 10,0
znajomos¢ technologii informatycznych 6,7
trudno powiedzieé 6,7
ukonczone dodatkowe kursy 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Cechy wynikajace z indywidualnych postaw i wyznawanych wartosci kandydatow na zielone
miejsca pracy rowniez stanowig przedmiot oceny pracodawcow (tabela 69). Obok doswiadczenia
i wyksztalcenia od kandydatéw na pracownikéw oczekuje sie najczesciej zaangazowania w prace
(66,7%), postaw przedsigbiorczych (30,0%) oraz kreatywnosci (26,7%). Nie bez znaczenia w ocenie
kandydata na zielonej miejsce pracy sa kompetencje w zakresie mobilnosci, umiejetno$¢ zarzadza-
nia wiedzg i komunikatywnos¢ (po 16,7%).

Z kolei w mniejszym stopniu pracodawcy rekrutujac pracownikéw na zielone miejsca pracy
oczekiwali znajomosci i umiejetno$ci zasad komunikacji interpersonalnej (13,3%) oraz wykorzy-
stania nowoczesnych technologii mobilnych (10,0%).

Tabela 69. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat wymagan nie zwigzanych bezposrednio
z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwiazane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy

stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 66,7
przedsigbiorczo$é 30,0
kreatywnos¢ 26,7
mobilnoéé 16,7
umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg 16,7
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Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy

stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
komunikatywnos¢ 16,7
komunikacja interpersonalna 13,3
wykorzystania technologii mobilnych 10,0
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespolami 6,7
trudno powiedzie¢ 6,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wykonywanie obowigzkéw zawodowych na zielonych miejscach pracy w sektorze energetycz-
nym wymaga stosunkowo dlugiego okresu przygotowania praktycznego do wykonywania obowigz-
kow zawodowych (tabela 70). Z uwagi na to, iz podstawg zatrudnienia na zielonych stanowiskach
jest najczesciej umowa na czas nieokreslony w wymiarze pelnym, przedsiebiorstwa w sektorze ener-
getycznym posiadajg zasoby pracy charakteryzujace si¢ duzym doswiadczeniem. W opinii najlicz-
niejszej grupy pracodawcow (86,7%) pracownicy zatrudnieni w ramach zielonych etatéw posiadaja
doswiadczenie w realizacji obowiazkéw zawodowych. Opinie pozostatych badanych wskazuja, iz
przygotowanie do samodzielnej pracy na zielonym stanowisku pracy wymaga od 6 miesi¢cy nauki
praktycznego wykonywania zawodu do 2 lat.

Tabela 70. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat wymaganego okresu przystosowania pra-
cownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra'cownicy pf'zyje;ci na zi'elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
sie do zadan na stanowisku?

pracownicy sa doswiadczeni 86,7

6 miesiecy 6,7

2 lata 3,3

brak danych 3,3

OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Zasoby pracy w sektorze energetycznym tworza gtéwnie mezczyzni. Jest to sektor, w ktérym
blisko co 3 osoba pracuje na zielonym miejscu pracy. Mezczyzni stanowig przewazajacg grupe za-
sobow ludzkich zaréwno na tradycyjnych jak rowniez zielonych miejscach pracy. Z uwagi na to,
iz podstawg zatrudnienia na zielonych miejsca pracy jest najczesciej umowa na czas nieokreslony
w wymiarze pelnym, przedsigbiorstwa energetyczne dysponuja kadra o wysokim do$wiadczeniu
zawodowym. Najliczniejsza grupa pracodawcow nie poszukuje pracownikéw, pozostali w procesie
rekrutacji oczekujg od kandydatéw na zielone miejsca pracy doswiadczenia i umiejetnosci wyko-
nywania obowigzkéw na danym stanowisku oraz odpowiedniego wyksztalcenia, zgodnego ze spe-
cyfikg pracy. Proces rekrutacji odpowiednich zasobdéw pracy na zielone stanowiska, w przypadku
ponad polowy badanych przebiega zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw. Pozostali napotykaja
na trudnosci z zatrudnieniem oséb posiadajacych odpowiednie wyksztalcenie oraz doswiadczenie
i umiejetnosci zawodowe. Zatrudnieni pracownicy w sektorze energetycznym potrzebujg okresu
od po6t roku do 2 lat, aby zdoby¢ niezbedne doswiadczenie zawodowe.
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Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow

Ocena kompetencji zawodowych zatrudnianych na zielonych miejscach pracy absolwentow szkot
zawodowych wskazuje, iz ich przygotowanie zawodowe w duzym stopniu odpowiada oczekiwa-
niom pracodawcow.

Zdaniem ponad polowy respondentéw (60,0%) zatrudnieni absolwenci szkét zawodowych po-
siadaja zaréwno wiedzg teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne (tabela 71). Pozostali pracodaw-
cy oceniajgc kompetencje pracujacych absolwentdéw szkoél zawodowych wskazywali na posiada-
nie przez nich szerokich zasobow wiedzy teoretycznej, jednakze brak dostatecznych umiejetnosci
praktycznych (20,0%). Nieliczni pracodawcy negatywnie ocenili zaréwno wiedze teoretyczng, jak
i praktyczne przygotowanie do wykonywania obowigzkéw zawodowych (10,0%).

Z kolei, jak wynika z opinii ponad potowy absolwentéw szkoét zawodowych pracujacych w sek-
torze energetycznym, zaréwno wyksztalcenie jak i kwalifikacje sa wystarczajace do pracy na zie-
lonym stanowisku (55,6%). Pozostali badani pracownicy w réwnym stopniu wskazali brak dosta-
tecznego przygotowania do pracy na zielonym miejscu pracy z uwagi na kwalifikacje i umiejetnosci
zawodowe oraz jednakowo licznie nie potrafili oceni¢ posiadanych kompetencji (po 22,2%).

Tabela 71. Ocena przedstawicieli sektora energetycznego na temat przygotowania zawodowego absolwentéw do
pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali .
_ i . .o . Udzial
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej Srodowisku naturalnemu, Y
czyli tzw. zielonej gospodarce? P Y
tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne 60,0
tak, posiadajg szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 20,0
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretyczne;j jak i praktycznej 10,0
trudno powiedzie¢ 10,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wysokiej ocenie przygotowania do pracy na zielonych stanowiskach towarzysza liczne opinie
pracodawcow na temat dopasowania do potrzeb badanych podmiotéw: wiedzy i umiej¢tnosci, w ja-
kie wyposazeni zostali absolwenci szkét zawodowych (tabela 72). Najliczniejsza grupa badanych
zadeklarowata, iz ich kompetencjom nie brakuje niczego (60,0%). Natomiast licznie przedsigbiorcy
wskazywali na niedostateczne kompetencje absolwentéw zatrudnionych na zielonych miejsca pra-
cy, zwigzane z doswiadczeniem i praktycznym przygotowaniem do wykonywania zawodu (13,3%).
Istotng informacja, z perspektywy rozwoju zielonego rynku pracy jest opinia respondentéw na
temat braku znajomosci zagadnien zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego (6,7%) oraz nie-
umiejetno$¢ wykorzystania nabytej wiedzy w praktyce (3,3%). Pomimo niewysokiego poziomu
wskazan, informacje te sygnalizuja, iz nie wszyscy absolwenci szkdt zawodowych, zatrudnieni na
zielonych miejscach pracy przygotowani zostali wlasciwie do pracy w zielonej gospodarce.

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkot zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze energetycznym, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych, w opi-
nii ponad polowy badanych sg wystarczajace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak:
22,2%, raczej tak: 33,3%). W przypadku opinii pozostalych respondentéw nie zostali oni wyposa-
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zeni w procesie edukacji w wysokiej jakosci kompetencje praktycznego wykonywania obowigzkéw
zawodowych na zielonym miejscu pracy (raczej nie: 33,3%, zdecydowanie nie: 11,1%).

Tabela 72. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
energetycznego

Jakich kompetencji i umiejetnosci brakuje absolwentom szkol zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 60,0
brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej 13,3
brak danych 13,3
brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii 6,7
nie potrafig wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 3,3
trudno powiedzie¢ 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wysoki stopienn umdéw zawieranych na czas nieokreslony w badanych przedsigbiorstwach sprzy-
ja nie tylko tworzeniu do$wiadczonych w pracy zasobéw ludzkich na zielonych stanowiskach, lecz
takze inwestycjom w ich kwalifikacje. Blisko polowa pracodawcow (46,7%), w okresie ostatnich
trzech lat takie naklady ponosita (tabela 73). Mniej liczna grupa pracodawcow nie organizowata
i nie organizuje obecnie szkolen dla oséb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (43,3%).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw sektora energetycznego, charakte-
ryzuja si¢ oni wysokim poziomem aktywnosci w zakresie ustawicznego ksztalcenia. Najliczniejsza
grupa badanych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (55,6%). Kolejni na-
tomiast, w trakcie badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (33,3%) lub w niedlugim okresie
poprzedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (11,1%).

Tabela 73. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia kom-
petencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0sob zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
tak 46,7
nie 43,3
nie dotyczy, firma nie zatrudniala w tym czasie pracownikéw 10,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan niemal co 2 pracodawca sektora energetycznego ponosit naklady na szko-
lenia pracownikow, ktére podnosity lub umozliwily zdobycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych. Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy najczesciej dotyczyla obstugi
maszyn i urzadzen (21,4%) oraz zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego (14,3%
— tabela 74).
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Tabela 74. Zakres tematyczny szkolen, w ktdrych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora energetycznego

Szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
obstuga nowych maszyn i urzadzen 21,4
ochrona $rodowiska 14,3
BHP 7,1
szkolenia branzowe 7,1
szkolenia handlowe 7,1
jezyki obce 7,1

szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania

odpadami/oczyszczania $ciekow 71
os$wietlenie 7,1
oszczedzanie i wytwarzanie energii 7,1
szkolenia dotyczace wodociagow i kanalizacji 7,1
brak danych 7,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyna braku dziatan szkoleniowych, jak wynika z opinii badanych, jest najczesciej niedo-
strzeganie potrzeby doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
przez pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (61,5%). W najmniejszym stop-
niu bariere aktywnosci ustawicznego ksztalcenia pracownikéw stanowi brak checi oséb zatrudnio-
nych (po 7,7% - tabela 75).

Tabela 75. Deklarowane przez przedstawicieli sektora energetycznego przyczyny braku aktywnosci w zakresie
organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udziatl
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 61,5
trudno powiedzie¢ 30,8
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 7,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze energetycznym pracodawcy najczesciej wysoko oceniajg kwalifikacje i umiejetno-
$ci zawodowe absolwentéw szkol zawodowych, zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy.
Dostrzegaja jednak w pewnym stopniu niedostateczne ich umiejetnosci w zakresie wykorzystania
w praktyce nabytej wiedzy teoretycznej. Stosunkowo rzadko, jednakze wymagajace podkreslenia
jest zasygnalizowanie przez uczestnikéw badania, braku wiedzy zatrudnianych absolwentéw szkét
zawodowych na temat ochrony $rodowiska. Pracodawcy w sektorze energetycznym stosunkowo
czesto podejmujg aktywnos¢ w zakresie organizowania szkolen dla pracownikow. Najczesciej po-
szerzaja zasoby przedsiebiorstwa o kompetencje w zakresie obstugi nowych maszyn i urzadzen
oraz wiedze¢ z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego, ktore stanowig cenne aktywa wspierajace
rozwdj zielonej gospodarki.
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Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

Jak wynika z badan, czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu determinuje wdrazanie rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu jest mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na modernizacje
technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu (36,7% - tabela 76). Duze znaczenie przypisali
respondenci edukacji spotecznej poprzez szkolenia menadzeréw i pracownikéw (20,0%) oraz po-
szerzaniu wiedzy i §wiadomosci dzigki realizacji kampanii promujacych ide¢ zielonej gospodarki
(13,3%). Z kolei kosztowe determinanty wprowadzania zielonych rozwigzan, zdaniem badanych,
dotyczg gtéwnie mozliwosci uczestniczenia w zielonych zaméwieniach publicznych oraz dostep-
nosci ulg dla przedsiebiorcéw wprowadzajacych eko-innowacje (po 10,0%).

Zgodnie z opinig absolwentéw szkét zawodowych zatrudnionych w sektorze energetycznym
czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu zachecaja do wprowadzania rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu sg3: dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu
(53,8%) oraz dzialania podnoszace swiadomos$¢ spoleczng poprzez: kampanie informacyjne pro-
mujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu i szkolenia menadzeréw i pracowni-
kéw (po 15,4%).

Tabela 76. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat czynnikéw atrakcyjnosci wykorzystania
zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobdw i rozwiazan Udzial procentowy
przyjaznych srodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
dofinansowanie modernizacji technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu 36,7
podnoszenie swiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 20,0
trudno powiedzie¢ 16,7
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 13,3
rozwdj zielonych zaméwien publicznych 10,0
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 10.0
$rodowisku naturalnemu ’
inne, jakie? 10,0
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Korzysci, jakie przynosi dzialanie przedsiebiorstw w oparciu o ,zielone” rozwigzania organi-
zacyjne i technologiczne, w opinii badanych dotyczg przede wszystkim zmniejszenia emisji za-
nieczyszczen do $rodowiska naturalnego (70,0%), redukcji bezrobocia (30,0%) oraz obnizenia
kosztéw produkcji (26,7% - tabela 77). Opinie badanych przedstawicieli sektora energetycznego
wskazuja, iZ w rozwoju zielonej gospodarki dopatrujg si¢ podniesienia poziomu zycia mieszkan-
cOw w oparciu o czyste srodowisko naturalne, zmniejszenia liczby oséb pozostajacych bez pracy
oraz podniesienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
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Tabela 77. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat korzysci wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze¢ podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ moze dzialalnos¢ firmy Udzial procentowy

w oparciu o rozwigzania przyjazne $srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 70,0
redukcja bezrobocia 30,0
nizsze koszty produkeji 26,7
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych 10,0
trudno powiedzie¢ 10,0
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 6,7
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 6,7
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 6,7
aktywizacja spoltecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 3,3
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 3,3
inne, jakie? 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pomimo, deklarowanej wysokiej swiadomosci ekologicznej przedstawicieli sektora energetycz-
nego, proces tworzenia zasobow materialnych i niematerialnych przedsigbiorstw, zgodnych z roz-
wigzaniami charakterystycznymi zielonej gospodarce zagrozony jest, zdaniem badanych przede
wszystkim wysokimi kosztami modernizacji przedsiebiorstw (43,3% - tabela 78). Przedstawiciele
badanych podmiotéw wskazali, iz stabg strong dziatania w oparciu o zasady zielonej gospodarki sg
réwniez przepisy prawne, ktdre znaczaco utrudniajg dziatalno$¢ (26,7%).

W stosunkowo niewielkim stopniu, jako slabg strone dzialania w zielonej gospodarce respon-
denci oceniajg konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztéw na szkolenia pracownikéw (6,7%) oraz
ograniczenia dostepu do odnawialnych zrédet energii (13,3%).

Tabela 78. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat stabych stron wynikajacych z dzialalnosci fir-
my w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej gospodarce? Udzi‘al P rocento'wy
w kazdym czynniku
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 43,3
przepisy prawne utrudniajace dziatalno$¢ 26,7
trudno powiedzie¢ 26,7
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 13,3
wysokie koszty szkolen pracownikéw 6,7
inne, jakie? 3,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najwigksze bariery dzialania w oparciu o rozwigzania charakterystyczne zielonej gospodar-
ce w opinii respondentdw, stanowia odzwierciedlenie dostrzeganych stabych stron (tabela 79).
Widrazanie rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu ogranicza przede wszystkim brak
srodkow finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (46,7%). Pomimo, wykazanej przez ba-
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danych wysokiej swiadomosci ekologicznej w zakresie korzysci, jakie przynosi dziatanie w oparciu
o zasady zielonej gospodarki, czynnik ten stanowi kolejng barier¢ zwigzana z wprowadzaniem roz-
wigzan przyjaznych przyrodzie. Ponadto, uczestniczacy w badaniu przedstawiciele sektora ener-
getycznego wskazali, iz z uwagi na brak oferty szkoleniowej i odpowiedniej grupy szkoleniowcow
(16,7%) wystepuja znaczace utrudnienia w dostosowaniu zasobdéw pracy do nowych, jakosciowych
zmian technologicznych.

Tabela 79. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwia-
zan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie sa glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 46,7
brak $wiadomos$ci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce 23,3
trudno powiedzie¢ 23,3
brak odpowiednich szkolen oraz specjalistow — szkoleniowcow 16,7
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow 10,0
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 10,0
inne, jakie? 6,7
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 3,3
niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsiebior- 33
cami w sferze zielonego rynku pracy ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Czynnikiem determinujacym wprowadzanie rozwigzan przyjaznych §rodowisku naturalnemu,
zdaniem przedstawicieli sektora energetycznego jest przede wszystkim mozliwo$¢ uzyskania do-
finansowania na modernizacj¢ technologii. Jako$ciowym zmianom sprzyja réwniez swiadomos¢
zmniejszenia emisji zanieczyszczen do $rodowiska naturalnego. Stabe strony dzialania w oparciu
o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu, a jednoczesnie bariery zwigzane z wprowa-
dzaniem rozwigzan dostosowanych do zasad zielonej gospodarki zwigzane sa przede wszystkim
z kosztami, jakie podmioty zmuszone s3 ponosi¢ wdrazajac nowe technologie.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne uwarunkowania rozwoju zielonych miejsc pracy w sektorze energetycznym wskazu-
ja, iz najwiekszy stopien dostosowania potencjatu rynku pracy do potrzeb pracodawcéw wystepuje
w subregionie suwalskim (85,7% - tabela 80). W subregionach: bialostockim i fomzynskim blisko
polowa pracodawcéw nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem oséb o odpowiednich
kwalifikacjach zawodowych (bialostocki: 46,7%, fomzynski: 45,5%).

Najwiekszym problemem pozostalych pracodawcow z subregionu biatostockiego jest brak na
rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe (26,7%) oraz umiejetnosci
i doswiadczenie pracy w branzy (20,0%). Z kolei, w subregionach suwalskim i fomzynskim praco-
dawcy, rekrutujac pracownikow czesto borykaja sie z problemem zatrudnienia oséb o odpowied-
nich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym (suwalski: 14,3%, fomzynski: 27,3%).
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Tabela 80. Dostepnos¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora energetycznego wg subre-
gionow

) ... , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . R
] : A suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problen.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 85.7 167 455
kadry pracowniczej
Brak 0sdb o odpowiednich kwalifikacjach 0.0 267 9.1
zawodowych
Bra}k f)sob 0 9dp0w1edn1ch umiejetnosciach i 14,3 20,0 273
doswiadczeniu zawodowym
Trudno powiedzie¢ 0,0 6,7 18,2

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku oceny zatrudnionych w badanych przedsigbiorstwa absolwentéw szkoét zawodo-
wych ich wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne spelniaja oczekiwania ponad potowy
pracodawcéw z subregionu bialostockiego (61,5%) oraz fomzynskiego (80,0% — tabela 81). W sub-
regionie suwalskim niemal potowa badanych pracodawcéw wskazata na niedostateczne przygo-
towanie absolwentéw szkoét zawodowych do wykonywania zawodu z uwagi na brak umiejetnosci
praktycznych (42,9%).

Tabela 81. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentow szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
energetycznego wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez suwalski bialostocki fomzynski
placowki edukacji do pracy w gospodarce
przyjaznej srodowisku naturalnemu, czyli tzw. Udzial procentowy
zielonej gospodarce?
tak, p(.)51.ada)q s.z<.er0kqlv7.1edzq teoretyczng ale 42,9 154 10,0
brakuje im umiejetnos$ci praktycznych
j[ak, 1.)0.51ada}q,. zaréwno wiedze teoretyczng jak 286 615 80.0
i umiejetnosci praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 14,3 77 10,0
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 14,3 15,4 0,0

Zrédto: badania wlasne.

Oprocz zasobow pracy, uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju
zrownowazonego ze srodowiskiem naturalnym wynikajg z korzysci oraz barier. Respondenci we
wszystkich subregionach wojewodztwa podlaskiego, zapytani o korzysci, jakie przynosi dziatanie
podmiotéw w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu, szczeg6lng uwage zwroé-
cili na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (suwalski: 45,5%, biatostoc-
ki: 34,6%, fomzynski: 43,8% - tabela 82). W subregionie bialostockim przedstawiciele sektora ener-
getycznego jako kolejny czynnik, sprzyjajacy rozwojowi zielonej gospodarki wskazali pozytywny
wplyw na rynek pracy (26,9%). Zdaniem przedsiebiorcéw z subregionu suwalskiego, inne korzysci

zwigzane z funkcjonowaniem w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju pozwalajg obnizy¢
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koszty produkeji (18,2%). Z kolei oszczgdne i racjonalne wykorzystanie zasobéw przyrody (18,8%),
redukcja bezrobocia (12,5%) oraz wzbudzenie inicjatyw proinnowacyjnych (12,5%) stanowia, obok
zmniejszenia emisji zanieczyszczen inne korzysci wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci w oparciu

o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu w subregionie fomzynskim.

Tabela 82. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora energetycznego wg subregionow

p dack ‘ci. iaki y L, . Subregion Subregion Subregion
rosz¢ podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze suwalski bialostocki fomzynski
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania przyjazne
srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz
. . 9,1 0,0 0,0
poprawy stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 45,5 34,6 43,8
redukcja bezrobocia 0,0 26,9 12,5
pobudzem? lokalnej przedsiebiorczosci i postaw 0.0 77 0.0
obywatelskich
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 0,0 7,7 0,0
oszcze;dn? iracjonalne korzystanie z zasobow 0.0 0.0 18,8
przyrodniczych
nizsze koszty produkcji 18,2 19,2 6,3
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 0,0 0,0 12,5
poprawa jakosci Zycia lokalnej spotecznosci 9,1 0,0 0,0
inne, jakie? 0,0 3,8 0,0
trudno powiedzie¢ 18,2 0,0 6,3

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje badanych w zakresie barier we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku na-
turalnemu wskazuja, iz w subregionach suwalskim i fomzynskim rozwdj zielonej gospodarki za-
grozony jest przede wszystkim z uwagi na brak srodkéw finansowych na modernizacje¢ przedsieg-
biorstw (tabela 83). W subregionie biatostockim, bariere, zdaniem respondentéw stanowi gtéwnie
brak $wiadomosci, jakie korzysci przynosi przedsiebiorstwu wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych (25,0%).

Tabela 83. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu w opinii przedstawicie-
li sektora energetycznego wg subregionow

Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez Subregion Subregion Subregion
Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan przyjaznych suwalski bialostocki tomzynski
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy

problen}y z pozyskaniem odpovylednlo 2.2 5.0 0.0
wykwalifikowanych pracownikow
brakloc?lp(?wwdmch szkolen, w tym zakresie oraz 0.0 10,0 214
specjalistow — szkoleniowcow
brak sr.odkow finansowych na modernizacje 55.6 15.0 42,9
przedsiebiorstwa
brak $wiadomosci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ 111 25.0 71

w zielonej gospodarce

ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 0,0 5,0 14,3
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Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez Subregion Subregion Subregion
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwiazan przyjaznych suwalski bialostocki tomzynski
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami
. =y . 0,0 5,0 0,0
naukowymi a przedsigbiorcami
niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami
publiczno-spolecznymi a przedsiebiorcami w sferze 0,0 5,0 0,0
zielonego rynku pracy
inne, jakie? 0,0 10,0 0,0
trudno powiedzie¢ 11,1 20,0 14,3

Zrédto: badania wlasne.

Zroznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce pod-
miotéw z sektora energetycznego zwigzane jest przede wszystkim z dostepnoscig do odpowiednich
zasobOw pracy. Najwicksze dopasowanie kompetencji zawodowych wystepuje w subregionie suwal-
skim, jednak blisko potowa pracodawcéw w subregionach: bialostockim i fomzynskim réwniez nie
napotyka na problemy w zatrudnieniu odpowiednie kadry pracowniczej. Na rynku pracy w subre-
gionie suwalskim i fomzynskim pracodawcy poszukujgc pracownikéw, czasem napotykajg na brak
0s0b posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, natomiast w subregionie
bialostockim czesciej problem wynika z braku 0séb posiadajacych oczekiwane wyksztalcenie.

Absolwenci szkot zawodowych, zatrudnieni w badanych przedsiebiorstwach, w ocenie badanych
spelniaja w najwigkszym stopniu oczekiwania pracodawcéw z subregionu biatostockiego i fomzyn-
skiego. Pracodawcy z subregionu suwalskiego nisko ocenili ich umiejetnosci praktyczne.

Z kolei uwarunkowania dzialania w zielonej gospodarce, zdaniem przedsiebiorcow z subregio-
nu suwalskiego i fomzynskiego ogranicza przede wszystkim wysokos¢ kosztow, jakie zwigzane sa
z modernizacja przedsigbiorstwa. W subregionie bialostockim, gtéwna barier¢ stanowi brak swia-
domosci na temat korzysci, jakie przynosi wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

wysoki stopien dostepnosci zasobéw pracy na rynku,
otwarty system rekrutacji sprzyjajacy nabywaniu
wysokiej jako$ci zasobdw pracy (posrednictwo
urzedu pracy, ogloszenia w prasie, Internet),
wysoki odsetek w strukturze zatrudnionych kadry
na zielonych miejscach pracy posiadajacej doswiad-
czenie zawodowe,

wysoki poziom dostosowania kompetencji zawo-
dowych absolwentéw szkdt zawodowych do ocze-
kiwan pracodawcéw,

stosunkowo wysoka aktywno$¢ pracodawcow
w zakresie ksztalcenia ustawicznego pracownikéw
w zakresie umiejetnosci obslugi nowych maszyn
i urzadzen oraz w zakresie wiedzy na temat ochro-
ny $rodowiska naturalnego.

niski stopien oceny i wymagan pracodawcow w za-
kresie postaw proedukacyjnych kandydatéw na zie-
lone miejsca pracy,

dilugi okres wdrazania nowych pracownikéw do
pracy na zielonych stanowiskach,

sygnalizowany brak wiedzy o ochronie §rodowiska
wsérod absolwentéow szkol zawodowych zatrudnio-
nych na zielonych miejscach pracy,

przyczyna braku aktywnosci w ksztalceniu usta-
wicznym pracownikéw licznej grupy pracodawcow,
ktoéra wynika z niskiej $wiadomosci zasad, jakimi
kieruje si¢ gospodarka oparta na wiedzy, w tym
réwniez zielona gospodarka,

wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa
w kierunku zielonej gospodarki.
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Szanse rozwoju

Zagrozenia

zwiekszenie $wiadomoéci pracodawcéw w zakresie
znaczenia dla rozwoju firmy postaw proedukacyj-
nych pracownikdw,

polozenie wiekszego nacisku w szkotach zawodo-
wych na realizacj¢ przedmiotu zwigzanego z ochro-
ng $rodowiska naturalnego,

wiekszy dostep do dofinansowania przedsiebiorstw
wprowadzajacych rozwigzania przyjazne srodowi-

- brak akeji promujacych idee¢ zielonej gospodarki,

w tym w ramach edukacji zawodowej,

niska $wiadomo$¢ pracodawcow w zakresie zna-
czenia dla rozwoju firmy postaw proedukacyjnych
pracownikow,

- brak lub ograniczony dostep do dofinansowania

przedsiebiorstw  wprowadzajacych
przyjazne srodowisku naturalnemu.

rozwigzania

sku naturalnemu.

4.4. Sektor dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalnos¢
zwigzana z rekultywacja

Sektor dostaw wody; gospodarowania sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywa-
cja (zwany dalej sektorem gospodarki wodnej i odpadami) reprezentowaty w niniejszym badaniu
najliczniej podmioty prywatne (56,7%) oraz réwniez licznie publiczne (43,3%). Najwigkszy udziat
w strukturze proby miaty podmioty, ktérych gtéwna siedziba miesci si¢ w powiatach: augustow-
skim, fomzynskim, m. Lomza (po 14,3%) oraz m. Bialystok (11,4% - tabela 84).

Tabela 84. Struktura proby sektora gospodarki wodnej i odpadami wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat augustowski 14,3
powiat fomzynski 14,3
powiat m. Lomza 14,3
powiat m. Bialystok 11,4
powiat bialostocki 8,6
powiat grajewski 8,6
powiat moniecki 57
powiat sokolski 57
powiat m. Suwatki 57
powiat bielski 2,9
powiat hajnowski 2,9
powiat kolnenski 2,9
powiat siemiatycki 2,9
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wirdéd uczestnikow wywiadéw dominowali przedstawiciele firm malych, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikéw (37,1%). Pozostalg grupe utworzyli pracodawcy firm $rednich, zatrudniajacy
od 50 do 249 o0s6b (34,3%), mikropodmiotéw zatrudniajacych do 9 0séb (17,1%) oraz duzych, za-
trudniajacy od 250 do 999 pracownikow (11,4%).

Jak wynika z badan, zasigg dziatania badanych firm ma charakter lokalny. Dzialaja one przede
wszystkim w granicach gminy (34,3%), powiatu (31,3%) oraz kilku powiatow (8,6%). Stosunkowo
liczna grupa badanych dzialala na terenie catego kraju (14,3%) lub regionu (6,7%).

Rozmoéwcami czesciej byly kobiety (54,3%) niz mezczyzni (45,7%). Gléwnie byli to kierownicy/
dyrektorzy (31,4%), wlasciciele lub wspotwlasciciele (28,6%), pracownicy dziatu kadr (22,9%) oraz
inne osoby upowaznione do udzielenia wywiadu (17,1%).
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Struktura i dynamika zatrudnienia
Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami, przecig¢tne zatrudnienie
w badanych podmiotach wyniosto 50 0séb na jedno przedsigbiorstwo. Zasoby pracy w sektorze tworza
gléwnie mezczyzni, a nieco ponad co 5 pracownikiem sg kobiety (21,7%). Deklarowane zatrudnienie na
zielonych miejscach pracy (49,1%) wskazuje na funkcjonowanie w sektorze ponad polowy stanowisk,
ktore nie s3 zwigzane z zielong gospodarka. Kobiety, stosunkowo nielicznie zatrudniane w tym sektorze,
réwniez w niewielkim stopniu tworzg strukture zielonych miejsc pracy (19,6%).

Zgodnie z deklaracja respondentdéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze gospodarki
wodnej i odpadami obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg na stanowiskach: kie-
rownikow, specjalistow, monterow, operatoréw maszyn i sortowaczy (tabela 85).

Tabela 85. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielonych
miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

dyrektor naczelny

dyrektor zarzadzajacy

Kierownic
7 kierownik ds. badan i rozwoju

kierownik ds. ustug

architekci/projektanci

Specialiéci
pecjaisel inzynier inZynierii srodowiska

ksiegowy

technik system6w wodnych i kanalizacyjnych

Technicy i $redni personel - stanowiska

Pracownik budowlany

pracownik budowlany

Monterzy i elektromonterzy

monterzy/elektromonterzy

Hydraulicy i monterzy instalacji
sanitarnych

monter instalacji sanitarnych

monter instalacji sieci wodnej i kanalizacyjnej

Elektromechanicy i elektromonterzy

elektromechanik

Operatorzy maszyn i urzadzen

operator stacji uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdw

operator maszyn budowlanych

operator maszyn i urzadzen

operator urzadzen do segregacji Smieci

Sortowacze odpadow

sortowacze odpadow

Inne

kierowcy

konserwator

pracownicy biurowi

pracownicy fizyczni

sprzatacze

Wagowy

pracownicy biurowi

kierowcy

tadowacze

pracownicy fizyczni

administrator

kierowca

pomocnicy

Zrédto: badania wlasne.
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Osoby zatrudniane w badanych przedsiebiorstwach analizowanego sektora zatrudniane sa
gléwnie w oparciu o umowe na czas nieokreslony w wymiarze pelnym (miejsca pracy tradycyjne:
88,2%, zielone: 82,9%) oraz na czas okreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tra-
dycyjne: 20,6%, zielone: 17,1%).

Stan zatrudnienia wéréd badanych podmiotéw od roku 2009 ulegal nieznacznym wahaniom.
Liczba zatrudnionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 w niewielkim
stopniu zmalata (spadek: 0,2%). Z kolei zatrudnienie do pazdziernika 2011 wskazuje na niewielki
wzrost w odniesieniu do roku poprzedniego (4,5%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje
na nieznaczne zmiany liczebnosci zielonych miejsc pracy. W roku 2009, 2010 i do pazdziernika
roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymala staly poziom zatrudnienia na
zielonych stanowiskach (odpowiednio: 85,7%, 80,0%, 82,9%). Z kolei wérdd pozostalych przedsig-
biorstw sektora gospodarki wodnej i odpadami, stan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy
w roku 2009 wzrdst, w 2010 r. nastgpil nieznaczny spadek, natomiast do pazdziernika 2011 r. pra-
codawcy czesciej tworzyli niz ograniczali stanowiska pracy.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przysztosci nie nastapi znaczaca zmiana sta-
nu zatrudnienia na zielonych miejscach pracy w analizowanym sektorze. Najczgsciej pracodawcy
planujg utrzymanie poziomu zatrudnienia (88,6%). Wsérdéd pozostatych pracodawcéw planowane
jest zwiekszenie liczby osob pracujacych (11,4%). Z kolei zaden z pracodawcéw nie zadeklarowat
ograniczenia liczby miejsc pracy na zielonych stanowiskach.

Przedstawiciele sektora gospodarki wodnej i odpadami planujacy zatrudnienie pracownikow
na zielonych miejscach pracy poszukiwa¢ beda m.in.: konserwatoréw, operatorow maszyn oraz
sortowaczy odpadow (tabela 86).

Tabela 86. Deklaracje respondentow odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikow na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu
monterzy konserwator
operatorzy maszyn maszynista oczyszczalni §ciekow
sortowacz odpadow sortowacz odpadow
inne ksiegowa

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos$¢ i oczekiwania pracodawcow
Osoby pracujace na zielonych miejscach pracy w sektorze gospodarki wodnej i odpadami zatrudnia-
ne s3 najczesciej zgodnie z posiadanym wyksztatceniem (88,6%). Nieliczni pracodawcy zatrudniaja
osoby na stanowiskach niezgodnych z kompetencjami nabytymi w procesie edukacji (11,4%).

W opinii najliczniejszej grupy pracodawcow rynek pracy charakteryzuje si¢ wysokim pozio-
mem dostepnosci osdb posiadajacych odpowiednie, specyficzne kwalifikacje zawodowe (tabela
87). Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow (82,9%) nie napotyka na problemy zwiazane z zatrud-
nieniem odpowiedniej kadry. Przeszkody, na jakie napotykajg nieliczni pracodawcy zwigzane s
z brakiem na rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie zawo-
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dowe. Najmniej licznie pracodawcy wskazali brak kandydatéw posiadajacych odpowiednie kwali-

fikacje zawodowe (2,9%).

Tabela 87. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora gospodarki

wodnej i odpadami

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikéw) na rynku, na ktérym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 82,9
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 8,6
Trudno powiedzie¢ 8,6
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wysoki stopien dostepnosci potrzebnych kwalifikacji powoduje, iz proces rekrutacji pracowni-
kow w wigkszosci badanych firm (74,3%) nie napotyka na przeszkody w kreowaniu niezbednych
zasobow pracy (tabela 88). Nieliczni pracodawcy, rekrutujgc pracownikéw napotykajg na bariere
dostepu do kandydatéow posiadajacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe (8,6%).

Tabela 88. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat probleméw pojawiajacych si¢
w procesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiajg si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 74,3
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 8,6
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 57
Inne (jakie?) 57
Trudno powiedzieé 57
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 2,9
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnos$ciach i do§wiadczeniu zawodowym 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy w sektorze gospodarki wodnej i odpadami, rekrutujac pracownikow korzystaja
z wielu zrédel rozpowszechniania informacji (tabela 89). Prowadzone przez nich dzialania sta-
nowia proces, ktéry ma charakter otwarty, jednoczesnie umozliwiajac wybér pracownika sposrod
wielu kandydatéw. Najczesciej pracodawcy w analizowanym sektorze zamieszczaja ogloszenia
w urzedach pracy (68,6%). Ponadto, w rownym stopniu korzystaja z ogloszen w Internecie oraz
faktu, iz osoby zainteresowane zatrudnieniem same przychodza do firmy (po 17,1%). Stosunkowo
niewielki odsetek przedsigbiorstw korzysta z posrednictwa pracy w prasie oraz rekomendacji in-
nych oséb (14,3%).
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Tabela 89. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat sposobow poszukiwania
nowych pracownikow

W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? :ﬁ:;ﬁyﬁo:;:zm
urzad pracy 68,6
firma nie poszukuje pracownikéw 20,0
ogloszenie w Internecie 17,1
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 17,1
ogloszenie w prasie 14,3
rekomendacje innych osob 14,3
inne, jakie? 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy w sektorze gospodarki wodnej
i odpadami najczesciej dotycza posiadania doswiadczenia zawodowego (62,9%) oraz wyksztalce-
nia zgodnego ze stanowiskiem pracy (40,0% - tabela 90). Niejednokrotnie pracodawcy oczekuja od
kandydata posiadania stazu pracy w danym zawodzie (25,7%) oraz wykazania aktywnosci w usta-
wicznym ksztalceniu (17,1%). Niewielu pracodawcéw wymaga znajomosci technologii produkcji/
ustugi (8,6%).

Tabela 90. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. . . . . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwiazane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, . .
. > . w kazdym czynniku
czyli tzw. zielonych miejscach pracy?
doswiadczenie zawodowe 62,9
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 40,0
staz pracy w danym zawodzie 25,7
ukonczone dodatkowe kursy 17,1
trudno powiedzie¢ 14,3
znajomo$¢ technologii produkeji/wykonania ustugi 8,6
inne, jakie? 8,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Cechy wynikajace z indywidualnych postaw i wyznawanych wartosci kandydatow na zielone
miejsca pracy réwniez stanowig przedmiot oceny pracodawcow (tabela 91). Obok do$wiadczenia
i wyksztalcenia od kandydatéw na pracownikéw oczekuje si¢ najczesciej zaangazowania w pra-
ce (62,9%), mobilnosci oraz umiejetnosci pracy w zespole lub zarzadzania zespolami (po 37,1%).
Nieco ponad co 4 pracodawca oczekuje zatrudnienia na zielonym stanowisku pracy oséb kreatyw-
nych oraz posiadajacych kompetencje komunikacyjne (po 25,7%). Liczna grupa badanych sprecy-
zowala swoje wymagania w zakresie oczekiwanych kompetencji komunikacyjnych, wskazujac, iz
przyszly pracownik powinien posiada¢ umiejetnosci komunikacji interpersonalne;j (14,3%).
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Tabela 91. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat wymagan nie zwiazanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 62,9
mobilnos¢ 37,1
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami 37,1
kreatywnos¢ 25,7
komunikatywno$¢ 25,7
przedsigbiorczo$é 20,0
komunikacja interpersonalna 14,3
trudno powiedzie¢ 11,4
inne, jakie? 8,6
wykorzystania technologii mobilnych 57
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przygotowanie nowego pracownika do samodzielnego wykonywania zadan na zielonym miejscu
pracy w sektorze gospodarki wodnej i odpadami wymaga réznego okresu nauki praktycznego pet-
nienia obowigzkéw zawodowych (tabela 92). Z uwagi na to, iz podstawg zatrudnienia na zielonych
stanowiskach w sektorze gospodarki wodnej i odpadami jest najczesciej umowa na czas nieokreslony
w wymiarze pelnym, przedsigbiorstwa posiadajg zasoby pracy charakteryzujace sie duzym doswiad-
czeniem (85,7%). Opinie pozostatych badanych wskazuja, iz przygotowanie do samodzielnej pracy
na zielonym stanowisku pracy wymaga okresu od 3 miesiecy do kilku lat (po 2,9%).

Tabela 92. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat wymaganego okresu przy-
stosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra.cownicy pf‘zngci na zi.elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
si¢ do zadan na stanowisku?
pracownicy sa doswiadczeni 85,7
3 miesigce 2,9
3-6 miesiecy 2,9
6 miesiecy 2,9
kilka lat 2,9
nie zatrudnia pracownikow 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze gospodarki wodnej i odpadami zasoby pracy tworza gléwnie mezczyzni. Jest to sek-
tor, w ktorym blisko potowa pracownikéw pracuje na zielonym miejscu pracy. Mezczyzni stanowig
przewazajaca grupe zasobow ludzkich zaréwno na tradycyjnych jak réwniez zielonych miejscach
pracy. Podstawowg formg zatrudnienia na zielonych miejscach pracy jest najczesciej umowa na
czas nieokreslony w wymiarze pelnym, umozliwiajac przedsiebiorstwom utworzenie zasobéw pra-
cy o wysokim doswiadczeniu zawodowym. Najliczniejsza grupa pracodawcow w procesie rekruta-
cji oczekuje od kandydatow na zielone miejsca pracy doswiadczenia, odpowiednich kwalifikacji za-
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wodowych oraz zaangazowania w prace. Proces rekrutacji pracownikéw w analizowanym sektorze
ma charakter otwarty, gdyz pracodawcy korzystaja z szerokiego spektrum zamieszczania informacji
o wakatach i przyjmowaniu zgloszen kandydatéw do pracy. Najliczniejsza grupa badanych praco-
dawcow nie napotyka na bariery zwigzane z dostepnoscig kandydatéw posiadajacych odpowiednie
kompetencje do pracy. Pozostali napotykaja na problemy z zatrudnieniem os6b posiadajacych od-
powiednie do$wiadczenie i umiejetnosci zawodowe oraz w nieco mniejszym stopniu odpowiednie
kwalifikacje zawodowe. Przygotowanie do samodzielnego wykonywania obowigzkéw zawodowych
na zielonych miejscach pracy, w badanych przedsiebiorstwach trwajace od kilku miesiecy do kilku
lat wskazuje na réznorodnos¢ stanowisk z uwagi na specjalizacje wykonywanej pracy.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéow

Ocena kompetencji zawodowych zatrudnianych na zielonych miejscach pracy absolwentéw szkot
zawodowych wskazuje, iz ich kompetencje zawodowe relatywnie odpowiadajg oczekiwaniom pra-
codawcow.

Zdaniem niemal blisko potowy respondentéw (45,7%) zatrudnieni na zielonych miejscach pra-
cy absolwenci szkét zawodowych posiadajg zardwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci prak-
tyczne (tabela 93). Nie wszyscy pracodawcy tak wysoko ocenili kompetencje zawodowe zatrudnia-
nych absolwentow szkdt zawodowych. Wielokrotnie wskazywali, iz posiadajg oni szerokie zasoby
wiedzy teoretycznej, jednak brak im dostatecznych umiejetnosci praktycznych (34,3%). Najmniej
liczna grupa pracodawcow negatywnie ocenila zaréwno wiedze teoretyczna, jak i praktyczne przy-
gotowanie do wykonywania obowigzkéw zawodowych (5,7%).

Tabela 93. Ocena przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat przygotowania zawodowego
absolwentow do pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udzial
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej Srodowisku naturalnemu, .
czyli tzw. zielonej gospodarce? P htd

tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne 45,7
tak, posiadajg szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 34,3
trudno powiedzie¢ 14,3
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretyczne;j jak i praktycznej 57
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Respondenci poproszeni o wskazanie: jakich kompetencji zawodowych brakuje absolwentom
szkol zawodowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w wigkszosci odpowiadali, iz ni-
czego im nie brakuje (72,5% - tabela 94). Odpowiedzi te pozostaja w pewnej sprzecznosci z tymi,
ktére udzielili oceniajac ich zasoby wiedzy i umiejetnosci. Blisko potowa badanych wskazala, iz
ta grupa zatrudnionych posiada oczekiwane przez nich wyksztalcenie i umiej¢tnosci zawodowe.
Z kolei w tym przypadku deklaracje takie ztozyl znacznie wyzszy odsetek badanych.

Deklaracje pozostalej grupy respondentéw wskazuja, iz absolwenci szkoét zawodowych, zatrud-
nieni na zielonych miejscach pracy niedostatecznie wyposazeni s w kompetencje zwigzane z do-
$wiadczeniem i praktyka zawodows (14,5%).
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Tabela 94. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéow edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora

gospodarki wodnej i odpadami

Jakich kompetencji i umiejetnos$ci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
niczego im nie brakuje 72,5
brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej 14,5
trudno powiedzie¢ 2,9
wiedza i umiejetnosci wyniesione ze szkoly nie maja odzwierciedlenia w rzeczywistosci 1,4
znajomosci obstugi komputera 1,4
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do pracy 1,4
brak wiedzy na temat gospodarki przyjaznej srodowisku 1,4
brak dodatkowych uprawnien zawodowych 1,4
brak uprawnien do wykonywania zawodu 1,4
brak swiadomosci zawodowej zwigzanej z ochrong srodowiska 1,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze gospodarki wodnej i odpadami wysoki stopient umoéw zawieranych na czas nieokre-

$lony, sprzyja tworzeniu doswiadczonych w pracy zasobéw ludzkich na zielonych stanowiskach.

Pomimo wysokiego stopnia stabilno$ci zatrudnienia, ponad potowa pracodawcéw (51,4%) nie po-

nosi nakladéw na szkolenia i kursy zatrudnianych pracownikéw (tabela 95). Mniej liczna grupa

pracodawcow organizowala i organizuje obecnie szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych

miejscach pracy (42,9%).

Tabela 95. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat aktywnosci w zakresie pod-
noszenia kompetencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0s0b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 51,4
tak 42,9
nie dotyczy, firma nie zatrudniala w tym czasie pracownikéw 57
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, tematyka ksztalcenia pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach

pracy w badanych przedsigbiorstwach najczesciej dotyczyta obowigzkowych szkolenn BHP (46,7%)

oraz kurséw umozliwiajacych zdobycie uprawnien SEP (20,0% - tabela 96).

Tabela 96. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach

pracy w podmiotach sektora gospodarki wodnej i odpadami

Szkolenia dla oséb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
BHP 46,7
uprawnienia SEP 20,0
obstuga nowych maszyn i urzadzen 6,7
szkolenia kierowcow 6,7
ochrona $rodowiska 6,7
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Szkolenia dla osob zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania 67
odpadami/oczyszczania $ciekdw ’
brak mozliwos$ci sprecyzowania 6,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyng braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikow w sektorze gospodarki wodnej i od-
padami, jak wynika z badan, sg najczesciej postawy pracodawcow, ktdrzy nie dostrzegaja potrzeby
doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pracownikéow
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (83,3% - tabela 97). Inna bariere w organizowaniu
szkolen dla pracownikéw tworzy brak $rodkéw na sfinansowanie szkolen (11,1%). W najmniej-
szym stopniu bariere aktywnosci ustawicznego ksztalcenia pracownikéw stanowi brak checi oséb
zatrudnionych (po 5,6%).

Tabela 97. Deklarowane przez przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami przyczyny braku aktywno-
$ci w zakresie organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla os6b Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 83,3
brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 11,1
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 56
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze gospodarki wodnej i odpadami pracodawcéw réznicuje opinia na temat kwalifika-
cji i umiejetnosci zawodowych absolwentéw szkét zawodowych, zatrudnionych na zielonych stano-
wiskach pracy. Liczna grupa badanych zadeklarowata ich niedostateczne praktyczne umiejetnosci.
Ponad potowa przedsiebiorstw nie organizuje szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych
miejscach pracy, natomiast te, ktore to robia organizujg szkolenia w zakresie BHP i uprawnien SEP.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

Czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu w opinii respondentéw sprzyja wdrazaniu rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu w sektorze gospodarki wodnej i odpadami jest mozliwo$¢
uzyskania dofinansowania na modernizacje¢ technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu
(40,0% - tabela 98). Duze znaczenie badani przypisali dzialaniom promujacym ide¢ zielonej go-
spodarki (17,1%) oraz rozwijajacym si¢ zielonym zamoéwieniom publicznym (11,4%). W niskim
stopniu przedstawiciele badanego sektora ocenili wpltyw $wiadomosci spotecznej poprzez szkole-
nia menadzeréw i pracownikéw (8,6%) na wykorzystanie zasoboéw i rozwigzan przyjaznych $ro-
dowisku naturalnemu w przedsiebiorstwach. Deklaracje te potwierdzajg niedocenianie przez pra-
codawcéw znaczenie ksztalcenia ustawicznego w rozwoju zielonej gospodarki. Najmniejszg range
nadali respondenci dostepnosci ulg dla przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne
$rodowisku naturalnemu (8,6%).
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Tabela 98. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat czynnikow atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu.

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobdw i rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
dofinansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu 40,0
trudno powiedzie¢ 25,7
inne, jakie? 22,9
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku 171
naturalnemu ’
rozwdj zielonych zaméwien publicznych 11,4
podnoszenie $wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 8,6
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 36
$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Korzysci, jakie przynosi dziatanie przedsigbiorstw w oparciu o zielone rozwigzania organizacyj-
ne i technologiczne, w opinii badanych dotycza przede wszystkim zmniejszenia emisji zanieczysz-
czen do $rodowiska naturalnego (60,0%), poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnych (37,1%)
oraz oszczednego i racjonalnego korzystania z zasobow przyrody (34,3% - tabela 99). Jak wyni-
ka z badan, w rozwoju zielonej gospodarki respondenci dopatrujg si¢ zwigkszenia zatrudnienia
w przedsigbiorstwach i zmniejszenia liczby osob pozostajacych bez pracy (25,7%).

Tabela 99. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat korzysci wynikajacych z dzia-
lalnosci firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze dzialalno$¢ firmy w oparciu o Udzial procentowy

rozwiazania przyjazne $rodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 60,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 37,1
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych 34,3
redukcja bezrobocia 257
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 17,1
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu $rodowiska naturalnego 14,3
nizsze koszty produkcji 11,4
trudno powiedzie¢ 11,4
inne, jakie? 57
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 2,9
rozszerzenie dziatan proinnowacyjnych 2,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przeksztalcenie gospodarki tradycyjnej w kierunku gospodarki zielonej opartej na rozwigza-
niach przyjaznych srodowisku naturalnemu, zdaniem badanych utrudniaja przede wszystkim wy-
sokie koszty modernizacji przedsigbiorstw (48,6%) oraz przepisy prawne (31,4% - tabela 100).
Przedstawiciele badanych podmiotéw wskazali, iz stabg strong dzialania w oparciu o zasady zielo-
nej gospodarki jest konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracowni-
kow, na ktdre pracodawcy zmuszeni sg ponosi¢ wysokie nakltady finansowe (14,3%).
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Tabela 100. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat sltabych stron wynikajacych
z dzialalnoéci firmy w zielonej gospodarce

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej Udzial procentowy

gospodarce? w kazdym czynniku
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 48,6
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 31,4
trudno powiedzie¢ 25,7
wysokie koszty szkolen pracownikéw 14,3
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 8,6
inne, jakie? 8,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Bariery dzialania w oparciu o rozwigzania charakterystyczne zielonej gospodarce w opinii
respondentow, stanowia w znacznym stopniu odzwierciedlenie dostrzeganych jej stabych stron.
Wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu ogranicza przede wszystkim brak
$rodkow finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (45,7%) oraz brak swiadomosci i wiedzy,
jakie korzysci przynosi firmom dziatanie w zielonej gospodarce (11,4% — tabela 101).

Tabela 101. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat barier zwiazanych z wprowa-
dzaniem rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

Jakie s glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak $rodkéw finansowych na modernizacje przedsigbiorstwa 45,7
trudno powiedzie¢ 34,3
brak $wiadomosci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce 11,4
inne, jakie? 8,6

niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsi¢biorcami

w sferze zielonego rynku pracy i
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 57
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow 2,9
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcdw 2,9
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 2,9
ni'sk'i poziom $wiadomosci oraz aktywno$ci zawodowej w obrebie tematyki zielonych 2,9
miejsc pracy

OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Czynnikiem determinujacym wprowadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu,
zdaniem przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami jest przede wszystkim mozliwos¢
uzyskania dofinansowania na modernizacje technologii. Najliczniej dostrzegane korzysci rozwoju
gospodarki zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zdaniem badanych to przede wszyst-
kim poprawa zycia i jakosci mieszkancéw: zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska na-
turalnego oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia. Stabe strony dziatania w oparciu o rozwiazania
przyjazne srodowisku naturalnemu to przede wszystkim wysokie koszty na modernizacj¢ przed-
siebiorstw. Brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsigbiorstwa i jednoczesnie koniecz-
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nos$¢ ponoszenia wysokich naktadéw, zdaniem badanych to najistotniejsze bariery rozwoju zielonej
gospodarki.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne uwarunkowania rozwoju zielonych miejsc pracy w sektorze gospodarki wodnej
i odpadami wskazuja, iz najwiekszy stopien dostosowania potencjatu rynku pracy do potrzeb pra-
codawcow wystepuje w subregionie suwalskim (83,3%) i bialostockim (88,9%) gdzie wiekszos¢
przedsigbiorcéw nie ma problemu z zatrudnieniem odpowiedniej kadry (tabela 102). W subregio-
nie fomzynskim blisko % pracodawcéw nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem oséb
o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych (73,3%). Najwiekszym problemem pojawiajacym sig¢
w trakcie prowadzonej rekrutacji, w przypadku licznej grupy pracodawcéw z subregionu biatostoc-
kiego oraz fomzynskiego, jest brak na rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe (bialostocki: 11,1%, fomzynski: 13,3%).

Tabela 102. Dostepno$¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i od-
padami wg subregionow

. ... , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . s
, : It suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktérym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problen.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 83.3 88.9 733
kadry pracowniczej
Brak 0sdb o odpowiednich kwalifikacjach 0.0 0.0 6.7
zawodowych
Bralf 0§0b 0 o<.ip0W1edn1ch umiejetnosciach 0.0 1.1 13.3
i do$wiadczeniu zawodowym
Trudno powiedzie¢ 16,7 0,0 6,7

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku oceny zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwa absolwentow szkot zawodo-
wych ich wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne spelniaja oczekiwania ponad potowy
pracodawcéw z subregionu bialostockiego (55,6%) oraz tomzynskiego (50,0%). Pozostali praco-
dawcy w omawianych subregionach licznie wskazywali, iz zatrudnieni absolwenci szkét zawodo-
wych, zatrudnieni na zielonych stanowiskach posiadaja wiedze teoretyczng, lecz brakuje im umie-
jetnosci praktycznych (bialostocki: 33,3%, tomzynski: 35,7% - tabela 103).

Ocena kompetencji zawodowych zatrudnionych absolwentéw podzielita badanych z subregio-
nu suwalskiego na dwie rdwne grupy. W pierwszej badani ztozyli deklaracje, iz zatrudnieni w ich
firmach absolwenci szkoét zawodowych posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci
praktyczne (33,3%). Natomiast w drugiej, badani wskazali, iz absolwenci szk6t zawodowych pra-
cujacy w ich firmach posiadajg wiedze teoretyczna, lecz brakuje im umiejetnosci praktycznych do
pracy (33,3%).
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Tabela 103. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
gospodarki wodnej i odpadami wg subregionéw

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez suwalski biatostocki tomzynski
placowki edukacji do pracy w gospodarce
przyjaznej Srodowisku naturalnemu, czyli tzw. Udzial procentowy
zielonej gospodarce?
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale 333 333 357
brakuje im umiejetnoséci praktycznych ’ ’ ’
j[ak, }')o.smda? 3 zaréwno wiedze teoretyczng jak 333 55.6 50,0
i umiejetnosci praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 83 1.1 0.0
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 25,0 0,0 14,3

Zrédto: badania wlasne.

Kluczowe uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazone-
go ze srodowiskiem naturalnym nie réznicujg znaczaco subregiondw wojewddztwa podlaskiego.
Respondenci we wszystkich subregionach, zapytani o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw
W oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu, szczegélng uwage zwrocili na zmniej-
szenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska naturalnego (suwalski: 33,3%, bialostocki: 29,4%, fom-
zynski: 20,6% — tabela 104).

Tabela 104. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami wg subregionow

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ Subregion Subregion Subregion
moze dzialalnos¢ firmy w oparciu o rozwigzania suwalski bialostocki tomzynski
rzyjazne Srodowisku, czyli tzw. zielonej
Przy) wise ’; . ) Udzial procentowy
gospodarce?
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz
. . 3,7 59 8,8

poprawy stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 33,3 29,4 20,6
redukcja bezrobocia 7,4 59 17,6
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczo$ci i postaw

. 7,4 59 8,8
obywatelskich
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 0,0 0,0 2,9
oszczgdne't i racjonalne korzystanie z zasobdw 185 17.6 11.8
przyrodniczych
nizsze koszty produkeji 3,7 11,8 2,9
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 0,0 0,0 2,9
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 14,8 17,6 17,6
inne, jakie? 3,7 0,0 2,9
trudno powiedzie¢ 7,4 59 2,9

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje badanych w zakresie barier, na jakie napotykaja wdrazajac rozwigzania przyjazne
srodowisku naturalnemu wskazujg, iz w subregionach suwalskim, bialostockim i fomzynskim roz-
woj zielonej gospodarki zagrozony jest przede wszystkim z uwagi na brak $rodkéw finansowych




4. Charakterystyka sektorow zielonej gospodarki 139

na modernizacj¢ przedsiebiorstw (suwalski: 28,6%, bialostocki: 63,6%, tomzynski: 27,8% - tabela
105).

Tabela 105. Gldwne bariery we wdrazaniu rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii przedstawi-
cieli sektora gospodarki wodnej i odpadami wg subregionow

Jakie sa gldwne bariery we wdrazaniu przez S::)“l;:;gsll(:in s;ll’::tg(::ll:i ls(:lnl;zrgnl:lz
Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
problemy z pozyskaniem odpowiednio 71 0.0 0.0
wykwalifikowanych pracownikow ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz 0.0 91 0.0
specjalistow — szkoleniowcédw ’ ’ ’
brak $rodkéw finansowych na modernizacje 286 63.6 278
przedsiebiorstwa ’ ’ ’
brak $wiadomosci korzysci jakie niesie dziatalno$é 143 182 0.0
w zielonej gospodarce ’ ’ ’
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 0,0 0,0 5,6

niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami
publiczno-spotecznymi a przedsigbiorcami w sferze 0,0 0,0 11,1
zielonego rynku pracy

niski poziom $wiadomoéci oraz aktywnosci

zawodowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy 0.0 . >0
br.alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 71 0.0 56
miejsc pracy

inne, jakie? 7,1 0,0 11,1
trudno powiedzie¢ 35,7 9,1 33,3

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotéw z sektora gospodarki wodnej i odpadami zwigzane jest przede wszystkim z dostepno-
$cig do odpowiednich zasobow pracy. Najwieksze dopasowanie kompetencji zawodowych, jakimi
dysponuje rynek pracy wystepuje w subregionie suwalskim i biatostockim. W subregionie fomzyn-
skim, poziom dostepnosci jest nieco nizszy, jednak ponad polowa pracodawcéw nie napotyka na
problemy w zatrudnieniu odpowiedniej kadry. Najczgsciej wystepujacym utrudnieniem w zatrud-
nieniu pracownikéw, pojawiajgcym sie w subregionie bialostockim oraz fomzynskim jest brak na
rynku pracy osob posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.

Réwniez dokonana przez badanych ocena kompetencji zawodowych absolwentow szkoét za-
wodowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy zréznicowata badane subregiony. Blisko
polowa respondentéw subregionu biatostockiego oraz tomzynskiego zadeklarowata, iz posiadaja
oni zaréwno wiedzg teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne. Pozostali pracodawcy najczesciej
wskazywali, iz absolwentom szkoét zawodowych, zatrudnionym na zielonych stanowiskach brakuje
umiejetnosci praktycznych. W subregionie suwalskim zasoby pracy tworzone przez zatrudnionych
na zielonych miejscach pracy absolwentow szkoét zawodowych w réwnym stopniu posiadaja: za-
réwno wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne jak rowniez w opinii pracodawcédw zatrudnie-
ni nabyli wiedze teoretyczng, lecz brak im umiejetnosci praktycznych wykonywania zawodu.
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Z kolei uwarunkowania dzialania w zielonej gospodarce: korzysci, stabe strony oraz bariery, nie
réznicowaly opinii badanych wg subregionu. Czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu wspiera
wprowadzanie rozwigzan charakterystycznych gospodarce przyjaznej Srodowisku jest zmniejsze-
nie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego. W przypadku sektora gospodarowania wod-
nego i odpadami postawy te wynikaja w duzym stopniu z uregulowan prawno-administracyjnych.
Zdaniem przedsiebiorcéw ograniczeniem rozwoju zielonej gospodarki jest przede wszystkim wy-
soko$¢ kosztow, jakie zwigzane sg z modernizacjg przedsiebiorstwa.

Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

wysoki odsetek zatrudnionych na zielonych miejscach
pracy,

otwarty charakter rekrutacji,

kadra posiadajaca duze do$wiadczenie zawodowe,
wysoka $wiadomos$¢ w zakresie koniecznoéci ochrony
$rodowiska naturalnego,

zmniejszenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska natu-
ralnego.

niedobdr na rynku pracy oséb posiadajacych odpowied-
nie kwalifikacje zawodowe oraz umiejetnosci praktycz-
ne,

brak $wiadomosci pracodawcow o koniecznosci ksztat-
cenia ustawicznego pracownikow,

wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstw.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego,
zwigkszenie aktywnosci pracodawcow w zakresie organi-
zowania szkolen dla pracownikow,

dostepnoé¢ dofinansowania dla przedsiebiorstw wpro-
wadzajacych rozwigzania przyjazne srodowisku natural-
nemu.

brak zmian w ksztalceniu zawodowym,
brak/zmniejszenie aktywnoéci pracodawcow w zakresie
organizowania szkolen dla pracownikéw,

brak lub ograniczona dostepnos¢ dofinansowania dla
przedsigbiorstw wprowadzajacych rozwiazania przyjazne
$rodowisku naturalnemu.

4.5. Sektor budownictwa

Sektor budownictwa reprezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmioty prywatne (98,0%),
natomiast publiczne stanowily zaledwie 2,0% proby. Najwickszy udzial w strukturze préoby mialy
przedsigbiorstwa, ktorych gtéwna siedziba miesci si¢ w powiatach: m. Biatystok (32,5%), bialostoc-
kim (22,1%), suwalskim (7,1%) oraz augustowskim (5,8% - tabela 106).

Tabela 106. Struktura proby sektora budownictwa wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat m. Bialystok 32,5
powiat biatostocki 22,1
powiat suwalski 7,1
powiat augustowski 58
powiat m. Suwatki 52
powiat grajewski 4,5
powiat tomzynski 4,5
powiat m. Lomza 3,2
powiat bielski 2,6
powiat hajnowski 1,9
powiat moniecki 1,9
powiat siemiatycki 1,9
powiat wysokomazowiecki 1,9
powiat zambrowski L9
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Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat kolnenski 1,3
powiat sejnenski 0,6
powiat sokolski 0,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wisrod uczestnikéw wywiadéw dominowali przedstawiciele firm malych, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikéw (43,1%). Pozostalg grupe utworzyli przedstawiciele mikropodmiotéw, zatrud-
niajacych do 9 0séb (30,7%), pracodawcy firm $rednich, zatrudniajacy od 50 do 249 oséb (22,2%),
oraz duzych, zatrudniajacy od 250 do 999 pracownikow (3,9%).

Jak wynika z badan, zasieg dzialania badanych firm ma najczesciej charakter regionalny (36,4%)
oraz krajowy (33,8%). Pozostale firmy dzialaty lokalnie: na terenie powiatu (12,6%), kilku powia-
tow (6,0%) oraz w granicach gminy (5,3%). Najmniej licznie zasigg dzialania badanych przedsie-
biorstw mial charakter ponadkrajowy: rynek europejski (4,0%) oraz swiatowy (2,0%).

Rozmdwcami czesciej byly kobiety (59,1%) niz mezczyzni (40,9%). Glownie byty to osoby upo-
waznione przez przelozonych do udzielenia wywiadu (51,3%), wlasciciele lub wspotwlasciciele
(29,9%), pracownicy dziatu kadr (13,0%) oraz kierownicy/dyrektorzy (6,5%).

Struktura i dynamika zatrudnienia
Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora budowlanego, przecigtne zatrudnienie w badanych pod-
miotach wyniosto 42 osoby na jedno przedsiebiorstwo. Zasoby pracy w budownictwie tworzg gléwnie
mezczyzni, pracodawcy stosunkowo rzadko zatrudniajg kobiety (13,2%). Deklarowane zatrudnienie na
zielonych miejscach pracy (57,4%) wskazuje na funkcjonowanie w sektorze ponad polowy stanowisk,
ktore zwigzane sg z zielong gospodarka. Kobiety, stosunkowo nielicznie zatrudniane w tym sektorze,
réwniez w stosunkowo niewielkim stopniu tworzg strukture zielonych miejsc pracy (6,7%).

Zgodnie z deklaracja respondentow struktura zielonych miejsc pracy w sektorze budowlanym
obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracuja m.in. na stanowiskach: kierownikoéw, spe-
cjalistéw, pracownikéw budowlanych oraz sortowaczy (tabela 107).

Tabela 107. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielo-
nych miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

Dyrektor naczelny

Kierownik referatu/dziatu

Kierownicy Kierownik budowy

Kierownik ds. badan i rozwoju

Kierownik sklepu

architekci/projektanci

specjali$ci budowlani

Specjalisci kadrowa

ksiegowy
specjalista ds. montazu instalacji sanitarnych
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Grupa zawodowa Stanowisko

asystent konstruktora/architekta

pracownicy budowlani

inzynier mechaniki

ksiegowy
obstuga kottowni

Technicy i §redni personel specjalista BHP

technik budownictwa

technik drogownictwa

technik sanitarny

technolodzy

pracownicy biurowi

brukarz

glazurnik

monter stolarki drewnianej

murarz/tynkarz

p icy budowlani
racowticy brcowiant robotnicy rob6t drogowych

robotnicy prac wykonczeniowych

pomocnicy budowlani

pracownik budowlany

monterzy/elektromonterzy

monter instalacji cieplnej

monter okien i drzwi

Monterzy i elektromonterzy monter instalacji sanitarnych

monter izolacji budowlanych

monter konstrukgji stalowych
brak danych

hydraulik

monter instalacji sanitarnych

Hydraulicy i monterzy instalacji
sanitarnych

monter instalacji sieci wodnej i kanalizacyjnej

elektromechanik

Elektromechanicy i elektromonterzy - —
monter instalacji elektrycznych

operator maszyn stolarskich

operator maszyn budowlanych

Operatorzy maszyn i urzadzen - -
operator maszyn i urzadzen

brak danych
pracownicy budowlani sortujacy odpady

Sortowacze odpadow -
sortowacze odpadow

stolarz

pracownik budowlany

dekarz

handlowcy i sprzedawcy

kierowcy

magazynier

Inne
monterzy

pracownicy fizyczni

pracownicy sezonowi

projektanci

spawacze/$lusarze

sprzatacze
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Grupa zawodowa Stanowisko

handlowiec/sprzedawca

magazynierzy

spawacze

kierowca

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudniane w badanych przedsigbiorstwach zatrudniane s3 gléwnie w pelnym wymiarze
czasu pracy. Podstawg zatrudnienia pracujacych w ramach tradycyjnych stanowisk pracy jest najczesciej
umowa na czas nieokreslony w wymiarze pelnym (52,6%), w nieco mniejszym stopniu umowa na czas
okreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (48,7%). Ponadto na tradycyjnych miejscach pracy, badani
licznie zatrudniali pracownikéw w oparciu o umowe cywilno-prawna: o dzieto/zlecenie (15,8%).

W przypadku os6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, pracodawcy niemal w rownym
stopniu zawieraja umowy na czas okreslony w wymiarze czasu pracy pelnym (45,8%) jak rowniez
na podstawie umowy na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (44,8%).

Stan zatrudnienia w badanych podmiotach od roku 2009 ulegal nieznacznym wahaniom. Liczba
zatrudnionych w badanych podmiotach w2010 r. w odniesieniu do roku 2009 w niewielkim stopniu
zmalala (spadek: 0,5%). Z kolei zatrudnienie do pazdziernika 2011 wskazuje na wzrost w odnie-
sieniu do roku poprzedniego (3,0%). Z uwagi na znaczacy wplyw sezonowosci prac budowlanych
okreslenie wzrostu liczby miejsc pracy w roku 2011 potraktowa¢ nalezy jako wynik orientacyjny.

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje na
nieznaczny wzrost liczebnosci zielonych miejsc pracy w sektorze budownictwa. W roku 2009, 2010
i do pazdziernika roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymala staly poziom
zatrudnienia na zielonych stanowiskach (odpowiednio: 90,8%, 75,8%, 83,0%). Z kolei wsréd po-
zostalych przedsigbiorstw sektora budowlanego, stan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy
w roku 2009 wzrdst, w 2010 r. nastgpil nieznaczny spadek, natomiast do pazdziernika 2011 r. pra-
codawcy czesciej tworzyli niz ograniczali zielone stanowiska pracy.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przysztosci w sektorze budownictwa nie nastapi
znaczgca zmiana stanu zatrudnienia na zielonych miejscach pracy. Najcze$ciej pracodawcy planuja
utrzymanie stanu zatrudnienia na tym samym poziomie (81,8%). Wsrdéd pozostatych pracodaw-
cow planowane jest zwiekszenie liczby 0séb pracujacych (13,0%). Znacznie mniejszy odsetek ba-
danych planuje ograniczenie liczby zielonych miejsc pracy (5,2%).

Przedstawiciele sektora budowlanego planujacy zatrudnienie pracownikéw na zielonych miejscach
pracy poszukiwa¢ beda m.in.: inzynieréw, technikéw oraz pracownikéw budowlanych (tabela 108).

Tabela 108. Deklaracje respondentéw odnos$nie planowanego zatrudnienia pracownikéow na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu
. inzynier budownictwa drogowego
specjalisci -
projektant
mechanik

technicy i §redni personel

ksiegowa
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Duza grupa zawodow

Nazwa zawodu

pracownicy budowlani

brukarz

pracownik budowlany

dekarz

glazurnik

malarz

tynkarz

brak danych

zapotrzebowanie — monterzy — stanowisko

monter okien

hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych

hydraulik

monter instalacji sanitarnych

monter sieci wodnych i kanalizacji

elektromechanicy i elektromonterzy

elektromonter

operatorzy maszyn

operator koparki

sortowacz odpadow

pomocnicy budowlani do sortowania odpadow

inne

kierowcy

spawacz

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow

Osoby pracujace na zielonych miejscach pracy w sektorze budowlanym zatrudniane sg najczesciej

zgodnie z posiadanym wyksztalceniem (deklaracje pracodawcéw: 72,5%, pracownikéw: 87,0%).

Stosunkowo nieliczni pracodawcy zatrudniajg osoby na stanowiskach niezgodnych z kompetencja-

mi nabytymi w procesie edukacji (27,5%).

W opinii badanych pracodawcéow rynek pracy charakteryzuje si¢ wysokim poziomem dostep-

nosci osdb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Zdecydowanie wigksza grupa re-

spondentéw (60,1%) nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem odpowiedniej kadry

(tabela 109). Przeszkody, na jakie napotykaja inni pracodawcy zwigzane s3 z brakiem na rynku

pracy oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe (25,5%) oraz umiejetnosci i do-

swiadczenie zawodowe (13,1%). Najmniej licznie przeszkoda naboru odpowiednich pracownikéw

sg zbyt wysokie oczekiwania kandydatow do pracy: placowe (2,0%) oraz pozaptacowe (0,7%).

Tabela 109. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora budownictwa

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikéw) na rynku, na
ktorym dziala firma? Czy pojawiaja sie problemy z doborem odpowiedniej kadry?

Udzial procentowy
w kazdej odpowiedzi

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 60,1
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 25,5
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 13,1
Trudno powiedzie¢ 52
Inne (jakie?) 3,9
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 2,0
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Poziom wskazania dostgpnosci na rynku oséb posiadajacych odpowiednie w budownictwie
kompetencje zawodowe odpowiada odsetkowi deklaracji o braku probleméw w procesie rekrutacji
pracownikow posiadajgcych oczekiwane kompetencje zawodowe (59,7% — tabela 110). Stosunkowo
liczna grupa pracodawcéw, rekrutujac pracownikdw napotyka na bariere dostepu do oséb posiada-
jacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe (22,7%) oraz doswiadczenie i umiejetnosci pracy w sek-

torze budownictwa (11,7%).

Tabela 110. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat problemow pojawiajacych si¢ w procesie re-
krutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem Udzial p r(.)cel.ltowy
i . . . . w kazdej
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? odpowiedzi

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 59,7
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 22,7
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 11,7
Inne (jakie?) 3,9
Trudno powiedzie¢ 3,9
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 2,6
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 2,6
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Niemal potowa firm w sektorze budowlanym nie poszukuje nowych pracownikéw (43,8%).
Kolejna grupa pracodawcdw, rekrutujgc pracownikéw korzystata z wielu zrédet komunikacji.
Prowadzone przez nich dzialania stanowily proces, majacy charakter otwarty, umozliwiajacy
wybor pracownika sposrod wielu kandydatow. Najczesciej pracodawcy zamieszczaja ogloszenia
w prasie (27,5%), w Internecie (26,1%) oraz korzystaja z posrednictwa zatrudnienia w urzedach
pracy (24,8% - tabela 111). Stosunkowo niewielki odsetek przedsigbiorstw zatrudnia nowych pra-
cownikéw na podstawie rekomendacji innych oséb (13,7%) oraz kandydatow zglaszajacych sie
osobiscie do firm (7,2%).

Zgodnie z deklaracjami zatrudnionych w sektorze absolwentéw szkoét zawodowych, w procesie
rekrutacji zdecydowana wiekszo$¢ uczestniczyla w zwigzku z pomocg znajomych (34,8%), wlasna
inicjatywa (34,8%) oraz posrednictwem zatrudnienia prowadzonym przez urzad pracy (17,4%).

Tabela 111. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat sposobéw poszukiwania nowych pracownikow

W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? Udzial procentowy w kazdej odpowiedzi

firma nie poszukuje pracownikéw 43,8
ogloszenie w prasie 27,5
ogloszenie w Internecie 26,1
urzad pracy 24,8
rekomendacje innych osob 13,7
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 7,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy w sektorze budowlanym naj-
cze$ciej dotyczg posiadania doswiadczenia zawodowego (62,1%) oraz wyksztalcenia zgodnego ze
stanowiskiem pracy (39,2% - tabela 112). Niejednokrotnie pracodawcy oczekuja od kandydata
posiadania stazu pracy w danym zawodzie (28,8%) oraz znajomosci technologii ustug, wykorzy-
stywanych w przedsiebiorstwie (16,3%).

Tabela 112. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci
od kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. : . . . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, g co .
. . L. w kazdej odpoweidzi
czyli tzw. zielonych miejscach pracy?

doswiadczenie zawodowe 62,1
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 39,2
staz pracy w danym zawodzie 28,8
znajomo$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi 16,3
trudno powiedzie¢ 7,8
znajomo$¢ technologii informatycznych 59
znajomo$¢ jezykow obceych 2,0
ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia, jakie? 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Istotnym elementem oceny przydatnosci kandydata do pracy w sektorze budowlanym sg ce-
chy wynikajace z indywidualnych postaw i wyznawanych warto$ci kandydatéw na zielone miejsca
pracy. Obok do$wiadczenia, wyksztalcenia i znajomosci technologii ustug od kandydatéw na pra-
cownikow oczekuje sie najczesciej zaangazowania w prace (70,8%), kreatywnosci (27,9%), przed-
siebiorczej postawy (16,9%) oraz umiejetnosci zarzadzania wiedzg (10,4% - tabela 113).

Tabela 113. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat wymagan nie zwigzanych bezposrednio
z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdej odpowiedzi
zaangazowanie w prace 70,8
kreatywno$¢é 27,9
przedsiebiorczoéé 16,9
umiejetnos¢ zarzadzania wiedza 10,4
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespolami 9,1
mobilnos¢ 7,1
komunikacja interpersonalna 7,1
wykorzystania technologii mobilnych 7,1
inne, jakie? 6,5
komunikatywno$¢ 58
trudno powiedzie¢ 58
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Przygotowanie nowego pracownika do samodzielnego wykonywania zadan na zielonym miej-
scu pracy w sektorze budowlanym wymaga stosunkowo krétkiego okresu nauki praktycznego
przygotowania do pracy. Opinie badanych wskazuja, iz przygotowanie do pracy na zielonym stano-
wisku pracy wymaga najczgsciej okresu od tygodnia/dwoéch tygodni (29,9%), do jednego miesigca
(25,3%) i ponad 1 miesigca (16,2% — tabela 114).

Tabela 114. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat wymaganego okresu przystosowania pra-
cownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pracownicy przyjeci na zielone miejsca pracy, Udzial
aby wdrozy¢ sie do zadan na stanowisku? procentowy
tydzien — dwa tygodnie 29,9
do miesigca 25,3
ponad miesigc 16,2
trudno powiedzie¢ 12,3
kilka dni 8,4
inne, jakie? 7,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze budowlanym zasoby pracy tworza gtéwnie mezczyzni. Jest to sektor, w ktérym ponad
potowa pracownikéw pracuje na zielonych miejscach pracy. Mezczyzni stanowia przewazajaca gru-
pe zasobow ludzkich zaréwno na tradycyjnych jak réwniez zielonych miejscach pracy. Podstawowa
forma zatrudnienia na zielonych miejsca pracy jest w rOwnym stopniu umowa w pelnym wymiarze
czasu pracy na czas nieokreslony oraz okreslony. Najliczniejsza grupa pracodawcéw w procesie re-
krutacji oczekuje od kandydatéw na zielone miejsca pracy doswiadczenia, odpowiednich kwalifi-
kacji zawodowych oraz niejednokrotnie znajomosci technologii wykonywanych ustug. W procesie
rekrutacji pracownikéw w sektorze budowlanym pracodawcy wykorzystuja wiele zrodet zamiesz-
czania informacji o wakacie, jednak pracownicy najczesciej zatrudniani sa w zwigzku z pomoca
znajomych, wlasng inicjatywa oraz korzystajac z posrednictwa urzedu pracy. Najliczniejsza grupa
badanych pracodawcéw nie napotyka na bariery zwigzane z dostgpnoscig kandydatéw na zielone
stanowiska pracy, posiadajacych oczekiwane przez nich kompetencje zawodowe. Pozostali napoty-
kaja na problemy z zatrudnieniem o0s6b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.
Przygotowanie do samodzielnego wykonywania obowigzkow zawodowych na zielonych miejscach
pracy, w badanych przedsigbiorstwach trwajace najczesciej od tygodnia do ponad miesigca czasu
wskazuje na stosunkowo niski stopien specjalizacji zielonych stanowisk pracy.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow
Ocena kompetencji zawodowych zatrudnianych na zielonych miejscach pracy absolwentow szkot
zawodowych wskazuje, iz ich kompetencje zawodowe nie zawsze odpowiadajg oczekiwaniom pra-
codawcow.

Zdaniem blisko polowy respondentéw (52,6%) absolwenci szkét zawodowych zatrudnieni na
zielonych miejscach pracy posiadaja zardwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne
(tabela 115). Nie wszyscy pracodawcy tak wysoko ocenili kompetencje zawodowe zatrudnianych
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absolwentow szkot zawodowych. Wielokrotnie wskazywali, iz posiadaja oni szeroka wiedze teore-
tyczng, jednak nie posiadaja oczekiwanych umiejetnodci praktycznych (31,2%). Najmniej liczna
grupa pracodawcow negatywnie ocenila zarowno wiedze teoretyczng, jak i praktyczne przygoto-
wanie do wykonywania obowiazkéw zawodowych (7,1%).

Z kolei, jak wynika z opinii najliczniejszej grupy absolwentéw szkoét zawodowych pracujacych
w sektorze budowlanym, zaréwno wyksztalcenie jak i umiejetnosci sa wystarczajace do pracy na

zielonym stanowisku (78,3%).

Tabela 115. Ocena przedstawicieli sektora budownictwa na temat przygotowania zawodowego absolwentéw do
pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udzial
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej sSrodowisku naturalnemu,
czyli tzw. zielonej gospodarce? procentowy

tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne 52,6
tak, posiadajg szerokg wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 31,2
trudno powiedzie¢ 9,1
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 7,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Opinia respondentéw na temat brakujacych kompetencji zawodowych absolwentow szkoét zawo-
dowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w wysokim stopniu koresponduje z oceng ich
przygotowania do pracy na zielonych stanowiskach. Respondenci poproszeni o wskazanie: jakich
kompetencji zawodowych brakuje absolwentom szkét zawodowych zatrudnionych na zielonych
miejscach pracy, bardzo czesto odpowiadali, iz niczego im nie brakuje (54,8%). Z kolei pozostali
pracodawcy najczesciej wskazywali, iz w tej grupie pracownicy niedostatecznie wyposazeni zostali
w kompetencje zwigzane z do$wiadczeniem i praktyka zawodowa (17,4%). Zdaniem stosunko-
wo licznej grupy pracodawcow zatrudnieni absolwenci szkét zawodowych nie posiadajg rowniez
umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej (11,0% - tabela 116).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkél zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze budowlanym, praktyczne umieje¢tnosci nabyte w szkotach zawodowych najczesciej
nie s3 wystarczajace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie nie: 13,0%, raczej nie: 39,1%).
W niewiele mniejszym stopniu, badani uznali, iz zostali wyposazeni w procesie edukacji w wyso-
kiej jako$ci kompetencje praktycznego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonym miej-
scu pracy (raczej tak: 21,7%, zdecydowanie tak: 21,7%).

Pomimo nielicznych wskazan, wymagajace wyrdznienia sg opinie pracodawcéw na temat rdz-
nych innych kompetencji brakujacych absolwentom szkét zawodowych. Pracodawcy zadeklarowali,
iz absolwenci szkot zawodowych, ktérzy pracuja w ich firmach nie nabyli wiedzy w zakresie ochro-
ny $srodowiska naturalnego (0,6%) i jednoczesnie brak im $§wiadomos$ci w zakresie negatywnego
wplywu dziatalnosci gospodarczej cztowieka na przyrode (1,9%). Niedopasowanie kompetencji do
oczekiwan, sygnalizowane przez pracodawcow dotyczylo rowniez braku znajomosci obstugi ma-
szyn (1,3%) oraz wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania pracy na zielonym stanowisku

w sektorze budowlanym.
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Tabela 116. Ocena kompetencji i umieje¢tnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
budownictwa

Jakich kompetencji i umiejetnosci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 54,8
brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej 17,4
nie potrafig wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 11,0
trudno powiedzie¢ 7,1
brak swiadomosci zawodowej zwigzanej z ochrong $rodowiska 1,9
brak podstawowej znajomosci maszyn 13
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 1,2
brak checi rozwoju kariery 0,6
brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii 0,6
brak zaangazowania w prace 0,6
brak checi do pracy 0,6
brak dyspozycyjnosci 0,6
brak zdolno$ci manualno-technicznych 0,6
brak praktyki/doswiadczenia 0,6
brak przygotowania do pracy 0,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Ponad potowa pracodawcéw zadeklarowala, iz pracujacy w ich firmach absolwenci szkdt zawo-
dowych wyposazeni s3 w odpowiednie do pracy kompetencje zawodowe. W praktyce nie powinno
to oznaczac stagnacji rozwoju zasobow wiedzy zatrudnionych pracownikéw, szczegdlnie w przy-
padku sektora, w ktorym podstawg konkurencyjnosci sa nieustannie rozwijajace si¢ technologie
$wiadczonych ustug. Jak wynika z badan, ponad potowa pracodawcow nie organizowata w okresie
ostatnich 3 lat i nie organizuje szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach
pracy (59,5%). Znacznie mniej liczna grupa pracodawcéw organizowata i organizuje obecnie szko-
lenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (40,5% - tabela 117).

Jak wynika z badan pracownicy w sektorze budowlanym charakteryzuja si¢ wzglednie wysokim
poziomem aktywnosci w zakresie ustawicznego ksztalcenia (56,5%). Najliczniejsza grupa bada-
nych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (39,1%). Kolejni natomiast,
w trakcie badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (17,4%) lub w niedlugim okresie po-
przedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (30,4%). Stosunkowo nielicznie badani zadeklarowali
brak aktywnosci w zakresie podnoszenia/zdobywania kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych
(13,0%).

Tabela 117. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia kom-
petencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0s0b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 59,5
tak 40,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pracy
w badanych przedsigbiorstwach najczesciej dotyczyta obowigzkowych szkolen BHP (43,5% - tabela
118). Pozostali pracodawcy wiedze organizacji poszerzali przede wszystkim poprzez wyposazenie
pracownikow w umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen (16,1%), uprawnienia projektowe (4,8%),
w zakresie przepiséw prawnych (3,2%) oraz rézne inne kursy i szkolenia branzowe (17,8%).

Tabela 118. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora budownictwa

Szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
BHP 43,5
obstuga nowych maszyn i urzadzen 16,1
branzowe 17,8
uprawnienia projektowe 4,8
dotyczace przepiséw prawnych 32
kurs montazu rusztowan 1,6
szkolenia z branzy piecowej 1,6
ochrona $rodowiska 1,6
informatyczne 1,6
szkolenia kadrowe 1,6
szkolenia z zakresu kwalifikacji energetycznych 1,6
szkolenia spawacza 1,6
nowe technologie 1,6
brak danych 1,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyng braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikéw w sektorze budowlanym, jak wy-
nika z deklaracji badanych, sg najczesciej postawy pracodawcow, ktdrzy nie dostrzegaja potrzeby
doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pracownikéow
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (87,9% - tabela 119). Inne, wskazywane nielicznie
przyczyny zwigzane sg z brakiem $rodkéw na finansowanie szkolen (5,5%), czasu (3,3%) oraz checi
0s6b zatrudnionych (po 2,2%).

Tabela 119. Deklarowane przez przedstawicieli sektora budownictwa przyczyny braku aktywnosci w zakresie or-
ganizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla osob Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 87,9
brak $rodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 55
brak czasu na szkolenia 3,3
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 2,2
trudno powiedzie¢ L1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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W sektorze budowlanym kompetencje zawodowe zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych
odpowiadajg oczekiwaniom blisko polowy pracodawcédw. Pozostali dostrzegaja niedostateczne ich
przygotowanie do praktycznego wykorzystania wiedzy w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami
zawodowymi. Ich kompetencje zawodowe obniza niejednokrotnie brak umiejetnosci obstugi maszyn
i urzadzen. Pomimo nielicznych wskazan, pracodawcy dostrzegajg brak wiedzy i sSwiadomosci zatrud-
nianych absolwentéw szkét zawodowych w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego. Ponad potowa
przedsigbiorstw nie organizuje szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy.
Przyczyna jest deklarowany brak potrzeb, ktéry wskazuje na niedostateczng znajomos$¢ zasad, jakimi
kieruje si¢ gospodarka oparta na wiedzy, do ktdrej zalicza si¢ réwniez gospodarka zielona. Pracownicy
przedsiebiorstw, ktdre szkolenia organizowaly, najcze¢sciej nabywali wiedze w zakresie obowigzkowych
szkolen BHP, a takze obstugi maszyn i urzadzen oraz innej wiedzy zwigzanej z pracg w budownictwie.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

Zdaniem respondentéw, czynniki, ktore w najwigkszym stopniu sprzyjaja wdrazaniu rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu w sektorze budowlanym zwigzane sa w duzym stopniu z od-
dzialywaniem na $§wiadomo$¢ spoteczng. Duze znaczenie badani przypisali dziataniom promuja-
cym ide¢ zielonej gospodarki (29,6%) oraz podnoszeniu $wiadomosci spolecznej poprzez szkole-
nia menadzeréw i pracownikow (13,2% - tabela 120). Nie bez znaczenia sg réwniez determinanty
wspierajace budowanie zasobéw konkurencyjnosci firm na rynku oraz ich podstawowa dziatalnosc¢.
Wprowadzanie zmian w badanych przedsiebiorstwach pobudzajg zar6wno mozliwosci uzyskania
dofinansowania na modernizacj¢ technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu (23,7%) oraz
rozwijajace si¢ zielone zamoéwienia publiczne (7,9%). Najmniejszg range respondenci nadali wspot-
pracy z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi (7,2%) oraz dostgpnosci ulg dla
przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku naturalnemu (5,9%).

Zgodnie z opinig absolwentdw szkét zawodowych zatrudnionych w sektorze budownictwa czyn-
nikami, ktore w najwiekszym stopniu zachecajg do wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowi-
sku naturalnemu s3: dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu (40,6%),
wprowadzenie ulg dla przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku natural-
nemu (12,5%) oraz rozwdj zielonych zaméwien publicznych (12,5%).

Tabela 120. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat czynnikow atrakcyjnosci wykorzystania
zasobow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobdw i rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 29,6
trudno powiedzie¢ 25,0
dofinansowanie modernizacji technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu 23,7
podnoszenie swiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 13,2
inne, jakie? 13,2
rozwdj zielonych zaméwien publicznych 7,9
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 7,2
wprowadzenie ulg dla przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 59
$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Korzysci, jakie przynosi dzialanie przedsigbiorstw w oparciu o zielone rozwigzania organiza-
cyjne i technologiczne, w opinii badanych dotycza przede wszystkim mozliwosci zmniejszenia
bezrobocia (36,4%), poprawy stanu $rodowiska naturalnego poprzez ograniczenie emisji zanie-
czyszczen (31,2%) oraz oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrody (11,7% - tabela
121). Zdaniem badanych, wykorzystanie w dzialalno$ci przedsigbiorstwa rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu pozwala obnizy¢ koszty produkcji (15,6%).

Tabela 121. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat korzysci wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze¢ podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ moze dzialalnos¢ firmy Udzial procentowy

W oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
redukcja bezrobocia 36,4
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 31,2
trudno powiedzie¢ 22,1
nizsze koszty produkcji 15,6
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych 11,7
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 45
rozszerzenie dziatan proinnowacyjnych 4,5
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 3,9
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 1,9
aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 1,3
inne, jakie? 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Proces ewolucji gospodarki tradycyjnej w kierunku gospodarki zielonej, opartej na rozwia-
zaniach przyjaznych $rodowisku naturalnemu, zdaniem badanych utrudniajg przede wszystkim
przepisy prawne (31,2%) oraz wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstw (23,4% - tabela 122).
Przedstawiciele badanych podmiotéw wskazali, iz stabg strong dzialania w oparciu o zasady zielo-
nej gospodarki jest ograniczony dostep do odnawialnych Zrédel energii (11,0%) oraz koniecznos¢
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw, na ktére pracodawcy zmusze-
ni s3 ponosi¢ wysokie naklady finansowe (7,1%).

Niepokojacy jest jednak brak wiedzy licznej grupy badanych przedsigbiorcow na temat stabych
stron dzialania ich firm w zielonej gospodarce (37,0%), ktory wskazuje na niedostateczny poziom
i skutecznos¢ dzialan promujacych zasady zréwnowazonego rozwoju gospodarki ze srodowiskiem
naturalnym.

Tabela 122. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat stabych stron wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy Udzial procentowy

w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
trudno powiedzie¢ 37,0
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 31,2
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 23,4
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 11,0
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Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy Udzial procentowy

w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
wysokie koszty szkolen pracownikéw 7,1
inne, jakie? 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez w przypadku barier ograniczajacych wprowadzanie w przedsiebiorstwach rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu wielu respondentéw nie potrafito ich wskaza¢ (36,6% - ta-
bela 123). Zdaniem pozostalej grupy badanych, bariery dzialania w oparciu o rozwigzania charak-
terystyczne zielonej gospodarce, stanowig w znacznym stopniu odzwierciedlenie dostrzeganych
stabych jej stron. Wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu ogranicza przede
wszystkim brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (21,6%) oraz brak $wiado-

moéci i wiedzy na temat korzysci jakie przynosi firmom dzialanie w zielonej gospodarce (13,1%).

Tabela 123. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwia-
zan przyjaznych §rodowisku naturalnemu

Jakie sa glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
trudno powiedzie¢ 36,6
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 21,6
brak $wiadomos$ci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 13,1
ograniczony dostep do zrddel energii odnawialnej 13,1
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow 7,2
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 59
niewielka wspoétpraca miedzy instytucjami publiczno-spotecznymi a przedsi¢biorcami 59
w sferze zielonego rynku pracy ’
ni§ki poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych 52
miejsc pracy
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsi¢biorcami 3,3
inne, jakie? 2,6
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy L3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Czynnikami sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
zdaniem przedstawicieli sektora budowlanego s3 przede wszystkim dzialania promocyjno-infor-
macyjne oraz mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na modernizacj¢ zasobéw przedsiebiorstwa.
Dostrzegane przez badanych korzysci zrownowazonego ze srodowiskiem naturalnym rozwoju go-
spodarki, zwigzane sg z szansg ograniczenia bezrobocia oraz zmniejszeniem emisji zanieczyszczen
do $rodowiska naturalnego oraz kosztéw dzialania firm. Stabe strony dziatania w oparciu o roz-
wigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu to przede wszystkim wysokie koszty na modernizacje
przedsiebiorstw. Brak srodkéw finansowych w przedsigbiorstwach i jednocze$nie brak §wiadomo-
$ci na temat korzysci, jakie przynosi dziatanie w oparciu o rozwigzania przyjazne przyrodzie, zda-
niem badanych to najistotniejsze bariery rozwoju zielonej gospodarki.
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Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne uwarunkowania rozwoju zielonych miejsc pracy w sektorze budowlanym wskazuja,
iz najwigkszy stopien dostosowania potencjatu rynku pracy do potrzeb pracodawcow wystepu-
je w subregionie fomzynskim i bialostockim, gdzie pracodawcy nie majg wigekszych probleméw
z zatrudnianiem odpowiedniej kadry (odpowiednio: 62,5% i 56,0% - tabela 124). W subregionie
suwalskim mniej niz polowa pracodawcéw nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem
0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych (44,4%). Najwigkszym problemem pojawiajacym
sie w trakcie prowadzonej rekrutacji pracownikéw, w przypadku licznej grupy przedsiebiorstw we
wszystkich subregionach wojewoddztwa podlaskiego jest brak na rynku pracy oséb posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje zawodowe (suwalski: 31,1%, bialostocki: 23,1%, fomzynski: 12,5%). Na
rynku pracy w subregionie suwalskim stosunkowo wysoki odsetek pracodawcéw napotyka réw-
niez na problem z zatrudnieniem os6b posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe (20,0%).

Tabela 124. Dostepnos¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora budownictwa wg subre-
gionow

. . i Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . R
] : A suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktérym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problen.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 444 56,0 62.5
kadry pracowniczej
Brak os6b o odpowiednich kwalifikacjach 31,1 23.1 125
zawodowych
Bralf 0§0b 0 oc'ipowwdnlch umiejetnosciach 20,0 9.9 6.3
i do$wiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 2,2 1,1 3,1
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,0 1,1 0,0
Inne (jakie?) 0,0 44 6,3
Trudno powiedzie¢ 2,2 4,4 9,4

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku kompetencji zawodowych posiadanych przez absolwentow szkot zawodowych za-
trudnionych w badanych przedsigbiorstwach, pracodawcy najczesciej wysoko oceniajg ich wiedze
teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne w subregionie bialostockim (61,2%) oraz fomzynskim
(50,0% — tabela 125). Z kolei w subregionie suwalskim najliczniejsza grupa pracodawcéw zadekla-
rowala, iz zatrudnieni absolwenci szkoét zawodowych posiadajg szerokg wiedze teoretyczng, jednak
brakuje im umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania (60,5%).
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Tabela 125. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
budownictwa wg subregionéw

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez suwalski bialostocki tomzynski
placowki edukacji do pracy w gospodarce
przyjaznej Srodowisku naturalnemu, czyli tzw. Udzial procentowy

zielonej gospodarce?

tak, pf)S{adajq gzgroquwledzg teoretyczng ale 60,5 17.6 333
brakuje im umiejetnoséci praktycznych

j[ak, 1')0.s1ada?a}. zaréwno wiedze teoretyczng jak 342 612 50,0
i umiejetnosci praktyczne

nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 53 8.2 6.7
i praktycznej

trudno powiedzie¢ 0,0 12,9 10,0

Zrédto: badania wlasne.

Kluczowe uwarunkowania atrakcyjnosci dziatania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazo-
nego ze srodowiskiem naturalnym nie réznicuje znaczaco przedsigbiorstw sektora budowlanego
w subregionach wojewodztwa podlaskiego. Respondenci we wszystkich subregionach, zapytani
o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku
naturalnemu, szczegélng uwage zwrdcili na zmniejszenie poziomu bezrobocia (suwalski: 29,6%,
biatostocki: 23,6%, fomzynski: 33,3%) oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska na-
turalnego (suwalski: 24,1%, biatostocki: 25,5%, fomzynski: 16,7% — tabela 126).

Tabela 126. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora budownictwa wg subregionow

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ Subregion Subregion Subregion
moze dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania suwalski bialostocki tomzynski
rzyjazne srodowisku, czyli tzw. zielonej
Przy) ’; ) Udzial procentowy
gospodarce?

aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz

. . 0,0 1,8 0,0
poprawy stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 24,1 25,5 16,7
redukcja bezrobocia 29,6 23,6 33,3
pobudzem? lokalnej przedsiebiorczo$ci i postaw 37 36 24
obywatelskich
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 0,0 2,7 0,0
oszczgdng i racjonalne korzystanie z zasobow 74 55 19,0
przyrodniczych
nizsze koszty produkeji 14,8 10,0 9,5
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 3,7 4,5 0,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 3,7 2,7 2,4
inne, jakie? 1,9 0,0 2,4
trudno powiedzie¢ 11,1 20,0 14,3

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje badanych przedsigbiorcow sektora budowlanego w zakresie barier we wdrazaniu
rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu wskazujg, iz w subregionie suwalskim rozwoj
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zielonej gospodarki zagrozony jest przede wszystkim z uwagi na brak $rodkéw finansowych na
modernizacj¢ przedsiebiorstw oraz niedostateczng swiadomos¢ korzysci ptynacych z zastosowania
rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce (po 18,2% - tabela 127). W opinii respon-
dentéw z subregionu bialostockiego, najwazniejszymi barierami dziatania w oparciu o rozwigza-
nia przyjazne $rodowisku naturalnemu sg brak srodkéw finansowych na modernizacje zasobdw
przedsigbiorstwa (22,9%) oraz ograniczony dostep do zrédet energii odnawialnej (12,5%). Z kolei,
zdaniem przedsiebiorcéw z subregionu fomzynskiego, przeszkody zwigzane sg przede wszystkim
z problemem w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw oraz niskim pozio-
mem wspolpracy miedzy przedsiebiorcami a instytucjami publicznymi, spotecznymi (po 11,4%).

Tabela 127. Glowne bariery we wdrazaniu rozwiagzan przyjaznych srodowisku naturalnemu w opinii przedstawi-
cieli sektora budownictwa wg subregionow

X i . L. Subregion Subregion Subregion
Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez suwalski biatostocki lomysski
Pana/i przedsiebiorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
problemy z pozyskaniem odpowiednio 0.0 5 114
wykwalifikowanych pracownikow ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz
1 . . 11,4 4,2 5,7
specjalistow — szkoleniowcow
brak sr’odkow finansowych na modernizacje 18.2 22,9 57
przedsigbiorstwa
bral.< sw1a'domosc1 korzysci jakie niesie dziatalno$¢ 18.2 9.4 8.6
w zielonej gospodarce
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 9,1 12,5 8,6
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami 45 10 57

naukowymi a przedsi¢biorcami

niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami
publiczno-spotecznymi a przedsigbiorcami w sferze 0,0 52 11,4
zielonego rynku pracy

niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawo-

dowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy 2.3 42 8,6
br:al? rzetelnych danych dotyczacych zielonych 23 1.0 0.0
miejsc pracy

inne, jakie? 2,3 3,1 0,0
trudno powiedzie¢ 31,8 31,3 34,3

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotow z sektora budowlanego zwigzane jest zaréwno z dostepnoscig do odpowiednich zaso-
béw pracy jak rowniez z barierami na jakie napotykajg przedsiebiorstwa dostosowujac posiadane
zasoby do rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Najwigksze dopasowanie kompetenciji
zawodowych, jakimi dysponuje rynek pracy wystepuje w subregionie bialostockim i fomzynskim.
Najczesciej wystepujacym utrudnieniem w zatrudnieniu pracownikéw posiadajacych odpowied-
nie kompetencje zawodowe we wszystkich subregionach jest przede wszystkim pojawiajacy si¢ na
rynku brak oséb posiadajacych oczekiwane przez pracodawcow kwalifikacje zawodowe.
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Réwniez dokonana przez badanych ocena kompetencji zawodowych absolwentéw szkoét zawo-
dowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy zréznicowata badane subregiony. Pracodawcy
subregionu bialostockiego oraz fomzynskiego najczesciej deklarowali, iz posiadaja oni zaréwno
wiedzg teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne. W subregionie suwalskim zasoby pracy two-
rzone przez zatrudnionych na zielonych miejscach pracy absolwentéw szkét zawodowych, w opi-
nii najliczniejszej grupy pracodawcow posiadaja wiedze¢ teoretyczng, lecz brakuje im umiejetnosci
praktycznych wykonywania zawodu.

Z kolei uwarunkowania dzialania w zielonej gospodarce: korzysci, stabe strony oraz bariery, nie
réznicowaly znaczgco badanych wg podzialu na subregiony. Czynnikiem, ktéry w najwigkszym stop-
niu wspiera wprowadzanie rozwigzan charakterystycznych gospodarce przyjaznej srodowisku jest
zmniejszenie poziomu bezrobocia oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska natural-
nego. Zdaniem przedsigbiorcéw ograniczeniem rozwoju zielonej gospodarki jest przede wszystkim
wysokos¢ kosztow, jakie zwigzane sg z modernizacjg przedsigbiorstwa oraz niedostateczna wiedza na
temat korzysci z dziatalno$ci w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu.

Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

- wysoki odsetek zatrudnionych na zielonych miej- | - pojawiajacy sie niedobdr na rynku pracy oséb po-

scach pracy,

otwarty charakter rekrutacji,

wysoka §wiadomo$¢ przedsiebiorcow w zakresie ko-
rzysci spolecznych wynikajacych z wprowadzania w
firmach rozwigzan przyjaznych srodowisku natural-
nemu.

siadajacych odpowiednie kompetencje zawodowe,
wysoki poziom braku zainteresowania pracodaw-
cow prowadzeniem szkolen dla pracownikéw,
niedostateczne wyposazenie absolwentéw szkot za-
wodowych w praktyczne umiejetnosci wykonywa-
nia zawodu,

niski poziom wplywu na rozwdj zielonej gospodarki
w sektorze budowlanym instytucji otoczenia bizne-
su i jednostek naukowych,

niski poziom wplywu ulg dla przedsigbiorcow
wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku
naturalnemu na powiekszanie zielonych zasobow
przedsiebiorstw budowlanych,

wysokie koszty modernizacji zasobow przedsiebior-
stwa w kierunku zielonej gospodarki,
niedostateczny poziom wiedzy na temat zasad funk-
cjonowania w zielonej gospodarce.

Szanse rozwoju

Zagrozienia

dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do
potrzeb zielonego rynku pracy (wiedza, umiejetno-
$ci),

wzrost liczby pracodawcéw organizujacych szkole-
nia dla pracownikéw,

nasilenie wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami
a instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami
naukowymi,

szerszy dostep do dofinansowania oraz ulg w dzia-
talnosci dla przedsigbiorcéw wprowadzajacych in-
nowacje przyjazne $srodowisku naturalnemu,
wiekszy dostep spoteczenstwa do wiedzy na temat
zréwnowazonego ze srodowiskiem naturalnym roz-
woju gospodarki (kampanie promocyjne).

brak zmian w programach szkét dostosowujacych
system ksztalcenia zawodowego do potrzeb zielone-
go rynku pracy (wiedza, umiejetnosci),
brak/spadek poziomu pracodawcéw organizujacych
szkolenia dla pracownikow,

stagnacja lub brak wspolpracy pomiedzy przedsie-
biorcami a instytucjami otoczenia biznesu oraz jed-
nostkami naukowymi,

brak lub ograniczony dostep do dofinansowania
oraz ulg w dzialalnoéci dla przedsigbiorcéw wpro-
wadzajgcych innowacje przyjazne $srodowisku natu-
ralnemu,

brak lub ograniczony dostep spoteczenstwa do wiedzy
na temat zréwnowazonego ze srodowiskiem natural-
nym rozwoju gospodarki (kampanie promocyjne).
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4.6. Sektor transportu

Sektor transportu reprezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmioty prywatne (98,7%)
i bardzo rzadko publiczne (1,3%). Najwiekszy udzial w strukturze proby miaty przedsigbiorstwa,
ktérych gtowna siedziba miesci sie w powiatach: biatostockim (18,4%), grajewskim (14,5%) oraz
m. Bialystok (13,2% - tabela 128).

Tabela 128. Struktura proby sektora transportu wg miejsca siedziby podmiotéw

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat biatostocki 18,4
powiat grajewski 14,5
powiat m. Bialystok 13,2
powiat siemiatycki 9,2
powiat suwalski 7,9
powiat augustowski 53
powiat hajnowski 53
powiat fomzynski 53
powiat m. Lomza 53
powiat m. Suwatki 53
powiat kolnenski 2,6
powiat moniecki 2,6
powiat sejnenski 2,6
powiat zambrowski 2,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wiréd uczestnikow wywiadéw dominowali przedstawiciele mikropodmiotéw, zatrudniajacych
do 9 0s6b (58,7%) oraz firm malych, zatrudniajacy od 10 do 49 pracownikéw (36,0%). Pozostaly
grupe utworzyli przedstawiciele firm $rednich, zatrudniajacy od 50 do 249 0s6b oraz duzych, za-
trudniajacy od 250 do 999 pracownikéw (po 2,7%).

Jak wynika z badan, zasieg dzialania badanych firm ma najczesciej charakter ponadkrajowy (ry-
nek europejski: 29,9%, rynek swiatowy: 5,2%). Pozostale firmy dziataly na terenie powiatu (22,1%),
regionu (9,1%) oraz gminy (3,9%).

Rozméwcami czesciej byli mezczyzni (58,4%) niz kobiety (41,6%). Gléwnie byli to wiasciciele
lub wspotwlasciciele firm (51,9%), osoby upowaznione (27,3%), pracownicy dziatu kadr (11,7%)
oraz kierownicy/dyrektorzy (9,1%).

Struktura i dynamika zatrudnienia

Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora transportu, przecigtne zatrudnienie w badanych
podmiotach wynioslo 14 0séb na jedno przedsi¢biorstwo. Zasoby pracy w sektorze tworza czeéciej
mezczyzni (79,5%), pracodawcy stosunkowo rzadko zatrudniajg kobiety (20,5%). Deklarowane za-
trudnienie na zielonych miejscach pracy (80,5%) wskazuje, iz w sektorze przewazajaca liczba sta-
nowisk zwigzana jest z zielong gospodarka. Kobiety, stosunkowo rzadko zatrudniane w tym sekto-
rze, rowniez w stosunkowo niewielkim stopniu tworzg strukture zielonych miejsc pracy (17,7%).
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Zgodnie z deklaracja respondentdw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze transportowym
obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg m.in. na stanowiskach: kierownikow, elek-
tromechanikéw, kierowcow oraz magazynieréw (tabela 129).

Tabela 129. Deklaracje respondentow odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikéw na zielo-
nych miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

kierownik dzialu sprzedazy

dyrektor naczelny

Dyrektor zarzadzajacy

Ki .
1€TOWNICY kierownik ds. logistyki

kierownik ds. ustug

kierownik dziatu logistyki

pracownik budowlany

ksiegowy
Technicy i §redni personel sprzedawcy/handlowcy

serwisanci/asystenci

pracownicy biurowi

Monterzy i elektromonterzy monter izolacji budowlanych

elektromechanik
elektronik
blacharz/lakiernik
mechanicy samochodowi

Elektromechanicy i elektromonterzy

handlowcy i sprzedawcy

kierowcy

magazynier

pracownicy biurowi

pracownicy fizyczni

Inne
telefonistka

pracownicy biurowi

mechanicy samochodowi

handlowiec/sprzedawca

kierowcy

magazynierzy

serwisanci

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudniane w badanych przedsigbiorstwach zatrudniane s3 gléwnie w oparciu o umowe
na czas nieokreslony w wymiarze pelnym (miejsca pracy tradycyjne: 77,6%, zielone: 74,0%) oraz na
czas okres$lony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 21,1%, zielone: 14,3%).

Stan zatrudnienia w badanych podmiotach od roku 2009 nieznacznie wzrastal. Liczba zatrud-
nionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 w niewielkim stopniu
wzrosta (1%), zwiekszenie zatrudnienia zaobserwowano réowniez do pazdziernika 2011 r. (0,9%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje
na nieznaczne wahania zapotrzebowania na zielone miejsca. W roku 2009, 2010 i do pazdziernika
roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymala staly poziom zatrudnienia na
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zielonych stanowiskach (odpowiednio: 92,1%, 78,9%, 86,8%). Z kolei wérdd pozostalych przedsig-
biorstw sektora transportu, w 2010 r. pracodawcy zredukowali wiecej miejsc pracy niz utworzyli
nowych, a do pazdziernika 2011 r. pracodawcy czesciej tworzyli zielone stanowiska pracy niz je
likwidowali.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przysztosci w sektorze transportu nie nastgpi
znaczaca zmiana stanu zatrudnienia na zielonych miejscach pracy. Pracodawcy najczesciej planuja
utrzymanie stanu zatrudnienia na dotychczasowym poziomie (90,9%).

Przedstawiciele sektora transportu planujacy zatrudnienie pracownikéw na zielonych miejscach
pracy poszukiwac¢ beda kierowcow i mechanikow.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow
Ponad potowa pracodawcéw w sektorze transportu zatrudnia pracownikéw na zielonych stano-
wiskach zgodnie z ich wyksztalceniem (deklaracje pracodawcéw: 75,0%, pracownikéw: 57,8%).
Liczni pracodawcy zatrudniajg osoby, ktérych wyksztalcenie nie odpowiada zakresowi obowigz-
kow zawodowych (deklaracje pracodawcow: 25,0%, pracownikow: 42,2%).

W opinii badanych pracodawcéw rynek pracy charakteryzuje si¢ wzglednie wysokim poziomem
dostepnosci 0séb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Blisko potowa responden-
tow (45,5%) nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem kadry posiadajacej odpowied-
nie kompetencje zawodowe (tabela 130). Pracodawcy, ktérzy napotykaja na problemy z naborem
odpowiedniej kadry, najczesciej majg trudnosci z zatrudnieniem os6b posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje (33,8%) oraz umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe (15,6%). Inne bariery zwigzane
z naborem odpowiedniej kadry licznej grupy przedsiebiorstw zwiazane s3 z zawyzonymi oczekiwa-
niami ptacowymi oraz pozaplacowymi kandydatéow (odpowiednio 7,8% i 2,6 %).

Tabela 130. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora transportu

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikéw) na rynku, na ktérym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 45,5
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 33,8
Brak os6b o odpowiednich umieje¢tnosciach i doswiadczeniu zawodowym 15,6
Trudno powiedzie¢ 10,4
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 7,8
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 2,6
Inne (jakie?) 1,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Poziom wskazania dostepnosci na rynku oséb posiadajacych odpowiednie kompetencje za-
wodowe w duzym stopniu koresponduje z liczebnoscig deklaracji o braku probleméw w procesie
rekrutacji z naborem pracownikéw posiadajacych oczekiwane kompetencje zawodowe (44,7% -
tabela 131). Relatywnie wysoki odsetek badanych pracodawcéw, rekrutujac pracownikéw napo-
tyka na bariere dostepu do oséb posiadajacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe (30,3%) oraz
doswiadczenie i umiejetnosci (10,5%).
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Tabela 131. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat problemoéw pojawiajacych si¢ w procesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiajg si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajgcych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 44,7
Brak 0séb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 30,3
Trudno powiedzie¢ 13,2
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetno$ciach i doswiadczeniu zawodowym 10,5
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 6,6
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 53
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Liczna grupa przedsigbiorstw w sektorze transportu nie poszukuje nowych pracownikow
(32,9% - tabela 132). Pracodawcy, ktorzy rekrutuja pracownikdw najczesciej korzystaja z wielu
zroédet komunikacji z rynkiem pracy. Najczesciej, ogloszenia o naborze pracownikéw zamieszczane
sa w Internecie (28,9%), w urzedach pracy (26,3%) oraz w prasie (22,4%). Mniejszy odsetek po-
szukuje pracownikéw w oparciu o rekomendacje innych 0séb (17,1%) oraz spos$rdd kandydatéw
zglaszajacych sie osobiscie do firm (10,5%).

Proces rekrutacji pracownikow w sektorze transportu, oparty na wykorzystaniu narzedzi komu-
nikacji ma charakter otwartego naboru. Wysoki stopienn wykorzystania Internetu w procesie po-
szukiwania nowych pracownikéw swiadczy nie tylko o uczestnictwie w nowoczesnych systemach
informacyjnych, lecz réwniez pozwala tworzy¢ zasoby pracy, ktére réwniez takie kompetencje po-
siadajg. W dobie spoteczenstwa informacyjnego, tworzacego gospodarke opartg na wiedzy czynnik
ten stanowi¢ moze cenny potencjal rozwoju zielonej gospodarki.

Zgodnie z deklaracjami absolwentéw szkot zawodowych, zatrudnionych w sektorze transportu,
obecnie zajmowane stanowisko zawdzieczajg gtéwnie wlasnej inicjatywie (40,6%). Pozostali w pro-
cesie rekrutacji uczestniczyli dzieki pomocy znajomych (31,3%), odbiorowi informacji o naborze
zamieszczanych w Internecie (10,9%) oraz w prasie (4,7%).

Tabela 132. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat sposobéw poszukiwania nowych pracownikéw

W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? :ﬁ?;gyil;o:ze;:zﬁ
firma nie poszukuje pracownikow 32,9
ogloszenie w Internecie 28,9
urzad pracy 26,3
ogloszenie w prasie 22,4
rekomendacje innych os6b 17,1
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 10,5
inne, jakie? 1,3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Najwigksze szanse zatrudnienia w sektorze transportu maja osoby posiadajace doswiadczenie
zawodowe (74,0% - tabela 133). Ponadto, od kandydatéw pracodawcy oczekuja stazu pacy w da-
nym zawodzie (32,5%) oraz wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy (23,4%). Najmniejszym
zainteresowaniem pracodawcow cieszg sie¢ kompetencje kandydatow w zakresie znajomosci tech-
nologii informatycznych (7,8%), ukonczone kursy i szkolenia (7,8%) oraz znajomo$¢ technologii
informatycznych (3,9%). W przypadku technologii informatycznych, pracodawcy w duzym stop-
niu rekrutujgc pracownikéw w oparciu o Internet nie stawiajg w procesie rekrutacji warunku zna-
jomosci obstugi komputera, gdyz umiejetnos¢ ta zostaje zapewne uznana za posiadang w zwigzku
z prowadzong rekrutacja.

Tabela 133. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci od
kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. : . . . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, . .
. . . w kazdym czynniku
czyli tzw. zielonych miejscach pracy?

doswiadczenie zawodowe 74,0
staz pracy w danym zawodzie 32,5
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 23,4
trudno powiedzie¢ 14,3
znajomos¢ jezykow obcych 7,8
znajomo$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi 7,8
ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia 7,8
znajomos¢ technologii informatycznych 3,9
inne, jakie? 2,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Istotnym elementem oceny przydatnosci kandydata do pracy na zielonym miejscu pracy w sek-
torze transportu s3 jego indywidualne postawy i wartosci odzwierciedlajace stosunek do pracy.
Obok doswiadczenia, wykazania stazu pracy oraz wyksztalcenia od kandydatéw na pracownikéw
oczekuje sie najczesciej zaangazowania w prace (62,3%), komunikatywnosci (24,7%), kompetencji
w zakresie komunikacji interpersonalnej (22,1%) oraz kreatywnosci (20,8% - tabela 134).

Tabela 134. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat wymagan nie zwigzanych bezposrednio z kwa-
lifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 62,3
komunikatywnos¢ 24,7
komunikacja interpersonalna 22,1
kreatywno$¢é 20,8
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami 18,2
mobilnos¢ 16,9
przedsiebiorczoéé 14,3
umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg 13,0
trudno powiedzie¢ 13,0
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Jakie inne wymagania, nie zwiazane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
inne, jakie? 11,7
wykorzystania technologii mobilnych 7,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Okres przygotowania nowego pracownika do wykonywania zadan na zielonym miejscu pracy
w sektorze transportu wymaga stosunkowo krotkiego okresu nauki praktycznego przygotowania
do pracy. Jak wynika z deklaracji badanych przygotowanie do wykonywania obowiazkéw zawo-
dowych na zielonym stanowisku pracy wymaga najczgsciej okresu od kilku dni (11,7%) do ponad
1 miesigca (7,8% - tabela 135).

Tabela 135. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat wymaganego okresu przystosowania pracow-
nikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra.cownicy pf'zyje;ci na zi.elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
sie do zadan na stanowisku?
tydzien — dwa tygodnie 24,7
do miesigca 24,7
trudno powiedzie¢ 24,7
kilka dni 11,7
ponad miesigc 7,8
inne, jakie? 6,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze transportu strukture zasobow pracy w najwiekszym stopniu tworza mezczyzni. Jest
to sektor, w ktorym 8 na 10 pracownikéw zatrudnionych jest na zielonych miejscach pracy. Kobiety
w strukturze zielonych miejsc pracy stanowig réwniez stosunkowo nieliczng grupe. Podstawowg for-
ma zatrudnienia na zielonych miejsca pracy jest umowa w pelnym wymiarze czasu pracy na czas
nieokreslony. Potencjat rynku pracy nie zaspokaja potrzeb pracodawcéw w zakresie oczekiwanych od
kandydatéw kwalifikacji zawodowych. Najliczniejsza grupa pracodawcdéw w procesie rekrutacji ocze-
kuje od kandydatéw na zielone miejsca pracy doswiadczenia, odpowiednich kwalifikacji zawodowych
oraz zaangazowania w wykonywane obowigzki. W procesie rekrutacji pracodawcy stosunkowo cze-
sto wykorzystujg Internet i inne narzedzia wymiany informacji, dzieki czemu nabdr pracownikéw ma
charakter otwarty i umozliwia zatrudnienie os6b aktywnie uczestniczacych w systemach nowocze-
snej komunikacji. Okres przygotowania do samodzielnego wykonywania obowigzkéw zawodowych
na zielonych miejscach pracy, w badanych przedsiebiorstwach trwa od kilku dni do ponad miesigca

czasu i wskazuje na stosunkowo niski stopien specjalizacji zielonych stanowisk pracy.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéow

Jak wynika z badan, liczna grupa badanych nie potrafita oceni¢ kompetencji zawodowych absol-
wentow szkot zawodowych zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy (35,1% - tabela 136).
Z kolei, ponad co 3 pracodawca zadeklarowal, iz posiadajg oni zardwno wiedzg¢ jak i umiejetnosci
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praktyczne, ktére odpowiadaja oczekiwaniom wobec osoby zatrudnionej na danym stanowisku
pracy. Z kolei, niewiele mniejszy odsetek respondentéow wskazal, iz absolwenci szkdt zawodo-
wych posiadajg szeroka wiedze¢ teoretyczng, lecz nie posiadaja umiejetnosci praktycznych (22,1%).
Najmniejsza grupa badanych negatywnie ocenita zaréwno wiedze jak i umiejetnosci praktyczne
zatrudnianych absolwentéw (9,1%).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd pracownikow, najliczniejsza grupa absolwentow
nie potrafita okresli¢ czy posiadane kompetencje odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcéw wobec
osoby zatrudnionej na zielonym miejscu pracy (53,1%). Z opinii mniej licznej grupy absolwentéw
szkdt zawodowych pracujacych w sektorze transportu, zaréwno wyksztalcenie jak i kwalifikacje sa
wystarczajace do pracy na zielonym stanowisku (42,2%). Najmniej licznie absolwenci wskazywali
zdecydowany brak kwalifikacji i umiejetnosci (4,7%).

Tabela 136. Ocena przedstawicieli sektora transportu na temat przygotowania zawodowego absolwentow do pra-
cy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udzial
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej sSrodowisku naturalnemu, rocento
czyli tzw. zielonej gospodarce? P WY
trudno powiedzie¢ 35,1
tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne 33,8
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 22,1
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 9,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Dostrzegane przez badanych niedostateczne przygotowanie absolwentéw szkét zawodowych
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy wskazujg gtéwnie na brak doswiadczenia i praktyki
zawodowej (24,7% - tabela 137). Opinie te w wysokim stopniu koresponduja z oceng ich przygoto-
wania do pracy na zielonych stanowiskach. Mniej licznie sygnalizowane byty przez pracodawcow
m.in.: brakujaca absolwentom szkdt zawodowych wiedza w zakresie ochrony $rodowiska (2,6%),
brak wiedzy teoretycznej, samodyscypliny oraz odpowiedzialnosci (po 1,3%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkél zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkolach zawodowych najczesciej sg wystar-
czajace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak: 6,3%, raczej tak: 51,6%). W przypadku
opinii prawie co 3 respondenta nie zostal on wyposazony w procesie edukacji w wysokiej jakosci
kompetencje praktycznego wykonywania obowiazkéw zawodowych na zielonym miejscu pracy
(raczej nie: 17,2%, zdecydowanie nie: 12,5%).

Tabela 137. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
transportu

Jakich kompetencji i umiejetnos$ci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 36,4
trudno powiedzie¢ 26,0
brak doswiadczenia i praktyki zawodowej 24,7
brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii 2,6
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Jakich kompetencji i umiejetnosci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
brak samodyscypliny 1,3
brak odpowiedzialnos$ci L3
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 1,3
brak zaangazowania w prace L3
nie potrafig dobrze gospodarowac 1,3
nie potrafiag wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 13
nieznajomo$¢ jezykow obcych 1,3
brak danych L3
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Stosunkowo nieliczni pracodawcy z sektora transportu organizujg szkolenia dla zatrudnianych
pracownikow na zielonych miejscach pracy. Ich aktywnos$¢ w tym zakresie wskazuje na niski sto-
pien ponoszenia nakladéw na rozwoj zasobow ludzkich. Ponad polowa pracodawcéw zadeklaro-
wala, iZ nie organizowala w okresie ostatnich 3 lat i nie organizuje obecnie szkolen dla pracowni-
kow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (67,1%). Znacznie mniej liczna grupa pracodaw-
cow organizowala lub organizuje obecnie szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach
pracy (31,6% - tabela 138).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd pracownikow sektora transportu, najliczniejsza
grupa badanych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (43,3%). Pozostali
natomiast, w okresie realizacji badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (10,4%) lub w nie-
dlugim okresie poprzedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (16,4%). Stosunkowo licznie badani
zadeklarowali brak planéw w zakresie podnoszeniem/zdobywaniem kwalifikacji lub umiejetnosci
zawodowych (29,9%).

Tabela 138. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia kompe-
tencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . . . Udzial procentowy
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 67,1
tak 31,6
nie dotyczy, firma nie zatrudniata w tym czasie pracownikow 13
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pra-
cy w badanych przedsigbiorstwach najczesciej dotyczyta obowigzkowych szkolen BHP (25,0% - ta-
bela 139). Ponadto, pracodawcy poszerzali wiedze¢ organizacji przede wszystkim poprzez szkolenia
kierowcow (16,7%) oraz mechanikéw (12,5%). Inne zakresy wiedzy, w jaka wyposazyli pracodawcy
osoby zatrudnione na zielonych miejscach pracy dotyczyty m.in.: przepiséw prawnych, z zakresu
topografii (po 8,3%) oraz ochrony srodowiska (4,2%).
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Tabela 139. Zakres tematyczny szkolen, w ktdrych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach

pracy w podmiotach sektora transportu

Szkolenia dla osdb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy

BHP 25,0
szkolenia kierowcow 16,7
mechanika samochodowa 12,5
dotyczace przepiséw prawnych 8,3
topografia 8,3
lakiernik, blacharz 4,2
ochrona $rodowiska 4,2
praktyczne wykonywanie zawodu 4,2
metody komunikatywnosci 4,2
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania 42
odpadami/oczyszczania $ciekdw ’

wulkanizacja 4,2
brak mozliwos$ci sprecyzowania 4,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyna braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikéw w sektorze transportu, jak wynika
z deklaracji badanych, wynika najczesciej z postaw pracodawcow, ktérzy nie dostrzegajg potrzeby
doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pracownikow
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (80,8% - tabela 140). Inne, wskazywane mniej licznie
przyczyny zwigzane byly z brakiem $rodkéw na finansowanie szkolen oraz brakiem czasu (po 7,7%).

Tabela 140. Deklarowane przez przedstawicieli sektora transportu przyczyny braku aktywnosci w zakresie orga-
nizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 80,8
brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 7,7
brak czasu na szkolenia 77
trudno powiedzie¢ 3,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze transportu kompetencje zawodowe zatrudnionych na zielonych stanowiskach ab-
solwentéw szkot zawodowych w stosunkowo duzym stopniu nie odpowiadaja oczekiwaniom bada-
nych pracodawcéw. Pracodawcy zauwazajg najczesciej brak praktycznych umiejetnosci absolwen-
tow szkol zawodowych. Znacznie ponad potowa przedsiebiorstw nie organizuje szkolen dla pra-
cownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Przyczyna jest niedostrzeganie potrzeby
podnoszenia poziomu wiedzy zasobow pracy. Pracownicy pozostalych przedsigbiorstw, najczesciej
uczestniczyli w kursach w zakresie obowigzkowych szkolen BHP, kierowcéw, mechanikéw oraz
z zakresu przepiséw prawnych.
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Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

W sektorze transportu, czynniki w najwiekszym stopniu sprzyjajace wdrazaniu rozwigzan cha-
rakterystycznych zielonej gospodarce, zdaniem badanych zwigzane s3 w najwigkszym stopniu
z mozliwoscig uzyskania dofinansowania na modernizacj¢ rozwigzan przyjaznych srodowisku na-
turalnemu (29,3% - tabela 141). Réwniez kampanie promujace idee zielonej gospodarki pobudzaja
aktywno$¢ w zakresie przeksztalcania zasobow przedsigbiorstw w kierunku rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu (26,7%). Inne determinanty wprowadzania w przedsiebiorstwach zielo-
nych rozwigzan stanowig rezultat podnoszenia swiadomosci spolecznej poprzez szkolenia mena-
dzeréw i pracownikow (16,0%) oraz stanowig wynik wspdlpracy firm z instytucjami otoczenia
biznesu oraz jednostkami naukowymi (6,7%).

Najmniejsza range wplywu na rozwdj zielonych rozwigzan w firmach respondenci nadali roz-
wojowi zielonych zaméwien (1,3%) oraz ulgom dla przedsiebiorcéw wprowadzajacych innowacje
przyjazne srodowisku naturalnemu (1,3%).

Zgodnie z opinig absolwentéw szkot zawodowych zatrudnionych w sektorze transportu czynni-
kami, ktore w najwiekszym stopniu zachecajg do wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowisku
naturalnemu s3: dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu (31,6%) oraz
podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow (17,7%).

Tabela 141. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat czynnikow atrakcyjnosci wykorzystania zaso-
bow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobow i rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
dofinansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu 29,3
trudno powiedzie¢ 28,0
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 26,7
inne, jakie? 18,7
podnoszenie §wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 16,0
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami 6.7
naukowymi )
rozwdj zielonych zaméwien publicznych L3
wprowadzenie ulg dla przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 13
$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najczesciej dostrzegane przez przedstawicieli sektora transportu korzysci dziatania przedsie-
biorstw w oparciu o zielone rozwigzania organizacyjne i technologiczne dotycza poprawy zaréwno
warunkow naturalnych, ograniczenia zjawiska marginalizacji spotecznej spowodowanej brakiem
pracy oraz poprawg sytuacji finansowej przedsiebiorstw. W opinii badanych najwigksze korzysci
wynikajace z wykorzystania zielonych rozwigzan zwigzane sa przede wszystkim z ograniczeniem
emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (66,2%), zmniejszeniem liczby oséb bezrobot-
nych (22,1%) oraz oszczgdnym i racjonalnym korzystaniem z ograniczonych zasobéw przyrody
(19,5% - tabela 142). Ponadto, korzysci ptynace z omawianych zmian pozwalaja przedsigbiorcom
obnizy¢ koszty produkcji/ustugi (13,0%). Zdaniem badanych, dzieki rozwigzaniom przyjaznym
srodowisku naturalnemu nastepuje poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci (10,4%).
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Tabela 142. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat korzysci wynikajacych z dzialalnosci firmy w zie-
lonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ moze dzialalnos¢ firmy w Udzial procentowy

oparciu o rozwiazania przyjazne $rodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 66,2
redukcja bezrobocia 22,1
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobdw przyrodniczych 19,5
nizsze koszty produkcji 13,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 10,4
trudno powiedzie¢ 9,1
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 7,8
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 7,8
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 3,9
inne, jakie? 3,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wprowadzanie jako$ciowych zmian przeksztalcajacych gospodarke tradycyjng w kierunku go-
spodarki zielonej, zdaniem badanych wymaga od przedsigebiorcéw przede wszystkim koniecznosci
ponoszenia wysokich naktadéw na modernizacje przedsigbiorstw (36,4%). Przedstawiciele bada-
nych podmiotéw wskazali, iz stabe strony dziatania w oparciu o zasady zielonej gospodarki two-
rzg rowniez przepisy prawne (20,8%) oraz wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych pracownikow (14,3% — tabela 143).

Z kolei bardzo liczna grupa badanych nie potrafita wskaza¢ stabych stron dziatania firm w zie-
lonej gospodarce (32,5%). Wyrazony w badaniu brak stanowiska wskazuje z jednej strony na nie-
dostateczny poziom refleksyjnosci nad zachodzacymi w gospodarce zmianami, z drugiej natomiast
na niedostateczny poziom i niska skutecznos¢ dzialan promujacych zasady zréwnowazonego roz-
woju gospodarki ze srodowiskiem naturalnym.

Tabela 143. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat slabych stron wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy Udzial procentowy

w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 36,4
trudno powiedzie¢ 32,5
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 20,8
wysokie koszty szkolen pracownikéw 14,3
inne, jakie? 7,8
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 3,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Stosunkowo niskim poziomem $wiadomosci wykazali si¢ liczni przedstawiciele sektora trans-
portu réwniez w przypadku pytania dotyczacego okreslenia barier, ktére uniemozliwiaja wprowa-
dzenie w ich przedsigbiorstwach rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Liczna grupa
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respondentéw nie potrafita wskazac, jakie czynniki ograniczaja wprowadzanie w ich firmach roz-
wigzan charakterystycznych zielonej gospodarce (27,3% - tabela 144). Deklaracje pozostalej grupy
badanych, wskazuja, iz najistotniejsze bariery utrudniajgce wprowadzanie rozwigzan charaktery-
stycznych zielonej gospodarce w wysokim stopniu korespondujg z dostrzeganymi stabymi stro-
nami tych dzialan. Zdaniem badanych, najwazniejsza bariera uniemozliwiajacg lub ograniczajaca
wprowadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu jest przede wszystkim brak $rod-
kéw finansowych na modernizacj¢ przedsiebiorstwa (37,7%). Trudno$ci powoduje réwniez brak
$wiadomosci na temat korzysci jakie przynosi firmom dziatanie w zielonej gospodarce (11,7%),
ograniczona dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry (11,7%) oraz brak odpowiedniej
oferty szkoleniowej i wyspecjalizowanych firm szkoleniowych (9,1%).

Tabela 144. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwiazan
przyjaznych Srodowisku naturalnemu

Jakie s3 glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsigbiorstwo rozwigzan Udzial procentowy

przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsigbiorstwa 37,7
trudno powiedzie¢ 27,3
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 11,7
brak swiadomosci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce 11,7
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow 9,1
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 7,8

niewielka wspotpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsigbiorcami
w sferze zielonego rynku pracy
inne, jakie? 3,9

niski poziom $wiadomosci oraz aktywnos$ci zawodowej w obrebie tematyki zielonych

3,9

. 2,6
miejsc pracy
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 2,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o rozwigzania przyja-
zne srodowisku naturalnemu nie sg dostrzegane przez wielu przedstawicieli sektora transportu.
Stosunkowo liczba grupa badanych nie potrafila wskaza¢ korzysci, stabych stron oraz barier zwig-
zanych z wprowadzanie rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce. Zdaniem badanych,
w najwiekszym stopniu wprowadzeniu nowych rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu
sprzyja mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na modernizacj¢ zasobow przedsiebiorstwa oraz
dziatania promocyjno-informacyjne. Dostrzegane przez respondentéw stabe strony oraz bariery
utrudniajace wprowadzanie zmian wskazuja, iz rozwdj zielonej gospodarki ograniczaja gléwnie
wysokie koszty modernizacji oraz przepisy prawne. Przeksztalcenie zasobow przedsigbiorstw z tra-
dycyjnych na rozwigzania zielone ogranicza réwniez dostep do odpowiednio wykwalifikowane;
kadry, brak oferty szkoleniowej dostosowanej do potrzeb przedsigbiorcow oraz wyspecjalizowa-
nych firm szkoleniowych.
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Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne zasoby rynkéw pracy w duzym stopniu nie odpowiadaja oczekiwaniom pracodaw-
cow z sektora transportu. Najwieksze niedopasowanie kompetencji zawodowych do oczekiwan pra-
codawcow wystapito w subregionie suwalskim, w ktérym jedynie co 3 pracodawca zadeklarowal, iz
nie napotyka na trudnosci z zatrudnieniem odpowiedniej kadry (31,4% - tabela 145). W subregio-
nach biatostockim i fomzynskim, poziom zadowolenia pracodawcéw z potencjatu rynku pracy byt
wyzszy (bialostocki: 50%, fomzynski: 40%), jednakze wskazuje to, iz w wielu przedsiebiorstwach
pojawiaja si¢ problemy z naborem odpowiedniej kadry.

Najwigkszym problemem pojawiajacym sie w trakcie prowadzonej rekrutacji pracownikéw,
w przypadku licznej grupy przedsiebiorstw we wszystkich subregionach wojewodztwa podlaskie-
go jest brak na rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe (suwalski:
31,4%, bialostocki: 21,4%, fomzynski: 32,0%).

Tabela 145. Dostepnos¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora transportu wg subregionow

. .. , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . R
; : SEer suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problerr.low' z zatrudnieniem odpowiedniej 314 50,0 40,0
kadry pracowniczej
Brak os6b o odpowiednich kwalifikacjach 314 214 32,0
zawodowych
Brak, qsob 0 odpowwdmch umiejetnosciach 17.1 107 8.0
i do$wiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 5,7 10,7 4,0
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 5,7 0,0 0,0
Inne (jakie?) 0,0 3,6 0,0
Trudno powiedzie¢ 8,6 3,6 16,0

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez zasoby pracy tworzone przez zatrudnionych na zielonych stanowiskach absolwentow
szkot zawodowych nie tworzg wysokiej jakosci potencjalu rozwojowego. Stosunkowo nieduzy od-
setek pracodawcéw wysoko ocenial ich wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne (suwal-
ski: 34,5%, bialostocki: 41,7%, fomzynski: 21,7% - tabela 146). Niedostosowanie ich kompetencji
do oczekiwan pracodawcéw wynika gléwnie z braku umiejetnosci praktycznych (suwalski: 20,7%,
biatostocki: 20,8%, tomzynski: 26,1%), jednakze w subregionie tomzynskim pracodawcy liczniej
deklarowali brak tych kompetencji niz ich wysoki poziom.



4. Charakterystyka sektorow zielonej gospodarki

171

Tabela 146. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora

transportu wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i Subregion Subregion Subregion
firmie przygotowani zostali przez placowki edukacji do suwalski bialostocki lomzynski
rac ospodarce przyjaznej srodowisku naturalnemu,

Pracy W gospocarce Pry) ) WISl At " Udzial procentowy

czyli tzw. zielonej gospodarce?
tak,. p.osmd,aj'q, szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im 20,7 208 26.1
umiejetnosci praktycznych
tak, posiadajg zar6wno wiedzg¢ teoretyczng jak i umiejetnosci 345 417 21,7
praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretyczne;j jak i praktycznej 10,3 4,2 13,0
trudno powiedzie¢ 34,5 33,3 39,1

Zrédto: badania wlasne.

Najwazniejsze czynniki atrakcyjnosdci dzialania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazonego

ze srodowiskiem naturalnym nie r6znicujg znaczaco opinii respondentéw wg subregiondw woje-

wddztwa podlaskiego. Uczestniczgcy w badaniu przedstawiciele przedsiebiorstw transportowych

we wszystkich subregionach, zapytani o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw w oparciu

o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu, szczegélng uwage zwrdcili na ograniczenie

emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (suwalski: 50,0%, biatostocki: 34,9%, tomzynski:

37,2%) oraz oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrody (suwalski: 13,2%, bialostocki:

7,0%, fomzynski: 16,3% — tabela 147).

Tabela 147. Ocena korzy$ci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-

stawicieli sektora transportu wg subregionow

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynie$s¢ moze Subregio.n S.ubregion. Subl:eg’ion.
. L . . . . suwalski bialostocki lomzynski
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania przyjazne
srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu
$rodowiska naturalnego 26 47 7.0
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 50,0 34,9 37,2
redukcja bezrobocia 53 18,6 16,3
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 2,6 4,7 7,0
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 0,0 4,7 2,3
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych 13,2 7,0 16,3
nizsze koszty produkeji 7,9 9,3 7,0
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 0,0 0,0 0,0
poprawa jakosci Zycia lokalnej spotecznosci 5,3 7,0 4,7
inne, jakie? 2,6 4,7 0,0
trudno powiedzie¢ 10,5 4,7 2,3

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje badanych przedsiebiorcéw sektora transportu w zakresie barier utrudniajacych wpro-

wadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu wskazujg, iz rozwoj zielonej gospodarki we

wszystkich subregionach zagrozony jest przede wszystkim z uwagi na brak srodkéw finansowych na
modernizacje przedsigbiorstw (suwalski: 52,9%, biatostocki: 20,0%, tomzynski: 16,0% — tabela 148).
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Tabela 148. Glowne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii przedstawi-
cieli sektora transportu wg subregionow

Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez S:});:i;sl;in lf;:lll);:tg(::ll:i f:ii;fi:lz
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy

problemy z pozyskaniem odpowiednio 29 167 12.0
wykwalifikowanych pracownikéw ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz 8.8 133 0.0
specjalistow — szkoleniowcéw ’ ’ ’
brak s'rlodkéw finansowych na modernizacje 52,9 20,0 16,0
przedsiebiorstwa

brak $wiadomo$ci korzysci jakie niesie dziatalno$é 8.8 33 16.0
w zielonej gospodarce ’ ’ ’
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 2,9 13,3 4,0
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami 0.0 0.0 0.0

naukowymi a przedsigbiorcami

niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami publicz-
no-spolecznymi a przedsiebiorcami w sferze zielo- 0,0 6,7 4,0
nego rynku pracy

niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawo-

dowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy 29 0.0 40
br'alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 2.9 0.0 40
miejsc pracy

inne, jakie? 2,9 6,7 0,0
trudno powiedzie¢ 14,7 20,0 40,0

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotdw z sektora transportu zwigzane jest gléwnie z ocena potencjatu rynku pracy. We wszyst-
kich subregionach blisko lub mniej niz potowa pracodawcéw ocenita wysoko kompetencje dostep-
nych na rynku zasobéw pracy. Najmniejsze dostosowanie zasobow pracy do potrzeb pracodawcéw
zaobserwowano w subregionie fomzynskim, w ktéorym czesto kandydaci do pracy nie posiadaja
odpowiednich kwalifikacji zawodowych.

Réwniez ocena kompetencji zawodowych absolwentéw szkdét zawodowych zatrudnionych na
zielonych miejscach pracy w sektorze transportu nie zréznicowala znaczaco opinii badanych przed-
siebiorcéw w poszczegdlnych subregionach. Opinie pracodawcéw wysoko oceniajacych ich wiedze
teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nie dominowaly wsréd opinii ogétu badanych. Niskie oceny
respondentow wynikaly gléwnie z dostrzeganego braku odpowiednich umiejetnosci praktycznych
absolwentow szkot zawodowych.

Jak wynika z badan, we wszystkich subregionach wojewo6dztwa podlaskiego czynnikiem, ktory
w najwigkszym stopniu wspiera wprowadzanie rozwigzan charakterystycznych gospodarce przyja-
znej $rodowisku jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego oraz zmniej-
szenie poziomu bezrobocia. Zgodnie z opinig badanych przedsigbiorcéw z subregionu suwalskiego,
biatostockiego i fomzynskiego ograniczeniem rozwoju zielonej gospodarki jest przede wszystkim
wysokos¢ kosztow, jakie zwigzane sg z modernizacjg przedsigbiorstwa oraz niedostateczna wiedza
na temat korzysci dziatalnosci w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- wysoki odsetek przedsiebiorstw dzialajacych na
rynkach ponadkrajowym (europejskim i $wiato-
wym),

- wysoki poziom zatrudnienia na zielonych miej-
scach pracy zgodnie z posiadanym przez pracow-
nikéw wyksztalceniem,

- otwarty proces komunikacji z rynkiem pracy w za-
kresie rekrutacji pracownikéw,

- wysoki udzial przedsigbiorstw korzystajacych z no-
woczesnych systemdéw komunikacji (Internet).

brak na rynku pracy oséb posiadajacych oczekiwa-
ne kwalifikacje zawodowe,

stosunkowo niska ocena kompetencji absolwentow
szkol zawodowych,

niski/brak dostepu do ulg dla przedsiebiorstw
wprowadzajacych zielone rozwigzania,

niskie oddzialywanie zielonych zaméwien na wpro-
wadzanie w przedsigbiorstwach rozwigzan przyja-
znych $rodowisku naturalnemu,

niski poziom wspotpracy przedsigbiorstw z insty-
tucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowy-
mi,

wysokie koszty przeksztalcenia zasoboéw przedsie-
biorstw z tradycyjnych na zielone,

wysokie koszty szkolenia pracownikow,

brak/niski poziom dostepnosci do oferty szkolenio-
wej i wyspecjalizowanych firm szkoleniowych,
niska skuteczno$¢ kampanii promujacych idee zie-
lonej gospodarki.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

- dostosowanie programéw ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy,

- dostep do ulg dla przedsigbiorcow wprowadzajacych
rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu,

- rozwdj zielonych zamoéwien publicznych,

- wyzszy poziom wspolpracy przedsigbiorstw z in-
stytucjami otoczenia biznesu i jednostkami nauko-
wymi,

- wieksza dostepnos$¢ do dofinansowania moderni-
zacji zasobow przedsiebiorstw w kierunku zielonej
gospodarki,

- wiekszy dostep do oferty szkoleniowej,

- dostep do dofinansowania szkolen pracownikdw,

- zintensyfikowanie dzialan promujacych ide¢ zielo-
nej gospodarki.

brak dostosowania programéw ksztalcenia zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy,
ograniczenie/brak dostepu do ulg dla przedsigbior-
cow wprowadzajacych rozwigzania przyjazne $ro-
dowisku naturalnemu,

stagnacja w rozwoju zielonych zamoéwien publicz-
nych,

brak wspolpracy przedsigbiorstw z instytucjami
otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi,
brak/mniejsza dostepnos¢ do dofinansowania mo-
dernizacji zasobdw przedsi¢biorstw w kierunku
zielonej gospodarki,

brak/mniejszy dostep do oferty szkoleniowej,
brak/ograniczenie dostepu do dofinansowania
szkolen pracownikow,

brak kampanii promujacych idee zielonej gospo-
darki.

4.7. Sektor turystyki

Sektor turystyczny reprezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmioty prywatne (94,5%)

i zdecydowanie mniej licznie publiczne (5,5%). Najwiekszy udzial w strukturze proby mialy przed-

siebiorstwa, ktorych gtéwna siedziba miesci sie w powiatach: m. Bialystok (23,7%), augustowskim
(13,6%), bialostockim (11,0%) oraz hajnowskim (11,0% - tabela 149).

Tabela 149. Struktura proby sektora turystyki wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat m. Bialystok 23,7
powiat augustowski 13,6
powiat bialostocki 11,0
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Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat hajnowski 11,0
powiat suwalski 8,5
powiat fomzynski 59
powiat m. Lomza 59
powiat siemiatycki 4,2
powiat m. Suwatki 4,2
powiat sejnenski 3,4
powiat sokolski 2,5
powiat wysokomazowiecki 2,5
powiat moniecki 1,7
powiat bielski 0,8
powiat grajewski 0,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wiréd uczestnikéw wywiadéw dominowali przedstawiciele firm malych, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikéw (61,5%) oraz mikropodmiotéw zatrudniajacych do 9 0séb (27,4%). Pozostaly
grupe utworzyli przedstawiciele firm $rednich, zatrudniajacy od 50 do 249 0séb (7,7%) oraz du-
zych, zatrudniajacy od 250 do 999 pracownikow (3,4%).

Jak wynika z badan, zasieg dzialania badanych firm ma najcz¢sciej charakter lokalny i obejmuje
obszar gminy (57,6%). Kolejne firmy dzialaly na terenie kraju (16,9%), powiatu (11,0%), regionu
(5,1%) oraz kilku powiatéw (2,5%). Pozostale firmy turystyczne dzialaty na rynkach ponadkrajo-
wych: $wiatowym (4,2%) oraz europejskim (2,5%).

Rozméwcami czeséciej byly kobiety (72,0%) niz mezczyzni (28,0%). Gltéwnie byli to wlascicie-
le lub wspdtwiasciciele firm (47,5%), osoby upowaznione (34,7%) kierownicy/dyrektorzy (14,4%)
oraz pracownicy dziatu kadr (3,4%).

Struktura i dynamika zatrudnienia
Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora turystycznego, przecietne zatrudnienie w badanych
podmiotach wyniosto 16 os6b na jedno przedsiebiorstwo. Zasoby pracy w sektorze tworzg czesciej
kobiety (63,6%), pracodawcy w stosunkowo rzadko zatrudniaja mezczyzn (36,4%). Deklarowane
zatrudnienie na zielonych miejscach pracy (46,6%) wskazuje, iz w sektorze niemal polowa stano-
wisk zwigzana jest z zielong gospodarkg. Kobiety, w tym sektorze, réwniez w dominujgcym stopniu
tworzg strukture zielonych miejsc pracy (66,2%).

Zgodnie z deklaracjg respondentéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze turystycznym
obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg na stanowiskach: kierownikéw, specjali-
stow ds. turystyki, pracownikow hotelowych oraz obstugi restauracji (tabela 150).
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Tabela 150. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielo-
nych miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

dyrektor naczelny

kierownik ds. badan i rozwoju

kierownik ds. ustug

Kierownicy kierownik ds. upraw polowych

kierownik lokalu gastronomicznego

kierownik hotelu/motelu

kierownik ds. sportu, rekreacji i kultury

kadrowa

ksiegowy
Specjalisci specjalista ds. turystyki

specjalista ds. rozwoju

specjalista ds. obstugi klienta i sprzedazy

adiunkci

dysponent/kasjer bankowy

kustosz

Technicy i $redni personel
¥ P przewodnicy

serwisanci/asystenci

pracownicy biurowi

le$niczy

ogrodnik

Rolnicy, le$nicy, rybacy Ini
rolnicy

rolnik upraw polowych

sortowacze odpadow

Sortowacze odpadow
personel porzadkowy

kelner/barman

pracownicy ochrony i dozorcy

handlowcy i sprzedawcy

instruktorzy i trenerzy

konserwator

masarz

piekarze

pracownicy hotelowi

Inne -
przewodnicy

rolnik upraw polowych

sprzatacze

technik agroturystyki wiejskiej

handlowiec/sprzedawca

hodowca wyspecjalizowanej produkcji zwierzecej

kierowcy

recepcjonista

Zrédto: badania wlasne.
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Osoby zatrudniane w przedsigbiorstwach turystycznych zatrudniane sa gtéwnie w oparciu
o umowe na czas okreslony w wymiarze pelnym (miejsca pracy tradycyjne: 44,1%, zielone: 44,4%)
oraz na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 30,5%, zie-
lone: 30,8%).

Stan zatrudnienia w badanych podmiotach od roku 2009 ulegal nieznacznym wahaniom, przyj-
mujac tendencje spadkowe. Liczba zatrudnionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesie-
niu do roku 2009 zmalata (1,7%), z kolei nieznaczny wzrost charakteryzuje okres do pazdziernika
2011 r. (0,9%) w odniesieniu do roku 2010.

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje
na nieznaczacy wzrost zapotrzebowania na zielone miejsca. W roku 2009, 2010 i do pazdziernika
roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymala staly poziom zatrudnienia na
zielonych stanowiskach (odpowiednio: 89,0,1%, 80,5%, 87,3%). Z kolei wsréd pozostatych przed-
siebiorstw sektora turystycznego, stan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy w roku 2009
zmniejszyl si¢, w 2010 r. nastgpil wzrost zielonych miejsc pracy, natomiast do pazdziernika 2011 r.
pracodawcy w niewiele wiekszym stopniu tworzyli zielone miejsca pracy niz je ograniczali. Z uwagi
na wysoki wplyw sezonowosci zatrudnienia w sektorze turystycznym oraz ujecie jedynie 3 kwarta-
léw dane za rok 2011 r. s3 jedynie orientacyjne.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przysztosci w sektorze turystycznym pracodaw-
cy czesciej planuja zatrudnienie pracownikéw na zielone stanowiska pracy (11,9%) niz zamierzaja
likwidowac juz istniejace (5,2%).

Przedstawiciele sektora turystycznego planujacy zatrudnienie pracownikéw na zielonych miej-
scach pracy poszukiwa¢ beda pracownikéw na stanowiska: barman/kelner, instruktor i trener oraz
technik agroturystyki wiejskiej.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow
W sektorze turystycznym wigkszo$¢ pracodawcéw zatrudnia pracownikéw na zielonych stanowi-
skach zgodnie z ich wyksztalceniem (deklaracje pracodawcéw: 89,8%, deklaracje pracownikow:
86,0%). Mniej licznie pracodawcy zatrudniaja osoby, ktérych wyksztalcenie nie odpowiada zakresowi
obowigzkéw zawodowych (deklaracje pracodawcow: 10,2%, deklaracje pracownikéw: 14,0%).
Rynek pracy, zdaniem pracodawcéw charakteryzuje si¢ wzglednie wysokim poziomem do-
stepnosci 0s6b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Ponad polowa respondentéw
(63,6%) nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem kadry posiadajacej odpowiednie
kompetencje zawodowe (tabela 151). Pracodawcy, ktorzy napotykaja na problemy z naborem od-
powiedniej kadry, najczesciej maja trudnosci z zatrudnieniem oséb posiadajacych odpowiednie
umiejetnosci i doswiadczenie (20,3%) oraz kwalifikacje zawodowe (16,9%). Inne bariery zwigzane
z naborem odpowiedniej kadry licznej grupy przedsiebiorstw zwigzane sg z zawyzonymi oczekiwa-
nia pfacowymi kandydatow (6,8%).
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Tabela 151. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora turystyki

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikdw) na rynku, na ktorym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 63,6
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetno$ciach i doswiadczeniu zawodowym 20,3
Brak 0séb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 16,9
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 6,8
Inne (jakie?) L7
Trudno powiedzie¢ L7
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wskazany poziom dostepnosci na rynku osob posiadajacych odpowiednie kompetencje zawo-

dowe w duzym stopniu koresponduje z deklarowanym brakiem probleméw w procesie rekrutacji
z naborem pracownikow posiadajacych oczekiwane kompetencje zawodowe (64,1% - tabela 152).
Relatywnie wysoki odsetek badanych pracodawcoéw, rekrutujac pracownikéw napotyka na bariere
dostepu do oséb posiadajacych oczekiwane doswiadczenie i umiejetnosci (21,4%) oraz kwalifika-
cje zawodowe (20,5%).

Tabela 152. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat probleméw pojawiajacych si¢ w procesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 64,1
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 21,4
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 20,5
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 6,0
Trudno powiedzie¢ L7
Inne (jakie?) 0,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Liczna grupa przedsigbiorstw w sektorze turystycznym nie poszukuje nowych pracownikéw
(35,6% - tabela 153). Z kolei, pracodawcy, ktérzy rekrutuja pracownikéw najczesciej korzystaja
z wielu zrédel pozyskania zasobow pracy. Najczesciej, ogloszenia o naborze pracownikéw zamiesz-
czane s3 w urzedach pracy (28,8%), prasie (21,2%) i w Internecie (21,2%). Podkresli¢ nalezy, iz
kandydaci bardzo czesto rekomendowani sg przez inne osoby (23,7%). Wysoki udzial rekomenda-
cji w strukturze wykorzystywanych zrédet naboru pracownikow tworzy w sektorze turystycznym
klimat zamknigtego procesu rekrutacji.

W duzym stopniu zamkniety charakter rekrutacji potwierdzaja deklaracje zatrudnionych w sek-
torze turystycznym absolwentéw szkol zawodowych, ktdrzy obecnie zajmowane stanowisko za-
wdzigczajg wlasnej inicjatywnie (56,0%) oraz pomocy znajomych (12,0%). W mniejszym stopniu,
w procesie rekrutacji uczestniczyli w zwigzku z posrednictwem zatrudnienia w urzedach pracy
(16,0%), ogloszeniami zamieszczanymi w prasie (12,0%) oraz w Internecie (2,0%).
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Tabela 153. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat sposobow poszukiwania nowych pracownikow

W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? :ﬁ::gyl:;o:ze;:zm
firma nie poszukuje pracownikéw 35,6
urzad pracy 28,8
rekomendacje innych osob 23,7
ogloszenie w prasie 21,2
ogloszenie w Internecie 21,2
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 7,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najwigksze szanse zatrudnienia na zielonych miejscach pracy w sektorze turystycznym maja
osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe (66,9% - tabela 154). Ponadto, pracodawcy cze-
sto oczekuja od kandydatéw posiadania wyksztalcenia zgodnego z zajmowanym stanowiskiem
(44,9%), stazu pacy w danym zawodzie (24,6%) oraz znajomosci jezykéw obcych (13,6%).

Tabela 154. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci od
kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, w kazdym
czyli tzw. zielonych miejscach pracy? czynniku
doswiadczenie zawodowe 66,9
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 44,9
staz pracy w danym zawodzie 24,6
znajomo$¢ jezykow obcych 13,6
znajomo$¢ technologii produkeji/wykonania ustugi 9,3
trudno powiedzie¢ 4,2
znajomo$¢ technologii informatycznych 3,4
inne, jakie? 3,4
ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia, jakie? 2,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Istotnym elementem oceny przydatnosci kandydata do pracy na zielonym miejscu pracy w sek-
torze turystycznym sa jego indywidualne postawy i wartosci odzwierciedlajace stosunek do pracy.
Obok doswiadczenia, wyksztalcenia i stazu pracy od kandydatéw na pracownikow oczekuje si¢
najczgsciej zaangazowania w prace (65,3%), kreatywnosci (39,0%), komunikatywnosci (32,2%)
oraz kompetencji w zakresie komunikacji interpersonalnej (20,3% - tabela 155).

Tabela 155. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat wymagan nie zwigzanych bezposrednio z kwa-
lifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku

zaangazowanie w prace 65,3

kreatywnos¢ 39,0
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Jakie inne wymagania, nie zwiazane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
komunikatywnos¢ 32,2
komunikacja interpersonalna 20,3
przedsiebiorczoéé 16,1
mobilno$¢é 12,7
umiejetnos¢ zarzadzania wiedza 8,5
inne, jakie? 7,6
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzgdzania zespolami 4,2
wykorzystania technologii mobilnych 2,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Okres przygotowania nowego pracownika do wykonywania zadan na zielonym miejscu pracy
w sektorze turystycznym wymaga najczesciej ok. miesigca czasu (44,1% — tabela 156). Wskazane
przez respondentéw okresy czasowe przygotowania absolwenta szkoty zawodowej obejmujg okres
od kilku dni (14,4%) do ponad miesigca (2,5%).

Tabela 156. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat wymaganego okresu przystosowania pracowni-
kow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra'cownicy pf'zyje;ci na zi'elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
sie do zadan na stanowisku?
do miesigca 44,1
tydzien — dwa tygodnie 27,1
kilka dni 14,4
trudno powiedzie¢ 6,8
inne, jakie? 51
ponad miesiac 2,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze turystycznym strukture zasobow pracy w najwickszym stopniu tworza kobiety. Jest
to sektor, w ktérym niemal polowa pracownikéw zatrudnionych jest na zielonych miejscach pra-
cy. Kobiety w strukturze zielonych miejsc pracy stanowig rowniez najliczniejszg grupe. Podstawowa
forma zatrudnienia na zielonych miejsca pracy jest umowa w pelnym wymiarze czasu pracy na
czas okreslony. Potencjal rynku pracy nie zaspokaja potrzeb licznej grupy pracodawcow w zakresie
oczekiwanych od kandydatow: doswiadczenia i kwalifikacji zawodowych. Najliczniejsza grupa pra-
codawcoéw w procesie rekrutacji oczekuje od kandydatéw na zielone miejsca pracy doswiadczenia,
odpowiednich kwalifikacji zawodowych oraz zaangazowania w wykonywane obowiazki. W proce-
sie rekrutacji pracodawcy stosunkowo czesto zglaszajg informacje o naborze w urzedzie pracy oraz
uwzgledniaja rekomendowanych przez inne osoby. Z uwagi na szeroko stosowane rekomendacje,
jako zrodto naboru pracownikéw, rekrutacja tworzy zamknigty charakter tworzenia zasobow pracy.
Okres przygotowania do samodzielnego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonych miej-
scach pracy, w badanych przedsigbiorstwach trwa od kilku dni do ponad miesigca czasu i wskazuje na
stosunkowo niski stopien specjalizacji zielonych stanowisk pracy w tym sektorze.
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Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow
Jak wynika z badan, zatrudnieni w badanych przedsigbiorstwach absolwenci szkét zawodowych,
w opinii ponad polowy badanych posiadaja zaréwno wiedze¢ jak i umiejetnosci praktyczne, ktore
odpowiadaja oczekiwanym wobec osoby zatrudnionej na zielonym stanowisku pracy (tabela 157).
Z kolei, niemal co 3 pracodawca wskazal, iz absolwenci szk6t zawodowych posiadajg szeroka wiedze
teoretyczna, lecz nie posiadaja umiejetnosci praktycznych (29,7%). Najmniejsza grupa badanych ne-
gatywnie ocenila zaréwno wiedze jak i umiejetnosci praktyczne zatrudnianych absolwentéw (6,8%).
Z kolei, jak wynika z opinii najliczniejszej grupy absolwentéow szkét zawodowych pracujacych
w sektorze turystyki, zaréwno wyksztalcenie jak i kwalifikacje sg wystarczajace do pracy na zielo-
nym stanowisku (58,0%). Liczna grupa badanych absolwentéw nie potrafila okresli¢ czy posiadane
kompetencje odpowiadaja oczekiwaniom pracodawcéw wobec osoby zatrudnionej na zielonym
miejscu pracy (26,0%). Najmniej licznie absolwenci wskazywali zdecydowany brak kwalifikacji
i umiejetnosci na zielonym stanowisku pracy (16,0%).

Tabela 157. Ocena przedstawicieli sektora turystyki na temat przygotowania zawodowego absolwentéw do pracy
w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udziat
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej sSrodowisku naturalnemu, rocento
czyli tzw. zielonej gospodarce? P WY
tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne 55,1
tak, posiadajg szerokg wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 29,7
trudno powiedzie¢ 85
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 6,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Dostrzegane przez badanych niedostateczne przygotowanie absolwentéw szkol zawodowych
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy wskazujg gtéwnie na brak doswiadczenia i praktyki
zawodowej (26,3% - tabela 158). Opinie te w wysokim stopniu odpowiadajg ocenie ich przygoto-
wania do pracy na zielonych stanowiskach. Mniej licznie sygnalizowane byly przez pracodawcéw
m.in.: nieumiejetno$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce (3,4%) oraz brak kompetencji komunika-
cji interpersonalnej (2,5%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkot zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych najczesciej sa wystarcza-
jace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak: 10,0%, raczej tak: 50,0%). W przypadku
opinii co 3 respondenta nie zostal on wyposazony w procesie edukacji w wysokiej jakosci kompe-
tencje praktycznego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonym miejscu pracy (raczej
nie: 28,0%, zdecydowanie nie: 8,0%).
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Tabela 158. Ocena kompetencji i umieje¢tnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
turystyki

Jakich kompetencji i umiejetnosci brakuje absolwentom szkot Udzial procentowy w kazdym
zawodowych czynniku
nie brakuje niczego 53,4
brak doswiadczenia i praktyki zawodowej 26,3
trudno powiedzieé 6,8
nie potrafiag wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 3,4
brak umiejetnosci interpersonalnych 2,5
brak danych 2,5
brak umiejetnosci segregacji odpadow 1,7
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu L7
brak samodyscypliny 0,8
brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii 0,8
brak umiejetnos$ci obstugi maszyn i urzadzen 1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Stosunkowo nieliczni pracodawcy z sektora turystycznego organizujg szkolenia dla pracowni-
kow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Blisko 8 na 10 pracodawcéw zadeklarowalo, iz
w okresie ostatnich 3 lat, w ich przedsiebiorstwach nie byly organizowane i nie s3 prowadzone
obecnie szkolenia dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (78,8% - tabela
159). Tylko nieliczni pracodawcy podejmowali w omawianym okresie aktywnos$¢ w zakresie roz-
woju zasobow ludzkich (21,2%).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw sektora turystycznego, najliczniej-
sza grupa badanych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (47,1%). Liczni
respondenci, w okresie realizacji badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (25,5%) lub
w niedlugim okresie poprzedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (11,8%). Stosunkowo licznie
badani zadeklarowali brak zainteresowania podnoszeniem/zdobywaniem kwalifikacji lub umiejet-
nosci zawodowych (15,7%).

Tabela 159. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia kompeten-
cji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 78,8
tak 21,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pra-
cy w badanych przedsiebiorstwach najczesciej dotyczyta obowigzkowych szkolen BHP (44,0% - ta-
bela 160). Ponadto, pracodawcy poszerzali wiedze¢ organizacji przede wszystkim poprzez szkolenia
w zakresie gastronomii (20,0%), inne branzowe (12,0%), handlowe (4,0%), ochrony $rodowiska
(4,0%) oraz licencje trenerskie (4,0%).
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Tabela 160. Zakres tematyczny szkolen, w ktdrych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora turystyki

Szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy

BHP 44,0
gastronomiczne 20,0
rdzne branzowe 12,0
szkolenia handlowe 4,0
ochrona $rodowiska 4,0
praktyczne wykonywanie zawodu 4,0
licencje trenerskie 4,0
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania 40
odpadami/oczyszczania $ciekdw ’

szkolenia obstugi bukmacherskiej 4,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyng braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikéw w sektorze turystycznym, jak wy-
nika z deklaracji badanych, s3 najczesciej postawy pracodawcow. Nie dostrzegaja oni najczesciej
potrzeby doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiej¢tnosci zawodowych przez pra-
cownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (88,2% - tabela 161).

Tabela 161. Deklarowane przez przedstawicieli sektora turystyki przyczyny braku aktywnosci w zakresie organi-
zowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 88,2
trudno powiedzie¢ 4,3
brak czasu na szkolenia 3,2
inne, jakie? 2,2
brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 1,1
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 1,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze turystycznym kompetencje zawodowe zatrudnionych na zielonych stanowiskach
absolwentéw szkoét zawodowych w stosunkowo duzym stopniu nie odpowiadaja oczekiwaniom
badanych pracodawcéw. Pracodawcy zauwazajg najczesciej brak praktycznych umiejetnosci absol-
wentéw szkot zawodowych. Wieksza cze$¢ przedsigbiorstw nie organizuje szkolen dla pracowni-
kéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. GIéwna przyczyna jest niedostrzeganie potrzeby
podnoszenia poziomu wiedzy zasobdw pracy. Pracownicy pozostatych przedsigbiorstw, najczesciej
uczestniczyli m.in. w kursach: w zakresie obowigzkowych szkolen BHP, gastronomicznych, han-
dlowych oraz z zakresu ochrony $rodowiska.
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Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

W sektorze turystycznym, wdrazaniu rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce, zdaniem
badanych sprzyjaja w najwiekszym stopniu kampanie promujace idee zielonej gospodarki (38,1%)
oraz mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na modernizacj¢ rozwigzan przyjaznych srodowisku
naturalnemu (27,1% - tabela 162). Inne determinanty wprowadzania w przedsi¢biorstwach zielo-
nych rozwigzan stanowia rezultat podnoszenia §wiadomosci spolecznej poprzez szkolenia mena-
dzeréw i pracownikow (20,3%).

Najmniejsza range wpltywu na rozwdj zielonych rozwigzan w firmach respondenci nadali roz-
wojowi zielonych zamdwien publicznych, wspotpracy przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia
biznesu i jednostkami naukowymi oraz ulgom dla przedsiebiorcéw wprowadzajacych innowacje
przyjazne $rodowisku naturalnemu (po 3,4%).

Zgodnie z opinig absolwentéw szkoél zawodowych zatrudnionych w sektorze turystycznym
w najwigkszym stopniu do wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu za-
checajg kampanie informacyjne promujace ide¢ gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu
(26,0%), szkolenia menadzeréw i pracownikow (24,7%) oraz dofinansowania do modernizacji
przyjaznych $rodowisku naturalnemu (22,1%).

Tabela 162. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat czynnikow atrakcyjnosci wykorzystania zaso-
bow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobdw i rozwiazan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 38,1
dofinansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu 27,1
podnoszenie §wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 20,3
trudno powiedzie¢ 14,4
inne, jakie? 4,2
rozwdj zielonych zamdéwien publicznych 34
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 34
wprowadzenie ulg dla przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 34
$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najczesciej dostrzegane przez przedstawicieli sektora turystyki korzysci dziatania przedsie-
biorstw w oparciu o zielone rozwigzania dotyczg poprawy zaréwno warunkéw naturalnych, ogra-
niczenia zjawiska marginalizacji spolecznej z uwagi na status na rynku pracy oraz poprawy sytuacji
finansowej przedsigbiorstw. W opinii badanych najwigksze korzysci wynikajace z wykorzystania
zielonych rozwigzan zwigzane sg przede wszystkim z ograniczeniem emisji zanieczyszczen do sro-
dowiska naturalnego (44,1%), zmniejszeniem liczby 0séb bezrobotnych (33,9%) oraz oszczednym
i racjonalnym korzystaniem z ograniczonych zasoboéw przyrody (13,6% - tabela 163). Ponadto, ko-
rzy$ci ptynace z wykorzystania w dzialalnosci zielonych rozwigzan pozwalajg przedsi¢biorcom ob-
nizy¢ koszty produkcji/ustugi (11,0%) oraz poprawic¢ jakosci zycia lokalnej spotecznosci (10,2%).
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Tabela 163. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat korzyséci wynikajacych z dzialalnosci firmy w zielo-
nej gospodarce

Prosze¢ podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ moze dzialalnos¢ firmy Udzial procentowy

w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji Zanieczyszczer'l 44,1
redukcja bezrobocia 33,9
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrodniczych 13,6
nizsze koszty produkeji 11,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 10,2
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 9,3
trudno powiedzie¢ 51
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 3,4
inne, jakie? 3,4
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 2,5
rozszerzenie dziatan proinnowacyjnych 1,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Proces przeksztalcenia gospodarki tradycyjnej w kierunku gospodarki zielonej, zdaniem ba-
danych zwigzany jest przede wszystkim z barierami prawnymi (32,2%) oraz koniecznoécig pono-
szenia przez przedsiebiorcéw wysokich nakladéw na modernizacj¢ posiadanych zasobow (30,5%
— tabela 164). Przedstawiciele badanych podmiotéw wskazali, iz stabe strony dziatania w oparciu
o zasady zielonej gospodarki tworzy réwniez ograniczony dostep do Zrddel energii odnawialnej
(15,3%) oraz wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
pracownikow (11,0%).

Z kolei bardzo liczna grupa badanych nie potrafita wskazac stabych stron dzialania firm w zielo-
nej gospodarce (21,2%). Wskazania te $wiadcza z jednej strony o niedostatecznym poziomie reflek-
syjnosci nad jakosciowymi zmianami zachodzacymi w gospodarce, z drugiej natomiast o niskiej
skutecznosci dziatan promujacych zasady zréwnowazonego rozwoju gospodarki ze srodowiskiem
naturalnym.

Tabela 164. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat slabych stron wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej Udzial procentowy

gospodarce? w kazdym czynniku
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 32,2
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 30,5
trudno powiedzie¢ 21,2
ograniczony dostep do zrddel energii odnawialnej 15,3
wysokie koszty szkolen pracownikéw 11,0
inne, jakie? 3,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Réwniez stosunkowo niskim poziomem $wiadomosci wykazali si¢ liczni przedstawiciele sek-
tora turystycznego w przypadku pytania dotyczacego okreslenia barier utrudniajacych wprowa-
dzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Brak stanowiska wyrazita liczna grupa
respondentow (17,1% - tabela 165). Najistotniejsze bariery utrudniajace wprowadzanie rozwigzan
charakterystycznych zielonej gospodarce, zdaniem badanych zwigzane s3 z dostrzeganymi stabymi
stronami tych dzialann. W opinii respondentéw, najwazniejszg barierg uniemozliwiajaca lub ogra-
niczajacg wprowadzanie rozwigzan przyjaznych §rodowisku naturalnemu jest gléwnie brak $rod-
kow finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (41,9%). Trudnosci powoduje réwniez brak
swiadomosci na temat korzysci jakie przynosi firmom dzialanie w zielonej gospodarce (20,5%),
niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy
wsrdd przedsigbiorcow (15,4%).

Tabela 165. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 41,9
brak swiadomosci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 20,5
trudno powiedzie¢ 17,1
niski poziom §wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych 15.4
miejsc pracy wérdd przedsiebiorcow ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcodw 8,5
inne, jakie? 51
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 4,3
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 4,3
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 3,4
niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsi¢biorcami 34
w sferze zielonego rynku pracy ’
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 3,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku natu-
ralnemu nie s3 dostrzegane przez wielu przedstawicieli sektora turystycznego. Stosunkowo licz-
na grupa przedsigbiorcow nie potrafita wskaza¢ korzysci, stabych stron oraz barier zwigzanych
z wprowadzanie rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce. Najczesciej, zdaniem bada-
nych, wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu sprzyja mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na modernizacje zasobow przedsigbiorstwa oraz prowadzenie kampanii promo-
cyjno-informacyjnych. Deklarowane przez respondentow stabe strony oraz bariery ograniczajace
wprowadzanie zmian wskazuja, iz rozwoj zielonej gospodarki spowalniajg gtéwnie wysokie koszty
modernizacji oraz przepisy prawne.
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Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Subregionalne zasoby rynkéw pracy w duzym stopniu nie odpowiadaja oczekiwaniom pracodaw-
cow z sektora turystycznego. W subregionie fomzynskim poziom zadowolenia pracodawcéw z po-
tencjatu rynku pracy byl wyzszy (61,5%) niz w subregionach suwalskim (54,8%) i bialostockim
(54,9% - tabela 166). Najwigkszym problemem pojawiajacym si¢ w trakcie prowadzonej rekrutacji
pracownikéw, w przypadku licznej grupy przedsiebiorstw we wszystkich subregionach wojewo6dz-
twa podlaskiego jest brak na rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie umiejetnosci zawodo-
we (suwalski: 21,4%, biatostocki: 19,6%, fomzynski: 12,8%).

Tabela 166. Dostepnos¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora turystyki wg subregionéw

. . , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobéw pracy na . . . R
, . A suwalski bialtostocki lomzynski
rynku, na ktérym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problen.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 54.8 549 615
kadry pracowniczej
Brak 0séb o odpowiednich kwalifikacjach 14,3 196 10,3
zawodowych
Bralf qsob 0 oc'1p0w1edn1ch umiejetnosciach 214 19.6 12.8
i doswiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 4,8 3.9 10,3
Zbyt duze oczekiwania pozaptacowe kandydatow 2,4 0,0 0,0
Inne (jakie?) 2,4 0,0 2,6
Trudno powiedzie¢ 0,0 2,0 2,6

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez zasoby pracy tworzone przez zatrudnionych na zielonych stanowiskach absolwentow
szkol zawodowych nie tworzg wysokiej jakosci potencjatu rozwojowego. W subregionie suwal-
skim, pracodawcy najliczniej wskazali, iz zatrudnieni absolwenci szkdét zawodowych posiadajg
szeroka wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne (60,5%), w pozostalych subregionach
poziom zadowolenia osiggnal nizszy poziom (bialostocki: 50,0%, fomzynski: 55,6% - tabela 167).
Niedostosowanie kompetencji absolwentow szkét zawodowych do oczekiwan pracodawcoéw wyni-
ka przede wszystkim z braku umiejetnosci praktycznej pracy w zawodzie (suwalski: 21,1%, biato-
stocki: 31,8%, fomzynski: 36,1%). Z kolei w subregionie suwalskim, pracodawcy stosunkowo licz-
nie zadeklarowali niedopasowanie wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych zatrudnio-
nych w badanych firmach absolwentéw szkoét zawodowych (10,5%). W pozostalych subregionach
odsetek pracodawcow, tak nisko oceniajacych absolwentéw byt znacznie nizszy (biatostocki: 4,5%,
fomzynski: 5,6%).
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Tabela 167. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora

turystyki wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez placéwki suwalski bialostocki lomzynski
dukacji d d j j srodowisk
edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej $rodowisku Udzial procentowy
naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce?

tak,. p.osmd,aj'q, szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im 211 318 36,1
umiejetnosci praktycznych
'tak, Po'smda} 3 zaréwno wiedze teoretyczng jak 60,5 50,0 55.6
i umiejetnosci praktyczne
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 10,5 45 56
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 7,9 13,6 2,8

Zrédto: badania wlasne.

Gloéwne czynniki atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazonego ze $ro-

dowiskiem naturalnym, nie réznicuja znaczaco opinii przedsiebiorstw turystycznych wg subre-

giondw wojewodztwa podlaskiego. Uczestniczacy w badaniu przedstawiciele przedsiebiorstw tu-

rystycznych we wszystkich subregionach, zapytani o korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania

przyjazne srodowisku naturalnemu, szczeg6lng uwage zwroécili na dwa czynniki. Pierwszy: ograni-

czenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (suwalski: 33,3%, bialostocki: 22,2%, oraz

ograniczenie bezrobocia (suwalski: 19,6%, bialostocki: 36,5%, tomzynski: 14,3% - tabela 168).

Tabela 168. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-

stawicieli sektora turystyki wg subregionow

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze Subregio'n S.u bregion' Subl:eg’iorf
1 - . ) . . suwalski bialostocki tomzynski
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania przyjazne
srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu
$rodowiska naturalnego >9 48 10.2
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 33,3 22,2 429
redukcja bezrobocia 19,6 36,5 14,3
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 0,0 1,6 4,1
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 2,0 3,2 2,0
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasoboéw przyrodniczych 9,8 11,1 8,2
nizsze koszty produkeji 3,9 11,1 8,2
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 0,0 3,2 0,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 15,7 1,6 6,1
inne, jakie? 0,0 4,8 2,0
trudno powiedzie¢ 9,8 0,0 2,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan wprowadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu we wszyst-

kich subregionach zagrozone jest przede wszystkim z uwagi na brak srodkéw finansowych na mo-
dernizacje przedsiebiorstw (suwalski: 44,0%, biatostocki: 21,6%, fomzynski: 33,3% - tabela 169).
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Tabela 169. Glowne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii przedstawi-
cieli sektora turystyki wg subregionow

Subregion Subregion Subregion
Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez breglo AP nbreglon
. D o ! suwalski bialostocki tomzynski
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
problemy z pozyskaniem odpowiednio 40 3.9 0.0
wykwalifikowanych pracownikéw ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz
 1iops . . 8,0 59 6,3
specjalistow — szkoleniowcow
brak srlodkow finansowych na modernizacje 440 216 333
przedsiebiorstwa
brak sw1a.domosc1 korzysci jakie niesie dziatalno$¢ 10,0 118 271
w zielonej gospodarce
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 2,0 59 2,1
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami
. Y . 6,0 39 0,0
naukowymi a przedsigbiorcami
niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami publicz-
no-spolecznymi a przedsiebiorcami w sferze zielo- 0,0 3,9 4,2
nego rynku pracy
niski poziom $wiadomosci przedsigbiorcéw oraz
ich aktywnoéci zawodowej w obrebie tematyki zie- 10,0 15,7 10,4
lonych miejsc pracy
br.alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 0.0 3.9 42
miejsc pracy
inne, jakie? 4,0 5,9 2,1
trudno powiedzie¢ 12,0 17,6 10,4

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan uwarunkowania atrakcyjnosci funkcjonowania przedsigbiorstw w zielonej
gospodarce nie roznicuja przedsigbiorstw wg subregiondéw. Zasoby rynkéw pracy wojewddztwa
podlaskiego nie odpowiadajg oczekiwaniom licznej grupy pracodawcéw z subregionu suwalskiego
oraz bialostockiego. W subregionie fomzynskim poziom zadowolenia pracodawcéw z potencjatu
rynku pracy byl nieco wyzszy niz w pozostalych subregionach.

Réwniez ocena kompetencji zawodowych absolwentéw szkét zawodowych zatrudnionych na
zielonych miejscach pracy w sektorze turystyki nie zréznicowata znaczgco opinii badanych przed-
siebiorcow w poszczegdlnych subregionach. Opinie pracodawcow wysoko oceniajacych ich wiedze
teoretyczng i umiejetnosci praktyczne, co prawda dominowaly wsréd ogétu badanych, lecz liczni
respondenci dostrzegali u nich brak odpowiednich umiejetnosci praktycznych.

Czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu wspiera wprowadzanie rozwigzan charakterystycz-
nych gospodarce przyjaznej srodowisku jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska
naturalnego oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia. Opinie takie wyrazila najliczniejsza grupa
przedsigbiorcow we wszystkich subregionach wojewddztwa podlaskiego.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- niemal potowa pracownikéw w strukturze zatrud-
nionych pracuje na zielonych stanowiskach,

- wysoki poziom zatrudnienia pracownikéw zgodnie
z ich wyksztalceniem,

- krotki czas przygotowania pracownika do wykony-
wania obowigzkow zawodowych.

stosunkowo zamkniety charakter procesu rekruta-
cji,

niski stopien umiejetnosci praktycznych posiada-
nych przez absolwentow szkot zawodowych,

niski poziom aktywnoéci pracodawcow w zakresie
organizowania szkolen dla pracownikow,

niskie oddzialywanie zielonych zaméwien na wpro-
wadzania w przedsiebiorstwach rozwigzan przyja-
znych $rodowisku naturalnemu,

niski poziom wspotpracy przedsigbiorstw z insty-
tucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowy-
mi,

przepisy prawne,

wysokie koszty przeksztalcenia tradycyjnych zaso-
béw przedsiebiorstw w zasoby zielone,
nieskuteczna promocja idei zielonej gospodarki.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

- dostosowanie programéw ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy,

- dostep do ulg dla przedsigbiorcéw wprowadzaja-
cych rozwiazania przyjazne srodowisku naturalne-
mu,

- rozwdj zielonych zamoéwien publicznych,

- wyzszy poziom wspolpracy przedsigbiorstw z in-
stytucjami otoczenia biznesu i jednostkami nauko-
wymi,

- wieksza dostepno$¢ do dofinansowania moderni-
zacji zasobow przedsiebiorstw w kierunku zielonej
gospodarki,

- wiekszy dostep do oferty szkoleniowej,

- dostep do dofinansowania szkolen pracownikdw,

- zintensyfikowanie dzialan promujacych ide¢ zielo-
nej gospodarki.

brak dostosowania programéw ksztalcenia zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy,
ograniczenie/brak dostepu do ulg dla przedsigbior-
cow wprowadzajacych rozwigzania przyjazne $ro-
dowisku naturalnemu,

stagnacja w rozwoju zielonych zamoéwien publicz-
nych,

brak wspdlpracy przedsigbiorstw z instytucjami
otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi,
brak./mniejsza dostepnos¢ do dofinansowania mo-
dernizacji zasobdw przedsi¢biorstw w kierunku
zielonej gospodarki,

brak/mniejszy dostep do oferty szkoleniowej,
brak/ograniczenie dostepu do dofinansowania
szkolen pracownikow,

brak kampanii promujacych idee zielonej gospo-
darki.

4.8. Sektor handlu hurtowego i detalicznego oraz napraw

Sektor handlu hurtowego i detalicznego oraz napraw (zwany dalej sektorem handlu i napraw) re-

prezentowaly w niniejszym badaniu najliczniej podmioty prywatne (97,6%) oraz zdecydowanie

rzadziej publiczne (2,4%). Najwickszy udzial w strukturze proby miaty przedsiebiorstwa, ktérych

gléwna siedziba miesci si¢ w powiatach: m. Bialystok (32,5%), biatostockim (16,5%), m. Suwatki

(6,6%) oraz suwalskim (6,1% — tabela 170).

Tabela 170. Struktura proby sektora handlu i napraw wg miejsca siedziby podmiotow

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat m. Bialystok 32,5
powiat biatostocki 16,5
powiat m. Suwatki 6,6
powiat suwalski 6,1
powiat augustowski 57
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Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat sokolski 4,7
powiat grajewski 4,2
powiat zambrowski 4,2
powiat tomzynski 3,3
powiat moniecki 3,3
powiat sejnenski 2,8
powiat wysokomazowiecki 2,8
powiat m. Lomza 2,8
powiat bielski 1,9
powiat kolnenski 0,9
powiat siemiatycki 0,9
powiat hajnowski 0,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wisréd uczestnikow wywiadéw dominowali przedstawiciele mikropodmiotéw zatrudniajacych
do 9 0séb (47,6%) oraz firm malych, zatrudniajacy od 10 do 49 pracownikéw (42,9%). Pozostaly
grupe utworzyli przedstawiciele firm $rednich, zatrudniajacy od 50 do 249 0séb (7,6%) oraz du-
zych, zatrudniajacy od 250 do 999 pracownikow (1,9%).

Jak wynika z badan, zasigg dzialania badanych firm ma najczesciej charakter regionalny (32,2%).
Pozostate firmy dzialaly w granicach gminy (22,0%), na terenie powiatu (21,5%), kraju (16,4%)
oraz kilku powiatéw (3,7%). Najmniej licznie zasieg dziatania badanych przedsiebiorstw miat cha-
rakter ponadkrajowy: rynek europejski (3,3%) oraz $wiatowy (0,9%).

Rozméwcami, czgsciej byli mezczyzni (55,3%) niz kobiety (44,7%). Gléwnie byli to wladciciele
lub wspotwlasciciele (46,6%), osoby upowaznione (40,0%), pracownicy dzialu kadr (7,9%) oraz
kierownicy/dyrektorzy (6,5%).

Struktura i dynamika zatrudnienia
Jak wynika z deklaracji przedstawicieli analizowanego sektora, przecietne zatrudnienie w badanych
podmiotach wyniosto 20 0séb na jedno przedsi¢biorstwo. Zasoby pracy w sektorze tworza cze-
$ciej mezczyzni, jednakze pracodawcy w niewiele mniejszym stopniu zatrudniajg kobiety (48,8%).
Deklarowane zatrudnienie na zielonych miejscach pracy (46,1%) wskazuje na funkcjonowanie
w sektorze blisko polowy stanowisk, ktore zwigzane sg z zielong gospodarka. Kobiety, stosunko-
wo czesto zatrudniane w tym sektorze, réwniez w znaczacym stopniu tworzg strukture zielonych
miejsc pracy (44,1%).

Zgodnie z deklaracjg respondentéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze handlu i na-
praw obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracujg na stanowiskach: kierownikoéw, spe-
cjalistéw, technologéw oraz operatoréw maszyn i urzadzen (tabela 171).
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Tabela 171. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielo-

nych miejscach pracy

Grupa zawodowa

Stanowisko

Kierownicy

kierownik produkcji

kierownik dziatu sprzedazy

dyrektor naczelny

dyrektor zarzadzajacy

kierownik budowy

kierownik ds. badan i rozwoju

kierownik ds. kontroli jakosci

kierownik ds. logistyki

kierownik magazynu

kierownik sklepu

Specjalisci

chemicy

Specjalista ds. importu i eksportu

farmaceuci

specjalista ds. rolnictwa i srodowiska

ksiegowy

specjalista ds. rozwoju

specjalista ds. obstugi klienta i sprzedazy

specjalista ds. kontroli jakosci

UMOS

Technicy i §redni personel

informatyk

inspektor ds. administracyjno-gospodarczych

kierowca

ksiegowy

sprzedawcy/handlowcy

technik chemik

technik farmacji

technik technolog zywnosci

inspektor/podinspektor

Monterzy i elektromonterzy

monterzy/elektromonterzy

monter okien i drzwi

Elektromechanicy i elektromonterzy

elektromechanik

Operatorzy maszyn i urzadzen

operatorzy maszyn piekarniczych

operator maszyn i urzadzen

operator wozka widtowego

operator maszyn rolniczych

Sortowacze odpadow

sortowacze odpadow

sprzedawca sortujgcy odpady

Inne

blacharz/lakiernik

dekarz

elektromechanik

mechanicy samochodowi

handlowcy i sprzedawcy

instruktorzy i trenerzy

kierowcy

magazynier

pracownicy produkeji
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Grupa zawodowa Stanowisko

pracownicy biurowi

pracownicy fizyczni

pracownik regenerujacy turbosprezarki

praktykanci i stazysci

barman/kelner

mechanicy samochodowi

handlowiec/sprzedawca

Inne 3
magazynierzy

pracownicy fizyczni

serwisanci

sprzatacze

mechanik

pomocnicy

sprzedawca

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudniane w badanych przedsigbiorstwach zatrudniane s3 gléwnie w oparciu o umowe
na czas nieokre$lony w wymiarze pelnym (miejsca pracy tradycyjne: 57,5%, zielone: 52,6%) oraz na
czas okres$lony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 47,2%, zielone: 40,8%).

Stan zatrudnienia w badanych podmiotach od roku 2009 ulegal nieznacznym wahaniom. Liczba
zatrudnionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 w niewielkim stop-
niu wzrosta (0,2%). Z kolei zatrudnienie do pazdziernika 2011 wskazuje na zmniejszenie liczby
miejsc pracy w odniesieniu do roku poprzedniego (spadek: 0,6%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje
na nieznaczne wahania zapotrzebowania na zielone miejsca. W roku 2009, 2010 i do pazdziernika
roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymala staly poziom zatrudnienia na
zielonych stanowiskach (odpowiednio: 90,2%, 85,1%, 84,7%). Z kolei wsrod pozostatych przed-
siebiorstw sektora handlu i napraw, stan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy w roku 2009
i 2010 wzrdsl, natomiast do pazdziernika 2011 r. pracodawcy czesciej ograniczali zielone stanowi-
ska pracy niz tworzyli nowe.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przyszlosci w sektorze handlu i napraw nie na-
stapi znaczaca zmiana stanu zatrudnienia na zielonych miejscach pracy. Najczesciej pracodawcy
planuja utrzymanie zatrudnienia na staltym poziomie (92,5%). Wsrdd pozostalych pracodawcow
planowane jest zwigkszenie liczby os6b pracujacych (7,5%). Z kolei, zaden z badanych pracodaw-
cow nie zadeklarowal plandw ograniczenia liczby zielonych miejsc pracy.

Przedstawiciele sektora handlu i napraw planujacy zatrudnienie pracownikéw na zielonych
miejscach pracy poszukiwaé bedg pracownikdéw m. in. na stanowiskach: informatyk, ksiegowa,
magazynier oraz mechanik (tabela 172).
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Tabela 172. Deklaracje respondentow odnos$nie planowanego zatrudnienia pracownikéw na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu

informatyk

technicy i $redni personel ksiegowa

technik obrébki metalu
lakiernik/blacharz
handlowiec/sprzedawca

kierowcy

magazynier

mechanik

inne pracownik regenerujacy turbosprezarki

sprzatacze

magazynier

technik handlowiec

pracownik produkcji

mechanik

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos¢ i oczekiwania pracodawcow
Jak wynika z opinii pracodawcow, ponad potowa z nich zatrudnia pracownikow na zielonych sta-
nowiskach zgodnie z ich wyksztalceniem, natomiast pracownicy badanego sektora znacznie cze-
$ciej wysoko oceniali dopasowanie posiadanego wyksztalcenia i wykonywanej pracy (deklaracje
pracodawcow: 57,0%, pracownikow: 71,0%).

W opinii badanych pracodawcéw rynek pracy charakteryzuje si¢ wysokim poziomem dostepno-
$ci 0s6b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Ponad polowa respondentéw (50,9%)
nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem odpowiedniej kadry natomiast pracodawcy,
ktérzy napotykaja na problemy, najczesciej majg trudnosci z zatrudnieniem oséb posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje zawodowe (29,2%) oraz umiejetnosci i dos§wiadczenie zawodowe (24,1%
— tabela 173). Ponadto, bariera tworzenia zasobdw pracy licznej grupy przedsigbiorstw sg zbyt duze
oczekiwania placowe kandydatow (9,0%). Najmniej licznie przeszkodg naboru odpowiednich pra-
cownikéw, zdaniem badanych sg zbyt wysokie oczekiwania pozaptacowe (0,5 %).

Tabela 173. Ocena dostgpnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora handlu i napraw

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikow) na rynku, na ktérym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja sie problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 50,9
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 29,2
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 24,1
Trudno powiedzie¢ 10,4
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 9,0
Zbyt duze oczekiwania pozaptacowe kandydatow 0,5
Inne (jakie?) 0,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Poziom wskazania dostgpnosci na rynku oséb posiadajacych odpowiednie kompetencje zawo-
dowe w duzym stopniu koresponduje z liczebnoscig deklaracji o braku probleméw w procesie re-
krutacji pracownikéw posiadajacych oczekiwane kompetencje zawodowe (49,8% - tabela 174).
Stosunkowo liczna grupa pracodawcéw, rekrutujac pracownikow napotyka na bariere dostgpu do
0s0b posiadajacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe (28,0%) oraz do$wiadczenie i umiejetnosci
pracy w sektorze handlu i napraw (22,7%).

Tabela 174. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat probleméw pojawiajacych sie w procesie
rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma problemoéw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 49,8
Brak 0sdb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 28,0
Brak 0s6b o odpowiednich umieje¢tnosciach i doswiadczeniu zawodowym 22,7
Trudno powiedzie¢ 9,0
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 7,6
Firma nie zatrudnia/nie zatrudniala pracownikéw 6,2
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 1,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Liczna grupa przedsiebiorstw w sektorze handlu i napraw nie poszukuje nowych pracownikow
(38,6%). Pracodawcy, ktérzy rekrutujg pracownikow korzystaja z wielu zrédet komunikacji z ryn-
kiem pracy. Prowadzone przez nich dzialania to proces, ktéry ma charakter otwartego naboru
i stosunkowo réwnych szans, przynoszacy przedsigbiorstwu korzys$¢ w postaci mozliwosci wyboru
odpowiedniego pracownika sposréd wielu kandydatéw. Najczesciej pracodawcy z sektora handlu
i napraw korzystaja z posrednictwa zatrudnienia w urzedach pracy (29,8%), zamieszczaja ogto-
szenia w prasie (26,5%), w Internecie (24,7%) oraz zatrudniaja osoby na podstawie rekomendacji
innych (11,6% - tabela 175). Stosunkowo niewielki odsetek przedsiebiorstw zatrudnia nowych pra-
cownikow sposrod oséb zglaszajacych sie osobiscie do firm (5,6%).

Zgodnie z deklaracjami uczestniczacych w badaniu absolwentéw szkét zawodowych zatrud-
nionych w sektorze handlu i napraw, w procesie rekrutacji niemal potowa uczestniczyta w wyniku
wlasnej inicjatywy (48,4%). Pozostali korzystali z pomocy znajomych (16,1%). Inni zatrudnieni ab-
solwenci szkot zawodowych o wakatach dowiedzieli si¢ korzystajac z posrednictwa urzedéw pracy
(12,1%) oraz z ogloszen zamieszczanych w prasie (9,7%).

Tabela 175. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat sposobéw poszukiwania nowych pra-
cownikow

Udzial procentowy

W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? w kazdym czynniku

firma nie poszukuje pracownikéw 38,6
urzad pracy 29,8
ogloszenie w prasie 26,5

ogloszenie w Internecie 24,7
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W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow? :ﬁ?;gyil;o:;l:zﬁ
rekomendacje innych osob 11,6
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 5,6
inne, jakie? 0,9
agencje doradztwa personalnego 0,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy w sektorze handlu i napraw
najczesciej dotycza posiadania przez nich do$wiadczenia zawodowego (63,4%) oraz stazu pra-
cy w zawodzie (36,6%) i wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy (34,7% - tabela 176).
Niejednokrotnie pracodawcy oczekuja od kandydata posiadania znajomosci technologii okreslo-
nej ustugi (16,2%). Najmniejszym zainteresowaniem ciesza si¢ w procesie rekrutacji kompetencje
kandydatéw w zakresie znajomosci technologii informatycznych (7,9%) oraz znajomos¢ jezykow
obcych (3,7%).

Tabela 176. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci
od kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .

. . . . . Udzial procentowy

pracy na stanowiska zwiazane z gospodarka przyjazna srodowisku naturalnemu, . .
. . L. w kazdym czynniku

czyli tzw. zielonych miejscach pracy?

doswiadczenie zawodowe 63,4
staz pracy w danym zawodzie 36,6
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 34,7
znajomo$¢ technologii produkeji/wykonania ustugi 16,2
trudno powiedzie¢ 13,4
znajomos¢ technologii informatycznych 7,9
znajomo$¢ jezykow obcych 3,7
inne, jakie? 1,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Istotnym elementem oceny przydatnosci potencjalnych pracownikéw w sektorze handlu i na-
praw sa cechy wynikajace z indywidualnych postaw i wyznawanych wartosci kandydatéw na zie-
lone miejsca pracy. Obok doswiadczenia, wyksztalcenia i znajomosci technologii ustug od kan-
dydatéw na pracownikow oczekuje sie najczesciej zaangazowania w prace (60,9%), kreatywno$ci
(21,9%), komunikatywnosci (19,5%), przedsiebiorczej postawy (18,6%), kompetencji w zakresie
komunikacji interpersonalnej (17,7%) oraz umiejetnosci wykorzystania technologii mobilnych
(14,0% - tabela 177).
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Tabela 177. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat wymagan nie zwigzanych bezposrednio
z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 60,9
kreatywnos¢ 21,9
komunikatywno$¢ 19,5
przedsiebiorczo$é 18,6
komunikacja interpersonalna 17,7
wykorzystania technologii mobilnych 14,0
inne, jakie? 12,1
trudno powiedzie¢ 10,7
mobilnos¢ 7,9
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespolami 7,9
umiejetnos¢ zarzadzania wiedza 6,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przygotowanie nowego pracownika do samodzielnego wykonywania zadan na zielonym miej-
scu pracy w sektorze handlu i napraw wymaga stosunkowo krétkiego okresu nauki praktycznego
przygotowania do pracy. Opinie badanych wskazuja, iz przygotowanie do wykonywania obowigz-
kow zawodowych na zielonym stanowisku pracy wymaga najczesciej okresu od kilku dni do ponad
1 miesigca (tabela 178).

Tabela 178. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat wymaganego okresu przystosowania
pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebuja nowi pra.cownicy pf'zyje;ci na zi.elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udzial procentowy
sie do zadan na stanowisku?
tydzien - dwa tygodnie 22,0
ponad miesiac 22,0
do miesigca 19,6
trudno powiedzie¢ 17,3
inne, jakie? 11,2
kilka dni 7,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze handlu i napraw strukture zasobéw pracy w niemal rownym stopniu tworzg kobiety
i mezczyzni. Jest to sektor, w ktérym blisko potowa pracownikéw pracuje na zielonych miejscach
pracy. Mezczyzni i kobiety stanowig niemal réwne grupy zasobow ludzkich zaréwno na tradycyj-
nych jak réwniez zielonych miejscach pracy. Podstawowa forma zatrudnienia na zielonych miej-
scach pracy jest w rownym stopniu umowa w pelnym wymiarze czasu pracy na czas nieokreslony
oraz okreslony. Najliczniejsza grupa pracodawcéw w procesie rekrutacji oczekuje od kandydatéw
na zielone miejsca pracy do$wiadczenia, odpowiednich kwalifikacji zawodowych oraz niejedno-
krotnie znajomosci technologii wykonywanych ustug. Blisko potowa badanych pracodawcéw nie
napotyka na bariery zwigzane z dost¢pnosciag kandydatéw na zielone stanowiska pracy, pozostali
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napotykaja na problemy z zatrudnieniem oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i do§wiad-
czenie. Okres przygotowania do samodzielnego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielo-
nych miejscach pracy, w badanych przedsiebiorstwach sektora handlu i napraw trwa od kilku dni

do ponad miesigca czasu i wskazuje na niski stopien specjalizacji zielonych stanowisk pracy.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw

Przeprowadzona przez pracodawcéw z sektora handlu i napraw ocena kompetencji zawodowych
zatrudnianych na zielonych miejscach pracy absolwentow szkét zawodowych wskazuje, iz ich kom-
petencje zawodowe czesto nie odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcow.

Zdaniem mniej niz polowy respondentow (40,0%) absolwenci szkét zawodowych zatrudnieni
na zielonych miejscach pracy posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne
(tabela 179). Z kolei niewiele mniejszy odsetek badanych negatywnie ocenil praktyczne przygo-
towanie do wykonywania obowiazkéw zawodowych (27,4%) oraz posiadang przez nich wiedze
teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne (7,4%).

Z kolei, jak wynika z opinii najliczniejszej grupy absolwentéw szkét zawodowych pracujacych
w sektorze handlu i napraw, zaréwno wyksztalcenie jak i kwalifikacje sa wystarczajace do pracy na
zielonym stanowisku (67,7%).

Tabela 179. Ocena przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat przygotowania zawodowego absolwentéw do
pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udaziat
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodowisku naturalnemu, rocento
czyli tzw. zielonej gospodarce? P WY
tak, posiadaja zaréwno wiedz¢ teoretyczna jak i umiejetnosci praktyczne 40,0
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci praktycznych 27,4
trudno powiedzie¢ 25,1
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 7,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Opinie respondentéw na temat brakujacych kompetencji zawodowych absolwentéw szkét za-
wodowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w wysokim stopniu korespondujg z oceng
ich przygotowania do pracy na zielonych stanowiskach. Respondenci poproszeni o wskazanie: ja-
kich kompetencji zawodowych brakuje absolwentom szkoé! zawodowych zatrudnionych na zielo-
nych miejscach pracy, stosunkowo czesto odpowiadali, iz niczego im nie brakuje (43,5% - tabela
180). Z kolei pozostali pracodawcy najczesciej wskazywali, iz brakuje im doswiadczenia i praktyki
zawodowej (29,6%) oraz wiedzy teoretycznej (2,8%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentow szkot zawodowych zatrudnionych
w sektorze handlu i napraw, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych najczesciej
oceniane s3 jako wystarczajace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak: 3,2%, raczej
tak: 48,4%). W przypadku mniej niz polowy respondentéw nie zostali oni wyposazeni w procesie
edukacji w wysokiej jakosci kompetencje praktycznego wykonywania obowigzkéw zawodowych
na zielonym miejscu pracy (raczej nie: 32,3%, zdecydowanie nie: 12,9%).
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Tabela 180. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
handlu i napraw

Jakich kompetencji i umiejetnos$ci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 43,5
brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej 29,6
trudno powiedzie¢ 11,1
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 2,8
brak danych 2,3
brak umiejetnosci komunikacji interpersonalnej 1,9
brak zaangazowania w prace 1,9
brak samodyscypliny 0,9
brak kontaktu z nowymi technologiami 0,9
nieznajomo$¢ branzy 0,9
nie potrafig wykorzysta¢ wiedzy w praktyce 0,9
brak kompetencji zawodowych 0,5
brak pokory 0,5
brak swiadomosci zawodowej zwigzanej z ochrong srodowiska 0,5
nieznajomo$¢ obstugi komputera 0,5
nie rozumieja specyfiki wykonywanego zawodu 0,5
brakuje im kompetencji 0,5
nieznajomo$¢ zasad przy pracy ze srodkami chemicznymi 0,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Aktywno$¢ pracodawcodw w zakresie organizowania szkolen dla pracownikéw w sektorze han-
dlu i napraw wskazuje na niski stopien ponoszenia nakladéw na rozwéj zasobow ludzkich. Ponad
potowa pracodawcow zadeklarowata, iz dla pracujacych w ich firmach absolwentow szkot zawodo-
wych nie organizowala w okresie ostatnich 3 lat i nie organizuje szkolenn dostosowanych do zielo-
nych miejsc pracy (67,0% - tabela 181). Znacznie mniej liczna grupa pracodawcow organizowata
i organizuje obecnie szkolenia dla 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (31,2%).

Jak wynika z badan przeprowadzonych wséréd pracownikéw sektora handlu i napraw, najlicz-
niejsza grupa badanych planuje podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (51,5%).
Nieliczni natomiast, w okresie realizacji badania byli uczestnikami edukacji ustawicznej (6,1%) lub
w niedlugim okresie poprzedzajacym badanie ukonczyli ksztalcenie (15,2%). Stosunkowo licznie
badani zadeklarowali brak zainteresowania podnoszeniem/ zdobywaniem kwalifikacji lub umie-
jetnosci zawodowych (27,3%).

Tabela 181. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia
kompetencji zawodowych pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . . . Udzial procentowy
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
nie 67,0
tak 31,2
nie dotyczy, firma nie zatrudniata w tym czasie pracownikow 1,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Tematyka szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pra-
cy w badanych przedsiebiorstwach najczesciej dotyczyla obowiazkowych szkolen BHP (25,4% -
tabela 182). Pozostali pracodawcy wiedze organizacji poszerzali przede wszystkim poprzez wypo-
sazenie pracownikéw z zakresu pracy w handlu (14,9%), obstugi maszyn i urzadzen (9,0%) oraz
rézne inne kursy i szkolenia branzowe (13,4%).

Tabela 182. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora handlu i napraw

Szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy
BHP 25,4
szkolenia handlowe 14,9
branzowe 13,4
obstuga nowych maszyn i urzadzen 9,0
szkolenia dotyczace nowych produktéw 6,0
brak danych 6,0
aktualnoéci z branzy 3,0
ksiegowos¢ 3,0
ochrona $rodowiska 3,0
informatyczne 3,0
marketing 3,0
lakiernik, blacharz 1,5
szkolenia kierowcow 1,5
szkolenia z zakresu budownictwa 15
jezyki obce L5
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych L5
pierwsza pomoc 1,5
systemy kolektoréw slonecznych 15
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyna braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikéw w sektorze handlu i napraw, jak wy-
nika z deklaracji badanych, najczesciej jest efektem postaw pracodawcow, ktorzy nie dostrzegaja
potrzeby doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pra-
cownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (87,2% - tabela 183). Inne, wskazywane
mniej licznie przyczyny zwiazane s3 z brakiem srodkéw na finansowanie szkolen (7,1%), oraz bra-
kiem checi 0s6b zatrudnionych (0,7%).

Tabela 183. Deklarowane przez przedstawicieli sektora handlu i napraw przyczyny braku aktywnosci w zakresie
organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udzial
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 87,2
brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 7,1
trudno powiedzie¢ 5,0
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 0,7
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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W sektorze handlu i napraw kompetencje zawodowe zatrudnionych na zielonych stanowiskach
absolwentéw szkol zawodowych odpowiadajg oczekiwaniom mniej niz polowy badanych praco-
dawcow. Pozostali dostrzegaja niedostateczne ich przygotowanie do praktycznego wykonywania
zawodu. Ponad polowa przedsiebiorstw nie organizuje szkolen dla pracownikéw zatrudnionych
na zielonych miejscach pracy. Przyczyna jest niedostrzeganie potrzeby podnoszenia poziomu wie-
dzy zasobdw pracy. Pracownicy przedsigbiorstw, ktére szkolenia organizowaly, najczesciej naby-
wali wiedze w zakresie obowiazkowych szkolenn BHP, a takze pracy w handlu oraz obstugi maszyn
i urzadzen.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce
Czynniki, ktére w najwigkszym stopniu sprzyjaja wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku
naturalnemu, zdaniem badanych zwigzane s3 przede wszystkim z mozliwoscig uzyskania dofinan-
sowania na modernizacj¢ rozwigzan przyjaznych §rodowisku naturalnemu (35,5% - tabela 184).
W duzym stopniu aktywnos$¢ tg pobudzajg kampanie informacyjne promujace ide¢ zielonej gospo-
darki (32,7%). Inne determinanty wprowadzania w przedsi¢ebiorstwach zielonych rozwigzan stano-
wig rezultat podnoszenia $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenia menadzerédw i pracownikow
(20,9%). Najmniejsza range wpltywu na rozwdj zielonych rozwigzan w firmach respondenci nadali
wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi (8,1%) oraz dostepnosci
ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne §rodowisku naturalnemu (1,4%).
Zgodnie z opinig absolwentéw szkét zawodowych zatrudnionych w analizowanym sektorze
czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu zachecaja do wprowadzania rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu s3: dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu
(22,8%), kampanie informacyjne promujace idee zielonej gospodarki oraz podnoszenie $wiado-
mosci spotecznej poprzez szkolenie menadzerdw i pracownikéw (po 21,1%).

Tabela 184. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat czynnikéw atrakcyjnos$ci wykorzystania
zasobow i rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobow i rozwigzan Udzial procentowy

przyjaznych $rodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
dofinansowanie modernizacji rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu 35,5
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 32,7
podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzerdw i pracownikéw 20,9
trudno powiedzie¢ 17,1
inne, jakie? 12,3
wspOlpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 81
rozwdj zielonych zaméwien publicznych 2,8
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne 14

$rodowisku naturalnemu ’
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Dostrzegane korzysci, jakie przynosi dzialanie przedsi¢biorstw w oparciu o zielone rozwigzania
organizacyjne i technologiczne, w opinii badanych dotyczg poprawy zaréwno warunkéw natural-
nych, poprawy pozycji na rynku pracy oséb zagrozonych marginalizacja spoleczng oraz sytuacji



4. Charakterystyka sektorow zielonej gospodarki 201

finansowej przedsigbiorstw. Zdaniem badanych najwieksze korzysci zwigzane z dziatalnoscig firm
w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu to przede wszystkim ograniczenie
emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (50,9%) zmniejszenie liczby 0sob bezrobotnych
(28,7%) oraz obnizenie kosztéw produkcji/ustugi (18,1% - tabela 185). Zdaniem badanych, wyko-
rzystanie w dzialalno$ci przedsigbiorstwa rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu pozwa-
la réwniez oszczednie i racjonalnie korzysta¢ z zasobow przyrody (14,4%) oraz poprawic¢ jakos¢
zycia lokalnej spofecznosci (10,2%).

Tabela 185. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat korzysci wynikajacych z dzialalnosci firmy
w zielonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze dzialalnos¢ firmy Udzial procentowy
w oparciu o rozwigzania przyjazne Srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 50,9
redukcja bezrobocia 28,7
nizsze koszty produkeji 18,1
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrodniczych 14,4
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 10,2
trudno powiedzieé 7,9
pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich 6,5
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 5,1
inne, jakie? 4,2
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 3,2
rozszerzenie dziatan proinnowacyjnych 1,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Proces przemiany gospodarki tradycyjnej w kierunku gospodarki zielonej, opartej na rozwig-
zaniach przyjaznych srodowisku naturalnemu, zdaniem badanych utrudniajg przede wszystkim
przepisy prawne (35,8%) oraz wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstw (33,5% - tabela 186).
Przedstawiciele badanych podmiotéw wskazali, iz slabg strong dziatania w oparciu o zasady zie-
lonej gospodarki jest ograniczony dostep do odnawialnych Zrédel energii (14,4%) oraz wysokie
koszty zwigzane z dostosowaniem kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw (12,1%).

Stosunkowo liczna grupa badanych nie potrafita wskazac stabych stron dziatania ich firm w zie-
lonej gospodarce (20,5%), co wskazuje na niedostateczny poziom i niskg skutecznos¢ dziatan pro-
mujacych zasady zréwnowazonego rozwoju gospodarki ze srodowiskiem naturalnym.

Tabela 186. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat slabych stron wynikajacych z dzialalnosci
firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze stabe strony dzialania firmy Udzial procentowy

w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
przepisy prawne utrudniajace dziatalno$¢ 35,8
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 33,5
trudno powiedzie¢ 20,5
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 14,4
wysokie koszty szkolen pracownikéw 12,1
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Prosze podac¢ najistotniejsze stabe strony dzialania firmy Udzial procentowy
w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
inne, jakie? 9,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Stosunkowo niskim poziomem $wiadomosci wykazali sie liczni przedstawiciele sektora handlu i na-
praw réwniez w przypadku pytania dotyczacego okreslenia barier, ktore uniemozliwiaja wprowadzenie
w przedsiebiorstwach rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Wielu respondentéw nie potra-
fito wskaza¢, jakie bariery ograniczajg wprowadzanie w ich firmach rozwigzan charakterystycznych zie-
lonej gospodarce (18,6% — tabela 187). Zdaniem pozostalej grupy badanych, bariery utrudniajgce wpro-
wadzanie rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce, stanowig w znacznym stopniu odzwier-
ciedlenie dostrzeganych stabych jej stron. Wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu
ogranicza przede wszystkim brak $rodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa (36,7%),
brak $wiadomosci na temat korzysci jakie przynosi firmom dzialanie w zielonej gospodarce (18,6%)
oraz brak odpowiedniej oferty szkoleniowej i wyspecjalizowanych firm szkoleniowych (12,1%).

Tabela 187. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat barier zwiazanych z wprowadzaniem roz-
wigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

Jakie s3 glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan Udzial procentowy
przyjaznych srodowisku naturalnemu? w kazdym czynniku
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 36,7
brak $wiadomo$ci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 18,6
trudno powiedzie¢ 18,6
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow 12,1
ograniczony dostep do zrodet energii odnawialnej 11,2
inne, jakie? 10,7
problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 9,8
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 9,8
niewielka wspdtpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsi¢biorcami 70
w sferze zielonego rynku pracy ’
niski poziom $wiadomosci oraz aktywnos$ci zawodowej w obrebie tematyki zielonych 47
miejsc pracy ’
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 1,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Uwarunkowania atrakcyjnosci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku na-
turalnemu nie sg dostrzegane przez wielu przedstawicieli sektora handlu i napraw. Stosunkowo
liczba grupa badanych nie potrafita wskaza¢ jakie korzysci przynosi dziatanie w oparciu o zielo-
ne rozwigzania, jakie sg slabe strony i jakie bariery powoduja, iz firmy napotykaja na trudnosci
w przejsciu z gospodarki tradycyjnej do zielonej. W najwigkszym stopniu wprowadzeniu nowych
rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu sprzyja mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania na
modernizacj¢ zasoboéw przedsiebiorstwa oraz dziatania promocyjno-informacyjne. Dostrzegane
przez badanych stabe strony oraz bariery utrudniajace wprowadzanie zmian to przede wszystkim
niedostosowane przepisy prawne oraz wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstw.
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Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewodztwa podlaskiego
Zasoby subregionalnych rynkéw pracy w duzym stopniu nie odpowiadaja oczekiwaniom praco-
dawcéw bowiem mniej niz potowa badanych nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnie-
niem odpowiedniej kadry ( suwalski: 45,8%, bialostocki: 42,8%, fomzynski: 31,9% - tabela 188).
Najwiekszym problemem pojawiajacym si¢ w trakcie prowadzonej rekrutacji pracownikow, w przy-
padku licznej grupy przedsigbiorstw we wszystkich subregionach wojewddztwa podlaskiego jest
brak na rynku pracy oséb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe (suwalski: 19,4%,
biatostocki: 24,6%, fomzynski: 25,5%). Najmniejsze dostosowanie zasobéw pracy zaobserwowano
w subregionie fomzynskim, w ktérym najnizszy odsetek pracodawcéw wysoko ocenil potencjat
zawodowy rynku pracy a jednocze$nie pracodawcy licznie deklarowali brak oséb o odpowiednich
kwalifikacja zawodowych (25,5%) oraz posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe (21,3%).

Tabela 188. Dostepnos¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora handlu i napraw wg sub-
regionow

) L. i Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . AR
] : e suwalski biatostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja sie
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problerr.low. z zatrudnieniem odpowiedniej 458 0.8 31,9
kadry pracowniczej
Brak oséb o odpowiednich kwalifikacjach 19.4 246 255
zawodowych
Brak, qsob 0 o<lip0w1edn1ch umiejetnosciach 19.4 18.1 213
i do$wiadczeniu zawodowym
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 0,0 8,7 10,6
Zbyt duze oczekiwania pozaplacowe kandydatow 0,0 0,7 0,0
Inne (jakie?) 0,0 0,7 0,0
Trudno powiedzie¢ 15,3 4,3 10,6

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku oceny kompetencji zawodowych posiadanych przez absolwentéw szkot zawodo-
wych zatrudnionych w subregionach wojewo6dztwa podlaskiego, stosunkowo nieduzy odsetek pra-
codawcow wysoko ocenial ich wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne (suwalski: 42,6%,
biatostocki: 39,5%, fomzynski: 37,8% — tabela 189).

Tabela 189. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
handlu i napraw wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez suwalski biatostocki lomzynski
placowki edukacji do pracy w gospodarce
przyjaznej Srodowisku naturalnemu, czyli tzw. Udzial procentowy
zielonej gospodarce?
tak, pQS{adajq szgroquwledzg teoretyczng ale 19.7 307 27.0
brakuje im umiejetnoséci praktycznych
j[ak, 1')0.51adaga}. zaréwno wiedze teoretyczng jak 2.6 395 37.8
i umiejetnosci praktyczne
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nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak

. . 4,9 8,8 8,1
i praktycznej

trudno powiedzie¢ 31,1 21,1 27,0
brak danych 1,7 0,0 0,0

Zrédto: badania wlasne.

Kluczowe uwarunkowania atrakcyjnosci dziatania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazo-
nego ze $rodowiskiem naturalnym nie réznicuje znaczaco opinii przedsiebiorstw sektora handlu
i napraw wg subregiondéw wojewddztwa podlaskiego. Respondenci we wszystkich subregionach,
zapytani o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw w oparciu o rozwigzania przyjazne §ro-
dowisku naturalnemu, szczegélng uwage zwroécili na ograniczenie emisji zanieczyszczen do $ro-
dowiska naturalnego (suwalski: 38,8%, biatostocki: 28,1%, fomzynski: 43,4%) oraz zmniejszenie
poziomu bezrobocia (suwalski: 16,3%, bialostocki: 23,4%, tomzynski: 11,3% - tabela 190).

Tabela 190. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora handlu i napraw wg subregionéw

, L . L, . Subregion Subregion Subregion
Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze . . . R
. L . . . . suwalski bialostocki tomzynski
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwigzania przyjazne
srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz
. . 2,0 3,0 0,0
poprawy stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 38,8 28,1 43,4
redukcja bezrobocia 16,3 23,4 11,3
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i postaw
. 1,0 5,4 5,7
obywatelskich
stymulacja produkgji i ozywienie gospodarcze 2,0 42 3,8
oszczgdne'f i racjonalne korzystanie z zasobdw 8.2 78 18,9
przyrodniczych
nizsze koszty produkeji 16,3 9,6 11,3
rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych 1,0 1,2 0,0
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 9,2 6,6 1,9
inne, jakie? 2,0 3,6 1,9
trudno powiedzie¢ 3,1 7,2 1,9

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje badanych przedsigbiorcow sektora handlu i napraw w zakresie barier we wdrazaniu
rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu wskazuja, iz w subregionie suwalskim i bialostoc-
kim rozwdj zielonej gospodarki zagrozony jest przede wszystkim z uwagi na brak srodkéw finanso-
wych na modernizacje przedsigbiorstw (suwalski: 32,5, biatostocki: 22,8%) oraz brak swiadomosci
w zakresie korzysci plynacych z zastosowania rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce
(suwalski: 11,3%, bialostocki: 14,6% - tabela 191). Z kolei, zdaniem przedsi¢biorcow z subregionu
tomzynskiego, przeszkody zwigzane sa przede wszystkim z brakiem srodkéw na wprowadzanie
rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu (25,4%) oraz z problemami z pozyskaniem odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikéow (15,3%).
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Tabela 191. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii przedstawi-
cieli sektora handlu i napraw wg subregionow

Subregion Subregion Subregion
Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu przez wbreglo AP nbreglon
. s o ! suwalski bialostocki lomzynski
Pana/i przedsi¢biorstwo rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu? Udzial procentowy
problemy z pozyskaniem odpowiednio 13 63 15.3
wykwalifikowanych pracownikéw ’ ’ ’
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz
i . . 8,8 8,2 10,2
specjalistow — szkoleniowcow
brak sr.odkow finansowych na modernizacje 32,5 2.8 25.4
przedsiebiorstwa
brak sw1a.domosc1 korzysci jakie niesie dziatalno$¢ 113 146 119
w zielonej gospodarce
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 5,0 8,2 10,2
brak skutecznej wspdtpracy pomiedzy jednostkami 75 70 6.8

naukowymi a przedsiebiorcami

niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami publicz-
no-spolecznymi a przedsiebiorcami w sferze zielo- 5,0 5,7 3,4
nego rynku pracy

niski poziomu $wiadomosci oraz aktywnosci zawo-

dowej w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy 2 38 34
br.alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych 25 13 0.0
miejsc pracy

inne, jakie? 6,3 11,4 0,0
trudno powiedzie¢ 17,5 10,8 13,6

Zrédto: badania wlasne.

Zrdznicowanie subregionalne uwarunkowan atrakcyjnosci dziatania w zielonej gospodarce
podmiotdw z sektora handlu i napraw zwigzane jest gléwnie z oceng potencjatu rynku pracy oraz
barierami utrudniajgcymi wprowadzanie w przedsiebiorstwach rozwigzan charakterystycznych
zielonej gospodarce.

We wszystkich subregionach mniej niz potowa pracodawcéw ocenita wysoko kompetencje do-
stepnych na rynku zasobdéw pracy. Najmniejsze dostosowanie zasobdw pracy do potrzeb praco-
dawcow zaobserwowano w subregionie fomzynskim, w ktérym czesto kandydaci do pracy nie po-
siadaja odpowiednich kwalifikacji zawodowych oraz odpowiednich umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego.

Ocena kompetencji zawodowych absolwentow szkét zawodowych zatrudnionych na zielonych
miejscach pracy w sektorze handlu i napraw nie zréznicowala opinii badanych wg subregionow.
Zdaniem licznej grupy pracodawcow posiadaja oni wiedze teoretyczng jednak brak im umiejetno-
$ci praktycznych.

Czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu wspiera wprowadzanie rozwigzan charakterystycz-
nych gospodarce przyjaznej $rodowisku jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska
naturalnego oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia. Zgodnie z opinig badanych przedsiebiorcéw
z subregionu suwalskiego i biatostockiego ograniczeniem rozwoju zielonej gospodarki jest przede
wszystkim wysokos¢ kosztow, jakie zwigzane s3 z modernizacja przedsiebiorstwa oraz niedosta-
teczna wiedza na temat korzysci dziatalnosci w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku na-
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turalnemu. W subregionie fomzynskim, w ktérym zaobserwowano najwigksze niedopasowanie
potencjalu rynku pracy do oczekiwan pracodawcéw, najwigkszg barierg, zdaniem badanych jest
konieczno$¢ ponoszenia wysokich naktadéw finansowych na modernizacj¢ przedsiebiorstw oraz

brak dostepnosci odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

zatrudnienia,

cy,

wisku pracy.

- wysoki udzial zielonych miejsc pracy w strukturze

- niemal réwny udziat kobiet i mezczyzn w zatrud-
nieniu, w tym réwniez na zielonych miejscach pra-

- krotki okres przygotowania zawodowego na stano-

duzy stopien niedostosowania kompetencji absol-
wentow szkol zawodowych do potrzeb pracodaw-
cow,

brak umiejetnoéci praktycznych w pracy zatrud-
nionych absolwentéw szkot zawodowych,

niski poziom aktywnoéci pracodawcow w zakresie
organizowania szkolen dla pracownikéw,

wysokie koszty zwigzane z wprowadzaniem roz-
wigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
wysoki poziom braku $wiadomo$ci na temat korzy-
$ci i barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwia-
zan przyjaznych srodowisku naturalnemu.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

potrzebami i oczekiwaniami pracodawcow,

sie organizowania szkolen dla pracownikéow,

$rodowisku naturalnemu,

dzy, w tym réwniez zielonej gospodarki.

- wyposazenie uczniéow szkdét zawodowych w kom-
petencje zawodowe w procesie edukacji zgodne z

- wyzszy poziom aktywnoéci pracodawcédw w zakre-

- wiekszy dostep do dofinansowania dla przedsie-
biorcéw wprowadzajacych rozwigzania sprzyjajace

- prowadzenie kampanii informacyjno-promocyj-
nych, szerzacych idee gospodarki opartej na wie-

brak zmian w programach nauczania szkdt zawo-
dowych w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
brak zmian lub nizszy poziom aktywnosci praco-
dawcow w zakresie organizowania szkolen dla pra-
cownikéw,

brak lub ograniczony dostep do dofinansowania
dla przedsiebiorcow wprowadzajgcych rozwigzania
sprzyjajace srodowisku naturalnemu,

brak prowadzenia kampanii informacyjno-pro-
mocyjnych, szerzacych idee gospodarki opartej na
wiedzy, w tym rowniez zielonej gospodarki.

4.9. Sektor administracji publicznej

Najwigkszy udziat w strukturze préby sektora administracji miaty przedsiebiorstwa, ktérych glow-
na siedziba miesci si¢ w powiatach: wysokomazowieckim (10,8%), hajnowskim (9,6%), suwalskim
(9,6%) oraz biatostockim (8,4% — tabela 192).

Tabela 192. Struktura proby sektora administracji publicznej wg miejsca siedziby podmiotéw

Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat wysokomazowiecki 10,8
powiat hajnowski 9,6
powiat suwalski 9,6
powiat biatostocki 8,4
powiat fomzyniski 7,2
powiat sejnenski 7,2
powiat sokolski 7,2
powiat augustowski 6,0
powiat grajewski 6,0
powiat kolnenski 6,0
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Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy
powiat moniecki 6,0
powiat siemiatycki 6,0
powiat zambrowski 4,8
powiat bielski 3,6
powiat m. Suwatki 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wisrdd uczestnikéw wywiadéow dominowali przedstawiciele jednostek malych, zatrudniajg-
cych od 10 do 49 pracownikow (68,7%) oraz mikropodmiotéw, zatrudniajacych do 9 oséb (15,7%)
i $rednich, zatrudniajacy od 50 do 249 oséb (15,7%).

Zasieg dzialania badanych jednostek mial najczesciej charakter lokalny i obejmowat obszar
gminy (80,7%) oraz powiatu (9,6%). Pozostale podmioty dzialaly na terenie regionu (8,4%) oraz
kraju (1,2%).

Rozméwcami czesciej byly kobiety (63,1%) niz mezczyzni (36,9%). Gtéwnie byly to osoby upo-
waznione (83,3%), pracownicy dziatu kadr (10,7%) oraz kierownicy/dyrektorzy jednostek (6,0%).

Struktura i dynamika zatrudnienia
Jak wynika z deklaracji przedstawicieli administracji, przecietne zatrudnienie w badanych pod-
miotach wyniosto 28 0s6b na jedna jednostke. Zasoby pracy w sektorze tworza czesciej kobiety
(57,4%), jednak mezczyzni stanowig bardzo liczng grupe pracownikéw (42,6%). Deklarowane za-
trudnienie na zielonych miejscach pracy (8,5%) wskazuje, iz w sektorze bardzo nieliczne stanowi-
ska zwigzane sg z zielong gospodarka. Z kolei struktura zatrudnienia na zielonych miejscach pracy
wg plci wskazuje, iz liczniej tworzg ja mezczyzni (53,5%) niz kobiety (46,5%).

Zgodnie z deklaracja respondentéw struktura zielonych miejsc pracy w sektorze administracji
obejmuje szereg grup zawodowych. Zatrudnieni pracuja na stanowiskach: kierownikoéw, inspekto-
réw ds. ochrony srodowiska oraz specjalistow ds. infrastruktury komunalnej (tabela 193).

Tabela 193. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja pracownikow na zielo-
nych miejscach pracy

Grupa zawodowa Stanowisko

dyrektor naczelny

inspektor ds. ochrony srodowiska

Kierownicy kierownik referatu/dziatu
brak danych
specjalista ds. rolnictwa i srodowiska
g specjali$ci budowlani
Specjalisci

inzynier inzynierii srodowiska

specjalista ds. infrastruktury komunalnej

inspektor ds. ochrony srodowiska

inspektor ds. projektow UE

Technicy i §redni personel . -
pracownicy biurowi

inspektor/podinspektor
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Miejsce siedziby firmy Udzial procentowy

le$niczy

Rolnicy, le$nicy, rybacy dnik
ogrodni

pracownik wysypiska $§mieci

Sort dpadé
oriowacze ocpacow pracownik fizyczny gospodarki komunalnej

pracownicy biurowi

Inne

pracownik interwencyjny dzialu ochrony $rodowiska

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudniane w badanych przedsiebiorstwach zatrudniane sg gtéwnie w oparciu o umowe na
czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy (miejsca pracy tradycyjne: 96,4%, zielone: 94,0%).
Pozostate formy zatrudnienia stosowane s3 w badanych przedsiebiorstwach bardzo rzadko.

Stan zatrudnienia w badanych podmiotach od roku 2009 nieznacznie wzrést. Poziom zatrud-
nionych w badanych podmiotach w 2010 r. w odniesieniu do roku 2009 nie zmienil si¢ znacza-
co (wzrost: 0,04%). Réwniez do pazdziernika 2011 w poréwnaniu z rokiem 2010 zaobserwowa-
ne zostato zwigkszenie zatrudnienia, jednak osiggnelo wyzszy poziom niz w okresie poprzednim
(1,3%).

Dynamika zatrudnienia w latach 2009-2011, jak wynika z deklaracji pracodawcéw wskazuje na
nieistotne wahania zapotrzebowania na zielone miejsca pracy. W roku 2009, 2010 i do pazdzierni-
ka roku 2011 przewazajaca grupa badanych pracodawcéw utrzymata staty poziom zatrudnienia na
zielonych stanowiskach (odpowiednio: 98,8%, 96,4%, 96,4%). Z kolei wsrod pozostatych jednostek
administracji, stan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy w roku 2009 utrzymat staly poziom,
w 2010 r. mniej licznie tworzone byly stanowiska pracy niz ograniczane. Z kolei do pazdziernika
2011 r. pracodawcy czesciej tworzyli zielone stanowiska pracy niz je likwidowali.

Jak wynika z deklaracji badanych, w najblizszej przyszlosci w sektorze administracji nie nastgpi
znaczaca zmiana stanu zatrudnienia na zielonych miejscach pracy. Pracodawcy najczesciej planu-
ja utrzymanie poziomu zatrudnienia (94,0%). Nieliczna grupa planuje zwiekszenie zatrudnienia
w ramach zielonych miejsc pracy.

Przedstawiciele sektora administracji planujacy zatrudnienie pracownikéw na zielonych miej-
scach pracy poszukiwa¢ beda pracownikéw gltéwnie na stanowisko inspektora budowlanego oraz
ds. gospodarki odpadami (tabela 194).

Tabela 194. Deklaracje respondentéw odnos$nie planowanego zatrudnienia pracownikow na zielonych miejscach
pracy wg zawodow

Duza grupa zawodow Nazwa zawodu

inspektor budowlany

technicy i §redni personel

inspektor ds. gospodarki odpadami

Zrédto: badania wlasne.

Specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe: dostepnos$¢ i oczekiwania pracodawcow

W sektorze administracji niewielu pracownikéw zatrudnionych jest na zielonych stanowiskach,
najczesciej pracuja oni zgodnie z posiadanym wyksztalceniem (deklaracje pracodawcéw: 84,3%,
pracownikéw: 77,0%).
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W opinii badanych pracodawcéw rynek pracy charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem
dostepnosci 0sdb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Ponad potowa responden-
tow (60,7%) nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem kadry posiadajacej odpowied-
nie kompetencje zawodowe (tabela 195). Pracodawcy, ktérzy napotykaja na problemy z naborem
odpowiedniej kadry, najczgsciej majg trudnosci z zatrudnieniem os6b posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje (28,6%) oraz umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe (14,3%).

Tabela 195. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora administracji
publicznej

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikéw) na rynku, na ktérym Udzial procentowy

dziala firma? Czy pojawiaja si¢ problemy z doborem odpowiedniej kadry? w kazdym czynniku
Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 60,7
Brak 0séb o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 28,6
Brak 0s6b o odpowiednich umieje¢tnosciach i doswiadczeniu zawodowym 14,3
Trudno powiedzie¢ 6,0
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Deklarowana na rynku dostepno$¢ oséb posiadajacych odpowiednie kompetencje zawodowe
koresponduje z liczebnoscig deklaracji o braku problemdéw w procesie rekrutacji z naborem pra-
cownikow posiadajacych oczekiwane kompetencje zawodowe (58,3% — tabela 196). Relatywnie
wysoki odsetek badanych pracodawcoéw, rekrutujac pracownikéw napotyka na bariere dostepu do

0s06b posiadajacych oczekiwane kwalifikacje zawodowe (32,1%) oraz do$wiadczenie i umiejetnosci
(13,1%).

Tabela 196. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat probleméw pojawiajacych sie w pro-

cesie rekrutacji

Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiajg si¢ problemy z naborem Udzial procentowy
pracownikow posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje? w kazdym czynniku

Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej 58,3
Brak 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych 32,1
Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym 13,1
Trudno powiedzie¢ 6,0
Firma nie zatrudnia/nie zatrudnialta pracownikow 1,2
Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Liczna grupa przedsi¢biorstw w sektorze administracji nie poszukuje nowych pracownikow
(22,6% - tabela 197). Pracodawcy, ktorzy rekrutujg pracownikéw najczesciej ogloszenia o naborze
pracownikéw zamieszczaja w urzedach pracy (64,3%), Internecie (56,0%) oraz w prasie (51,2%).
Najmniejszy odsetek jednostek administracji poszukuje pracownikéw w oparciu o rekomendacje
innych o0s6b oraz sposrod kandydatow zgtaszajacych si¢ osobiscie do firm (1,2%).

Proces rekrutacji pracownikow w sektorze administracji, ma charakter otwartego naboru pra-
cownikow. Wynika on jednak przede wszystkim z przepiséw i obowigzujacych procedur.
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Deklaracje pracodawcéw o otwartym naborze pracownikéw znajdujg odzwierciedlenie w opi-
niach uczestniczacych w badaniu absolwentéw szkot zawodowych zatrudnionych w sektorze ad-
ministracji. Zgodnie z ich deklaracjami, w procesie rekrutacji zdecydowana wigkszos¢ korzystata
z posrednictwa urzedow pracy (80,3%). Inni zatrudnieni absolwenci szkdt zawodowych o wakatach
dowiedzieli sie z ogloszen zamieszczonych w Internecie (4,9%) oraz w prasie (3,3%). Z kolei nie-
liczni badani wskazali, iz obecnie zajmowane stanowisko zawdzieczajg wlasnej inicjatywie (6,6%)

oraz pomocy znajomych (3,3%).

Tabela 197. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat sposobéw poszukiwania nowych
pracownikow

W jaki sposob Pana/i firma poszukuje nowych pracownikéow? :ﬁ:;ﬁyi‘f;’:ﬁﬁ
urzad pracy 64,3
ogloszenie w Internecie 56,0
ogloszenie w prasie 51,2
firma nie poszukuje pracownikéw 22,6
inne, jakie? 8,3
osoby zainteresowane same przychodza do firmy 1,2
rekomendacje innych osob 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Najwigksze szanse zatrudnienia w sektorze administracji maja osoby posiadajace wyksztalcenie
zgodne ze stanowiskiem pracy (72,6% - tabela 198). Ponadto, od kandydatéw pracodawcy ocze-
kuja doswiadczenia zawodowego (40,5%) oraz stazu pracy w danym zawodzie (21,4%). Najmniej
licznie pracodawcy oczekuja znajomosci jezykéw obcych (3,6%).

Tabela 198. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatow na zielone stanowiska

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sg oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatow do .
. : . . . Udzial procentowy
pracy na stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazng srodowisku naturalnemu, . .
. , . w kazdym czynniku
czyli tzw. zielonych miejscach pracy?
wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy 72,6
doswiadczenie zawodowe 40,5
staz pracy w danym zawodzie 21,4
trudno powiedzie¢ 83
znajomos¢ jezykow obcych 3,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Bardzo waznymi elementami oceny przydatnosci kandydata do pracy na zielonym miejscu pra-
cy w sektorze administracji sg jego cechy indywidualne, wynikajace z postaw i warto$ci odzwiercie-
dlajacych stosunek do pracy. Obok odpowiedniego wyksztalcenia, doswiadczenia oraz stazu pracy
w danym zawodzie od kandydatéw na pracownikéw oczekuje sie najczesciej zaangazowania w pra-
ce (79,8%) oraz umiejetnosci zarzadzania wiedzg (14,3% - tabela 199).
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Tabela 199. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat wymagan nie zwiazanych bez-
posrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska

Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami Udzial procentowy
stawiane sg kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? w kazdym czynniku
zaangazowanie w prace 79,8
umiejetnosc¢ zarzadzania wiedzg 14,3
trudno powiedzie¢ 9,5
komunikacja interpersonalna 6,0
umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami 4,8
kreatywnos¢ 3,6
przedsiebiorczo$é 3,6
mobilnos¢ 1,2
komunikatywnos¢ 1,2
wykorzystania technologii mobilnych 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Okres przygotowania nowego pracownika do wykonywania zadan na zielonym miejscu pracy
w sektorze administracji wymaga stosunkowo dlugiego okresu nauki praktycznego przygotowania
do pracy. Jak wynika z deklaracji badanych przygotowanie do wykonywania obowiazkéw zawodo-
wych na zielonym stanowisku pracy wymaga najczgsciej okresu ponad jednego miesiaca (47,0% -
tabela 200). Wskazywany przez respondentdw czas obejmowat réwniez okresy od kilku dni (3,6%)
do ponad 1 miesigca (47,0%).

Tabela 200. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat wymaganego okresu przystoso-
wania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy

Ile czasu potrzebujg nowi pra.cownicy pf'zyje;ci na zi.elone miejsca pracy, aby wdrozy¢ Udziat procentowy
si¢ do zadan na stanowisku?
ponad miesigc 47,0
do miesigca 19,3
trudno powiedzie¢ 12,0
inne, jakie? 9,6
tydzien — dwa tygodnie 8,4
kilka dni 3,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze administracji strukture zasobow pracy w najwigkszym stopniu tworza kobiety. Jest to
sektor, w ktérym niewielu pracownikéw zatrudnionych jest na zielonych miejscach pracy. W struk-
turze zielonych miejsc pracy kobiety stanowig mniej liczng grupe niz mezczyzni. Podstawowa for-
ma zatrudnienia na zielonych miejsca pracy jest umowa w pelnym wymiarze czasu pracy na czas
nieokreslony. Potencjal rynku pracy nie zaspokaja potrzeb wszystkich pracodawcédw. Najczesciej
trudnosci w naborze nowych pracownikéow zwigzane sa z brakiem 0séb posiadajacych oczekiwane
kwalifikacje zawodowe. Pracodawcy w procesie rekrutacji oczekuja od kandydatow na zielone miej-
sca pracy wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy oraz doswiadczenia i stazu pracy w za-
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wodzie. Proces rekrutacji w sektorze administracji ma charakter otwartego naboru. Przygotowanie
pracownika do samodzielnego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonych miejscach
pracy, w badanych jednostkach trwa od kilku dni do ponad miesigca czasu. Stosunkowo krétki czas
(w poréwnaniu z zakresem pelnionych obowigzkéw i odpowiedzialnosci) zwigzany z przygotowa-
niem nowego pracownika do pracy w sektorze administracji wynika przede wszystkim z wysokiego
poziomu zatrudnienia zgodnie z wyksztalceniem oraz do$wiadczenia i stazu pracy w zawodzie,
czyli elementéw wymaganych w procesie rekrutacji.

Dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow
Liczna grupa przedstawicieli sektora administracji zadeklarowala, iz zatrudnieni na zielonych miej-
scach pracy absolwenci szkot zawodowych posiadajg zaréwno wiedze jak i umiejetnosci praktyczne
(61,9% - tabela 201). Mniej liczna grupa respondentéw wskazala, iz zatrudnieni absolwenci posia-
daja szeroka wiedze teoretyczna, jednak brak im umiejetnosci praktycznych (14,3%). Najmniejsza
grupa badanych negatywnie ocenila zaréwno wiedze jak i umiejetnosci praktyczne absolwentow
zatrudnianych na zielonych miejsca pracy (4,8%).

Z kolei, jak wynika z opinii najliczniejszej grupy absolwentéw szkét zawodowych pracujacych
w sektorze administracji, zaréwno ich wyksztalcenie jak i kwalifikacje s3 wystarczajace do pracy na
zielonym stanowisku (86,3%).

Tabela 201. Ocena przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat przygotowania zawodowego absol-
wentow do pracy w zielonej gospodarce

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali Udzial
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodowisku naturalnemu,
czyli tzw. zielonej gospodarce? procentowy

tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne 61,9
trudno powiedzie¢ 19,0
tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umieje¢tnosci praktycznych 14,3
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej 4,8
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Dostrzegane przez badanych niedostateczne przygotowanie absolwentéw szkol zawodowych
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy wskazuje gtéwnie na brak doswiadczenia i praktyki
zawodowej (16,7% - tabela 202). Opinie te w wysokim stopniu koresponduja z oceng ich przygoto-
wania do pracy na zielonych stanowiskach. Mniej licznie sygnalizowana byla przez pracodawcow
brakujaca absolwentom szkét zawodowych wiedza teoretyczna niezbedna do wykonywania obo-
wigzkéw zawodowych (1,2%).

Jak wynika z samooceny przeprowadzonej przez absolwentéw szkot zawodowych zatrudnio-
nych w sektorze, praktyczne umiejetnosci nabyte w szkotach zawodowych najczesciej sa wystarcza-
jace do pracy w zielonej gospodarce (zdecydowanie tak: 16,4%, raczej tak: 47,5%). W przypadku
opinii co 3 respondenta nie zostal on wyposazony w procesie edukacji w wysokiej jakosci kompe-
tencje praktycznego wykonywania obowigzkéw zawodowych na zielonym miejscu pracy (raczej
nie: 21,3%, zdecydowanie nie: 9,8%).
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Tabela 202. Ocena kompetencji i umieje¢tnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli sektora
administracji publicznej

Jakich kompetencji i umiejetnoséci brakuje absolwentom szkot zawodowych Udzial procentowy
nie brakuje niczego 60,7
trudno powiedzie¢ 19,0
brak doswiadczenia i praktyki zawodowej 16,7
brak samodyscypliny 1,2
brak wiedzy teoretycznej niezbednej do wykonywania zawodu 1,2
nie pracujag w wyuczonym zawodzie 1,2
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Pracodawcy z sektora administracji charakteryzujg sie wysoka aktywnos$cia w zakresie orga-
nizowania i prowadzenia szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
(84,1% - tabela 203). Nieliczne jednostki w okresie ostatnich 3 lat oraz obecnie nie kierowaly na
szkolenia 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (15,9%).

Jak wynika z badan pracownicy w sektorze administracji charakteryzujg si¢ wysokim pozio-
mem aktywnosci ustawicznego ksztalcenia (80,6%). Najliczniejsza grupa badanych planuje pod-
nosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe (62,9%). Kolejni natomiast, w trakcie badania
byli uczestnikami edukacji ustawicznej (14,5%) lub w niedtugim okresie poprzedzajacym badanie
ukonczyli ksztalcenie (3,2%). Stosunkowo nielicznie badani zadeklarowali brak aktywnosci w za-
kresie podnoszenia/zdobywania kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych.

Tabela 203. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat aktywnosci w zakresie podno-
szenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy

Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla .
. . . .. Udzial procentowy
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
tak 84,1
nie 15,9
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pra-
cy w badanych jednostkach najczesciej dotyczyta: ochrony §rodowiska naturalnego (38,2%), prze-
pisow w zakresie decyzji srodowiskowych (10,3%) oraz programu ,,Natura 2000” (10,3% - tabela
204). Ponadto, mniej licznie pracodawcy poszerzali wiedze organizacji przede wszystkim poprzez
szkolenia dotyczace przepisow prawnych (8,7%), w zakresie gospodarki odpadami (7,4%), oddzia-
lywania czlowieka na srodowisko naturalne (4,4%).

Tabela 204. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych miejscach
pracy w podmiotach przedstawicieli sektora administracji publiczne;j

Szkolenia dla 0sob zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy

ochrona §rodowiska 38,2

przepisy i decyzje srodowiskowe 10,3
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Szkolenia dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy Udzial procentowy

NATURA 2000 10,3
dotyczace przepiséw prawnych 8,8
gospodarka odpadami 7,4
ocena oddziatywania dziatalno$ci czlowieka na srodowisko 4,4
wycinka drzew 4,4
brak mozliwosci sprecyzowania 4,4
BHP 2,9
szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych z zakresu gospodarowania 29
odpadami/oczyszczania $ciekow ’

utrzymanie porzadku w gminie 2,9
szkolenia z urzedu pracy L5
brak danych 1,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Przyczyna braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikdéw w sektorze administracji, jak wynika
z deklaracji badanych, wynika najczgsciej z nielicznych postaw pracodawcéw, ktérzy nie dostrze-
gaja potrzeby doskonalenia lub nabywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez
pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (57,1% - tabela 205). Kolejng przyczy-
ng braku aktywnosci proedukacyjnej, zdaniem mniej licznej grupy badanych byt brak srodkéw
finansowych (28,6%) oraz brak zainteresowania ze strony pracownikéw (7,1%).

Tabela 205. Deklarowane przez przedstawicieli sektora administracji publicznej przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania szkolen pracownikow

Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb Udziatl
zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy? procentowy
brak potrzeby 57,1
brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika) 28,6
brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw 7,1
trudno powiedzie¢ 7,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W sektorze administracji kompetencje zawodowe zatrudnionych na zielonych stanowiskach
absolwentéw szkdt zawodowych w stosunkowo duzym stopniu odpowiadajg oczekiwaniom bada-
nych pracodawcow. Pomimo relatywnie wysokiej oceny ich kompetencji, wigkszos¢ pracodawcéw
organizuje szkolenia dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych stanowiskach. Tematyka szko-
lent dotyczyta gléwnie zagadnien zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i gospodarowania
odpadami. Posiadane zasoby pracy, budowane przez absolwentéw szkét zawodowych oraz wysoka
aktywno$¢ proedukacyjna tworzg istotny potencjal rozwoju zielonej gospodarki. Pomimo, iz ad-
ministracja nie tworzy warto$ci PKB, jako jeden z czynnikéw sprawczych rozwoju gmin/powiatéw
lub regionu, w sposéb znaczacy kreuje/kreowaé moze poziom i kierunki wzrostu gospodarczego.
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Uwarunkowania atrakcyjnosci dzialania w zielonej gospodarce

W opinii przedstawicieli administracji publicznej, dzialanie przedsiebiorstw w oparciu o zielone
rozwigzania organizacyjne i technologiczne wptywa przede wszystkim na poprawe jakosci zycia lo-
kalnej spotecznosci (61,9%), ogranicza emisje zanieczyszczen do srodowiska naturalnego (46,4%)
oraz pozwala oszczednie i racjonalnie korzysta¢ z zasobéw przyrodniczych (7,1% - tabela 206).
Sprzyja réwniez pobudzeniu lokalnej przedsigbiorczosci i postaw obywatelskich (10,7%) oraz
zmniejsza skale zagrozenia marginalizacja na rynku pracy (4,8%).

Tabela 206. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat korzysci wynikajacych z dzialalnos$ci
firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze dzialalnos¢ firmy Udzial procentowy
w oparciu o rozwigzania przyjazne Srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
poprawa jakosci Zycia lokalnej spotecznosci 61,9
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 46,4
trudno powiedzie¢ 13,1
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i postaw obywatelskich 10,7
oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrodniczych 7,1
redukcja bezrobocia 4,8
nizsze koszty produkgji 4,8
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego 3,6
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 2,4
inne, jakie? 2,4
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Z kolei, stabe strony przeksztalcania gospodarki tradycyjnej w kierunku gospodarki zielonej,
zdaniem przedstawicieli administracji tworza gtéwnie dwa czynniki: przepisy prawne (39,3%) oraz
koniecznosci ponoszenia wysokich nakladéw na modernizacje¢ przedsigbiorstw (34,5% - tabela
207). Rozwdj zielonej gospodarki, w ktdrej najistotniejszym zasobem jest kapital intelektualny
tworzony przez pracownikow opiera si¢ na ustawicznym ksztalceniu. Zdaniem licznej grupy re-
spondentéw koniecznos¢ ponoszenia nakladéw na szkolenia pracownikow stanowi¢ moze bariere,
ktéra w przypadku przedsigbiorstw, proces przeksztalcenn moze op6znic (16,7%).

Tabela 207. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat stabych stron wynikajacych z dzia-
alnosci firmy w zielonej gospodarce

Prosze podac najistotniejsze slabe strony dzialania firmy Udzial procentowy

w tzw. zielonej gospodarce? w kazdym czynniku
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ 39,3
wysokie koszty modernizacji przedsigbiorstwa 34,5
trudno powiedzie¢ 17,9
wysokie koszty szkolen pracownikow 16,7
inne, jakie? 15,5
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Jak wynika z opinii przedstawicieli administracji, korzysci plynace z dziatania przedsigbiorstw w oparciu
o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu zwigzana jest gtdwnie z ochrong naturalnych débr przy-
rody oraz poprawg jakosci zycia mieszkancow. Stabe strony rozwoju w kierunku zielonej gospodarki zwia-
zane s3 przede wszystkim z barierami prawnymi oraz wysokimi kosztami modernizacji przedsigbiorstw.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w subregionach wojewddztwa podlaskiego
Oceny potencjatu rynkéw pracy w stosunkowo nieduzym stopniu réznicujg subregiony wojewodz-
twa podlaskiego. W najwyzszym stopniu dostepnos$¢ odpowiednich kompetencji zawodowych na
rynku pracy oceniona zostala w subregionie bialostockim (76,9%), znacznie nizej w subregionach:
suwalskim (54,5%) oraz fomzynskim (51,1% - tabela 208). Niedostosowanie potencjatu rynku pra-
cy do oczekiwan pracodawcodw zwigzane jest glownie z brakiem 0séb posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje zawodowe (suwalski: 30,3%, bialostocki: 15,4%, tomzynski: 26,7%).

Tabela 208. Dostepno$¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora administracji publicznej
wg subregionow

. e , Subregion Subregion Subregion

Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy na . . . R
; : SEer suwalski bialostocki lomzynski
rynku, na ktorym dziala firma? Czy pojawiaja si¢
problemy z doborem odpowiedniej kadry? Udzial procentowy

Nie ma problerr.low' z zatrudnieniem odpowiedniej 54,5 76,9 51,1
kadry pracowniczej
Brak os6b o odpowiednich kwalifikacjach 303 154 267
zawodowych
Brak, qsob 0 odpowwdmch umiejetnosciach 12.1 0.0 17.8
i do$wiadczeniu zawodowym
Trudno powiedzie¢ 3,0 7,7 4,4

Zrédto: badania wlasne.

Zasoby pracy tworzone przez zatrudnionych na zielonych stanowiskach absolwentow szkot za-
wodowych najwyzej ocenione zostaly w subregionie biatostockim (76,9% - tabela 209). W subre-
gionach suwalskim i fomzynskim, kompetencje zatrudnionych absolwentéw w mniejszym stop-
niu odpowiadajg potrzebom pracodawcow (suwalski: 60,0%, tomzynski: 57,5%). Niedostosowanie
kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcéw wynika gléwnie z braku umiejetnosci prak-
tycznych (suwalski: 23,3%, bialostocki: 15,4%, tomzynski: 7,5%), jednakze w subregionie suwal-
skim pracodawcy liczniej deklarowali brak tych kompetencji niz w pozostatych subregionach.

Tabela 209. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkol zawodowych w opinii przedstawicieli sektora
administracji publicznej wg subregionow

Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez suwalski bialostocki tomzynski
placowki edukacji do pracy w gospodarce
przyjaznej srodowisku naturalnemu, czyli tzw. Udzial procentowy

zielonej gospodarce?

tak, posiadajg szeroka wiedze teoretyczng ale

L. .. - 23,3 15,4 7,5
brakuje im umiejetnos$ci praktycznych
'Fak, I.)o.smda?q. zaréwno wiedze teoretyczng jak 60,0 76,9 57.5
i umiejetnosci praktyczne
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Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni Subregion Subregion Subregion
w Pana/i firmie przygotowani zostali przez placowki suwalski bialostocki tomzynski
edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodowisku ]
naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak 33 77 5.0
i praktycznej
trudno powiedzie¢ 13,3 0,0 30,0

Zrédto: badania wlasne.

Najwazniejsze czynniki atrakcyjnosci dzialania w oparciu o zasady rozwoju zréwnowazonego ze
srodowiskiem naturalnym nie réznicujg znaczaco opinii badanych wg subregionéw wojewodztwa
podlaskiego. Uczestniczacy w badaniu przedstawiciele jednostek administracji we wszystkich subre-
gionach, zapytani o korzysci, jakie przynosi dzialanie podmiotéw w oparciu o rozwigzania przyjazne
srodowisku naturalnemu, szczegdlng uwage zwroécili na poprawe jakosci zycia lokalnej spolecznosci
(suwalski: 39,1%, bialostocki: 40,0%, tomzynski: 40,6%) oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do
$rodowiska naturalnego (suwalski: 28,3%, biatostocki: 30,0%, fomzynski: 29,7% - tabela 210).

Tabela 210. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu w opinii przed-
stawicieli sektora administracji publicznej wg subregionow

Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynies¢ moze Subregion Subregion Subregion
dzialalno$¢ firmy w oparciu o rozwiazania przyjazne suwalski biatostocki lomzynski
srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce? Udzial procentowy
aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz
. . 0,0 5,0 3,1
poprawy stanu $rodowiska naturalnego
zmniejszenie emisji zanieczyszczen 28,3 30,0 29,7
redukcja bezrobocia 43 5,0 1,6
pobudzenie lokalnej przedsiebiorczo$ci i postaw
. 6,5 5,0 6,3
obywatelskich
stymulacja produkeji i ozywienie gospodarcze 0,0 0,0 3,1
oszczqdng i racjonalne korzystanie z zasobow 6.5 5.0 3.1
przyrodniczych
nizsze koszty produkcji 4,3 5,0 1,6
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci 39,1 40,0 40,6
inne, jakie? 0,0 5,0 1,6
trudno powiedzie¢ 10,9 0,0 9,4

Zrédto: badania wlasne.

Najwyzszy poziom dostosowania potencjalu rynku pracy do oczekiwan pracodawcow z sekto-
ra administracji wystepuje w subregionie biatostockim. Pojawiajacym sie najczesciej problemem
w procesie rekrutacji we wszystkich subregionach wojewodztwa podlaskiego jest brak oséb posia-
dajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe, jednak w subregionach suwalskim i tomzynskim
niedopasowanie osiagnelo wyzszy poziom niz w bialostockim. Subregion bialostocki wyréznia sie
na tle wojewodztwa réwniez najwyzszym poziomem dopasowania do potrzeb pracodawcéw kom-
petencji zatrudnionych na zielonych miejscach pracy absolwentow szkoét zawodowych.

Korzysci, jakie przynosi dzialanie przedsiebiorstw w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowi-
sku naturalnemu, zdaniem badanym wpltywaja na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci oraz
ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego.



Profil zawodowy pracownika tworzg jego kompetencje zawodowe, doswiadczenie i staz zawodowy,
dostosowanie kompetencji do oczekiwan pracodawcow oraz wyksztalcenie. Kompetencje zawo-
dowe to zespo! cech tworzonych przez kwalifikacje zawodowe nabyte w procesie ksztalcenia w ra-
mach systemu edukacji, kwalifikacje posiadane w zwigzku z uczestnictwem w réznych formach
ksztalcenia ustawicznego oraz postawy i predyspozycje indywidualne pracownika.

Przedstawione ponizej profile zawodowe pracownikéw zatrudnionych w sektorach zielonej go-
spodarki wojewodztwa podlaskiego opracowane zostaly na podstawie materialu zebranego w trak-
cie realizacji projektu badawczego. Zrédlem informacji byly przede wszystkim wywiady telefonicz-
ne wspomagane komputerowo (CATI) przeprowadzone wérdd przedstawicieli zielonych sektorow
oraz pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w badanych przedsiebiorstwach.
Ponadto, indywidualne wywiady poglebione (IDI) przeprowadzone wsréd pracodawcéw stanowity
cenny material uzupelniajacy dane zebrane w toku badan ilo$ciowych. Istotnym elementem wy-
boru oraz budowy profilu zawodowego pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
w podlaskich przedsigbiorstwach bylo przeprowadzenie analizy materiatow, w tym w szczegoélnosci
analizy PEST.

Z uwagi na bardzo zlozong strukture zatrudnienia wg zawodéw, wybor jednostek do analizy
mial w duzym stopniu charakter jakosciowy, dzigki czemu mozliwe bylo powigzanie wynikow
wszystkich etapéw realizowanego projektu. Przedstawiona ponizej tabelaryczna charakterystyka
profili zawodowych ma zatem posta¢ studium przypadkow.
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Profil 1
Sektor Administracja
Wykonywany zawéd Inspektor ds. ochrony srodowiska

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwiazany z zielong gospodarka.

Zadania zawodowe zwigzane z ochrona rodowiska:

- kontrola i nadzor nad przestrzeganiem zasad ochrony srodowiska oraz
wdrazanie nowych uregulowan prawnych,

- sporzadzanie ekspertyz z zakresu ochrony $rodowiska.

Wyksztalcenie

technik ochrony $rodowiska (preferowane wyzsze o kierunku ochrona
$rodowiska)

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy

Staz pracy ogdlem

Staz pracy na obecnym stanowisku

do roku/powyzej 10 lat

Zgodnoé¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

raczej tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

ochrona $rodowiska, gospodarka odpadami, w zakresie przepisow
prawnych, ocena oddziatlywania dzialalnoci cztowieka na srodowisko,
decyzje srodowiskowe

Tematyka szkolen ogétem

prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, z zakresu budownictwa, go-
spodarki odpadami, administracja i zarzadzanie, ochrona srodowiska,
gospodarka le$na, energetyka solarna

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnodci

wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, do$wiadczenie zawodo-
we, znajomos¢ jezykéw obcych

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, umiejetno$¢ zarzadzania wiedzg, znajomos¢
zasad komunikacji interpersonalnej

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcéw

pracownicy posiadajg zaréwno wiedz¢ teoretyczng jak i umiejetnosci
praktyczne

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcédw

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

dwa tygodnie/ponad miesigc

Profil 2
Sektor Budownictwo
Wykonywany zawéd Kierownik budowy

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.

Zadania zawodowe zwigzane z ochrong rodowiska:

- nadzor i kontrola nad pracami budowlanymi w tym réwniez nad
stosowaniem materialéw posiadajacych wlasciwe i dopuszczalne
normy uzytkowania (z uwagi na ochrone srodowiska, zdrowie i bez-
pieczenstwo),

- nadzor i kontrola nad przyjetymi rozwigzaniami organizacyjnymi.

Wyksztalcenie

technik budownictwa/wyzsze budowlane

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokre§lony w wymiarze pelnym/umowa
o prace na czas okreslony w wymiarze pelnym

Staz pracy ogdlem

do roku/powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

do roku/4-10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak/raczej tak
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Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kfadach pracy

BHP, obstuga nowych maszyn i urzadzen, uprawnienia z zakresu pro-
jektow, szkolenia budowlane, informatyczne, inne branzowe

Tematyka szkolen ogotem

ekonomia, branzowe budowlane

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pra-
cy, staz pracy w danym zawodzie, znajomos¢ technologii produkc;ji/
wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kreatywno$¢, umiejetnos¢ zarzadzania wie-
dza, przedsiebiorczosé

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

posiadaja wiedzeg teoretyczng

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak dos$wiadczenia i praktyki zawodowej, brak umiejetnosci wyko-
rzystania wiedzy w praktyce

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

do kilku dni/ponad miesiac

Profil 3
Sektor Budownictwo
Wykonywany zawéd Monter instalacji sanitarnych

Opis stanowiska pracy

Zawdd posrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrong srodowiska:
- montaz i demontaz, nadzér nad eksploatacja i konserwowaniem in-
stalacji sanitarnych,
- stosowanie rozwigzan materialowo-technologicznych wplywa na
$rodowisko naturalne.

Wyksztalcenie

technik instalacji sanitarnych

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa
o0 prace na czas okreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogolem do roku

Staz pracy na obecnym stanowisku 4-10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak

nym stanowiskiem

Samoocenadostosowania posiadanych o
raczej nie

umiejetnoéci do stanowiska pracy

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
ktadach pracy

uprawnienia projektowe, informatyczne, szkolenia spawacza

Tematyka szkolen ogétem

projektowanie instalacji

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnoéci

dos$wiadczenie zawodowe

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, umiejetno$¢ zarzadzania wiedza

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

pracownicy posiadajg wiedze teoretyczng

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien/dwa tygodnie/do miesigca
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Profil 4
Sektor Budownictwo
Wykonywany zawod Pracownik budowlany sortujacy odpady

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona rodowiska:
- sortowanie odpadéw budowlanych,
- ograniczanie zanieczyszczenia srodowiska naturalnego.

umiejetnosci do stanowiska pracy

Wyksztalcenie zasadnicze/ technikum budowlane
Dominujgca forma zatrudnienia umowa o prace na czas okreslony w wymiarze pelnym
Staz pracy ogotem do roku
Staz pracy na obecnym stanowisku 1-3 lata
Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak
nym stanowiskiem
Samoocena dostosowania posiadanych .
raczej tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

branzowe, BHP

Tematyka szkolen ogotem

branzowe

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, staz pracy w danym,
znajomo$¢ technologii produkeji/wykonania ustugi, doswiadczenie
zawodowe

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kreatywnos¢, kompetencje komunikacji inter-
personalnej

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci
praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

nie potrafia wykorzysta¢ wiedzy w praktyce

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien/dwa tygodnie/ponad miesigc

Profil 5
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wod-
Sektor . . \ . -
ny, goracg wode i powietrze do ukltadéw klimatyzacyjnych
Wykonywany zawéd Elektromechanik

Opis stanowiska pracy

Zawdd posrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona srodowiska:
- naprawa, konserwacja oraz podejmowanie decyzji o dopuszczeniu
pojazdéw do ruchu,
- nadzor i wplyw na stosowanie rozwigzan ograniczajacych emisje za-
nieczyszczen do $rodowiska naturalnego w transporcie lagdowym.

Wyksztalcenie

technik elektromechanik

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogétem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

powyzej 10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

nie

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

raczej nie

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

obstuga nowych maszyn i urzadzen, oszczedzanie i wytwarzanie energii

Tematyka szkolen ogétem

cieplownictwo sanitarne

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnoéci

wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, do$wiadczenie zawodo-
we, staz pracy w danym zawodzie
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Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

przedsiebiorczos¢, komunikatywno$¢, zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci prak-
tyczne

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien/dwa tygodnie/do miesigca
pracownicy sa doswiadczeni

Profil 6
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wod-
Sektor . . \ . -
na, goraca wode i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych
Wykonywany zawéd Technik ochrony §rodowiska

Opis stanowiska pracy

Zawdd bezposrednio zwigzany z zielong gospodarka.

Zadania zawodowe zwigzane z ochrong rodowiska:

- kontrola poziomu zanieczyszczen srodowiska,

- wyznaczanie parametréw uzdatniania i oczyszczania $ciekdow,

- sporzadzanie bilanséw zanieczyszczen odprowadzanych do powie-
trza, wod i ziem,

- prowadzenie prostych badan technologicznych w zakresie ochrony
$rodowiska.

Wyksztalcenie

technik ochrony §rodowiska

Dominujaca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogolem

do roku/powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

4-10 lat/powyzej 10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak/raczej tak

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

ochrona §rodowiska

Tematyka szkolen ogétem

ochrona §rodowiska, inne branzowe

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnoéci

doswiadczenie zawodowe, wiedza specjalistyczna

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

kreatywno$¢, zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcédw

brak wiedzy dotyczacej ochrony srodowiska i ekologii

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

ponad miesigc

Profil 7
Sektor Handel i naprawy
Wykonywany zawéd Technik technolog zywnosci

Opis stanowiska pracy

Zawdod bezposrednio zwiazany z zielong gospodarka.

Zadania zawodowe zwiazane z ochrona §rodowiska:

- nadzor nad technologia produkgji i przechowywania zywnosci,

- wplywa na przyjete w procesie produkeji rozwiazania przyjazne dla
$rodowiska naturalnego.

Wyksztalcenie

technik technolog zywnosci

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze
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umiejetnosci do stanowiska pracy

Staz pracy ogotem do roku

Staz pracy na obecnym stanowisku 1-3 lata

Zgodnoé¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych .
raczej tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

obsluga nowych maszyn i urzadzen

Tematyka szkolen ogdtem

udzial tylko w ramach szkolen organizowanych przez pracodawce

Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, do$wiadczenie zawodo-
we, staz pracy w danym zawodzie, znajomo$¢ technologii produkeji/
wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kompetencje komunikacji interpersonalnej,
przedsiebiorczos¢, kreatywnosé

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci prak-
tyczne

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcédw

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

ponad miesiac

Profil 8
Sektor Przetworstwo przemystowe
Wykonywany zawod Kierownik produkcji

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona rodowiska:
- analizuje poziom wykorzystanych surowcdw, materialéw i maszyn
w procesie produkcji,
- podejmuje decyzje w zakresie okreslenia zapotrzebowania na surow-
ce, materialy oraz $rodki trwale oraz ich relacje w odniesieniu do
osiggniecia oczekiwanego stopnia produkgji.

Wyksztalcenie

technik ochrony srodowiska/ preferowane wyzsze techniczne

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa
o prace na czas okre$lony w pelnym wymiarze /umowa o prace na czas
okreslony w niepelnym wymiarze /umowa o prace na czas nieokreslo-
ny w niepelnym wymiarze

Staz pracy ogdlem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

4-10 lat/powyzej 10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak/raczej tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

obstuga nowych maszyn i urzadzen, BHP

Tematyka szkolen ogotem

mechanika, elektroniczne

Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

udziat tylko w szkoleniach organizowanych przez pracodawce

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, umiejetnos¢ obstugi maszyn

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, komunikatywnos$¢, kreatywnosé
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Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

pracownicy posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umie-
jetnoéci praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej, brak swiadomosci zawodo-
wej zwigzanej z ochrong srodowiska, brak wiedzy dotyczacej ochrony
$rodowiska i ekologii, brak umiejetno$ci zarzadzania wiedza

Okres wdrozenia nowego pracownika

kilka dni/3 miesigce
do pracy
Profil 9
Sektor Przetworstwo
Wykonywany zawéd Technik technolog drewna

Opis stanowiska pracy

Zawdd bezpoérednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrong srodowiska:
- opracowuje instrukeje technologiczne,
- prowadzi analizy laboratoryjne oraz nadzor nad przestrzeganiem
przepiséw BHP, PPOZ oraz ochrony §rodowiska naturalnego.

Wyksztalcenie

technik technolog drewna

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogotem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

4-10 lat

Zgodnos¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocenadostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
ktadach pracy

Tematyka szkolen ogdtem

branzowe

Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

ksztalcenie ustawiczne tylko w ramach kursow i szkolen organizowa-
nych przez pracodawce

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnoéci

doswiadczenie zawodowe, staz pracy w danym zawodzie

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

pracownicy posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale brakuje im umie-
jetnoéci praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

3 miesiace

Profil 10
Sektor Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Wykonywany zawod Le$nik

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwiazane z ochrona §rodowiska:
- kontrola techniczna nad realizacjg prac,
- podejmuje decyzje o rodzaju wykorzystywanych w pracach lesnych
narzedzi i urzadzen.

Wyksztalcenie

technik le$nik/ wyzsze o kierunku lesnictwo

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogdélem

do roku/powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

4-10 lat/powyzej 10 lat
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Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocenadostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak/raczej tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

ochrona §rodowiska, szkolenia z zakresu gospodarki lesnej

Tematyka szkolen ogdtem

BHP, ochrona §rodowiska, marketing, pomoc medyczna

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnodci

wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, staz pracy w danym za-
wodzie, doswiadczenie zawodowe

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, mobilnos¢, kreatywnos¢, umiejetnos$¢ zarza-
dzania wiedza, wykorzystania technologii mobilnych, komunikatyw-
nos$é

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng ale czasem brakuje im
umiejetnosci praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcédw

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

do miesigca/ponad miesigc/1 rok

Profil 11
Sektor Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Wykonywany zawod Rolnik

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona rodowiska:
- organizacja, nadzor i uprawa roélin i nasion,
- podejmuje decyzje w zakresie wykorzystania $rodkéw ochrony ro-
$lin oraz technologii upraw.

Wyksztalcenie

technik rolnik

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze, elastyczne
formy zatrudnienia: zastepstwo, umowa menadzerska, umowa cywil-
no-prawna (o dzielo/ zlecenie)

Staz pracy ogotem do roku
Staz pracy na obecnym stanowisku 4-10 lat
Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

brak

Tematyka szkolen ogotem

jezyki obce, komputerowe i informatyczne

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, staz pracy w danym zawodzie

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kreatywno$¢, przedsigbiorczosé, mobilnoéé

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

posiadaja zaréwno wiedze teoretyczng ale niektdrym brakuje umiejet-
noéci praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

kilka dni/do miesigca/ponad miesigc
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Profil 12

Sektor Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Wykonywany zawod Rybak stawowy

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona srodowiska:
- prace zwigzane z pofowem ryb, zwalczaniem niepotrzebnej roslin-
noéci w zbiornikach wodnych, pobieraniem prébek wody i ryb,
- wykonujac zadania zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw
ochrony §rodowiska.

Wyksztalcenie

zasadnicze zawodowe

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa cy-
wilno-prawna (o dzielo, zlecenie)

Staz pracy ogdlem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

powyzej 10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-

kfadach pracy

- nie
nym stanowiskiem
Samoocena dostosowania posiadanych o
L o . raczej nie
umiejetnosci do stanowiska pracy
Tematyka szkolenn odbywanych w za- brak

Tematyka szkolen ogdtem

rézne branzowe

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

staz pracy w danym zawodzie, do$§wiadczenie zawodowe, wyksztalce-
nie zgodne ze stanowiskiem pracy

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

mobilnos¢, znajomos¢ zasad komunikacji interpersonalnej, umiejetnosé
pracy w zespole, zarzadzania zespotami, umiejetnos¢ zarzadzania wie-
dza, wykorzystania technologii mobilnych, zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

- posiadaja szerokg wiedze teoretyczng ale brakuje im umiejetnosci
praktycznych
- brakuje im zaré6wno wiedzy teoretycznej jak i praktycznej

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

do miesiaca/1 rok

Profil 13
Sektor Transport
Wykonywany zawéd Kierownik ds. logistyki

Opis stanowiska pracy

Zawdd bezposrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona srodowiska:
- organizuje sieci dostaw transportowych, w miejskiej infrastrukturze
logistycznej zarzadza wywozem $mieci i odpaddw,
- prowadzi analizy kosztéw eksploatacji infrastruktury technicznej,
wplywajac na decyzje w zakresie oddzialywania dziatalnosci na $ro-
dowisko naturalne.

Wyksztalcenie

Technik logistyki (preferowane wyzsze kierunkowe)

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa
o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze

umiejetnosci do stanowiska pracy

Staz pracy ogolem do roku

Staz pracy na obecnym stanowisku 4-10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- nie

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych .
raczej tak
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Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

BHP

Tematyka szkolen ogotem

logistyka

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pra-
<y

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kreatywnos¢, przedsigbiorczosé, zasady ko-
munikacji interpersonalnej

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

posiadaja wiedze teoretyczna

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej, nie potrafia wykorzysta¢
wiedzy w praktyce

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

kilka dni/do miesigca/ponad miesigc

Profil 14
Sektor Transport
Wykonywany zawéd Kierowca

Opis stanowiska pracy

Zawdd posrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrong srodowiska:
- dba o utrzymanie stanu technicznego pojazdéw samochodowych,
- przestrzega zasad i norm dotyczacych wykorzystania srodkéw trans-
portu.

Wyksztalcenie

mechanik (zasadnicze zawodowe)/technik mechanik

Dominujaca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogolem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

powyzej 10 lat

Zgodnos¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

nie

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

raczej tak

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

mechanika samochodowa, praktyczne wykonywanie zawodu, BHP

Tematyka szkolen ogétem

brak zainteresowania

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pra-
cy. staz pracy w danym zawodzie, znajomo$¢ technologii produke;ji/
wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, umiejetnos¢ zarzadzania wiedza, mobilnosé

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcéw

pracownicy posiadajg wzglednie szeroka wiedze teoretyczng

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcdw

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej, brak wiedzy dotyczacej
ochrony §rodowiska i ekologii

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

do miesigca
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Profil 15

Sektor Turystyka

Wykonywany zawéd Kierownik hotelu

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.

Zadania zawodowe zwigzane z ochrong srodowiska:

prowadzi nadzér nad zasobami materialnymi i niematerialnymi,
nadzoruje przestrzeganie przepiséw BHP i wplywa na wprowadza-
nie rozwigzan technicznych i organizacyjnych zwigzanych z ochrong
$rodowiska.

Wyksztalcenie

technik hotelarstwa

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze /umowa o prace
na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /Jumowa cywilno-prawna (o
dzielo, zlecenie)

Staz pracy ogotem powyzej 10 lat
Staz pracy na obecnym stanowisku 4-10 lat
Zgodnoé¢ wyksztalcenia z zajmowa- nie

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie nie

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kfadach pracy

BHP, gastronomiczne

Tematyka szkolen ogdtem

rézne branzowe

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pra-
cy, staz pracy w danym zawodzie, znajomo$¢ jezykéw obcych, znajo-
moé¢ technologii produkeji/wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

kreatywno$¢, zaangazowanie w prace, komunikatywnos¢, komunika-
cja interpersonalna, mobilno$é

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

pracownicy posiadajg wiedze teoretyczng

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak do$wiadczenia i praktyki zawodowej, nie potrafia wykorzysta¢
wiedzy w praktyce, niektérym brak wiedzy teoretycznej niezbednej do
wykonywania zawodu

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien/dwa tygodnie/do miesigca

Profil 16
Sektor Turystyka
Wykonywany zawéd Specjalista ds. rozwoju

Opis stanowiska pracy

Zawdd posrednio zwigzany z zielong gospodarka.

Zadania zawodowe zwiazane z ochrona $rodowiska:

opracowuje strategie dziatania danego przedsiebiorstwa,
wplywa na podejmowanie decyzji zwigzanych z zastosowaniem
technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

Wyksztalcenie

technik rolnik/ technik ekonomista

Dominujaca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas okre$lony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogétem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku do roku

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych .
raczej nie

umiejetnosci do stanowiska pracy

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

rdzne branzowe, szkolenia handlowe
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Tematyka szkolen ogotem

rézne branzowe

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pra-
cy, znajomos$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, kreatywno$¢, znajomos¢ zasad komunikacji
interpersonalnej, komunikatywnos¢

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci prak-
tyczne

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien — dwa tygodnie/do miesigca

Profil 17
Sektor Handel detaliczny i hurtowy oraz naprawy
Wykonywany zawéd Mechanik

Opis stanowiska pracy

Zawdd posrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrong srodowiska:
- przywracanie sprawnosci i odpowiedniego stanu technicznego po-
jazdéw samochodowych,
- przestrzeganie obowigzujacych norm i technologii.

Wyksztalcenie

zasadnicze zawodowe/ technik mechanik

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa
o prace na czas okres$lony w pelnym wymiarze /Jumowa cywilno-praw-
na (o dzielo, zlecenie)

Staz pracy ogolem 4-10 lat
Staz pracy na obecnym stanowisku 4-10 lat
Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- tak

nym stanowiskiem

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

BHP, obstuga nowych maszyn i urzadzen, ochrona §rodowiska, pierw-
sza pomoc, szkolenia z zakresu nowych rozwigzan technologicznych
z zakresu gospodarowania odpadami/oczyszczania $ciekdéw

Tematyka szkolen ogdtem

aktywnos$¢ proedukacyjna tylko w ramach szkolen organizowanych
przez pracodawce

Oczekiwane przez pracodawcéw kwa-
lifikacje i umiejetnosci

do$wiadczenie zawodowe, staz pracy w danym zawodzie, wyksztalce-
nie zgodne ze stanowiskiem pracy, znajomos$¢ technologii produke;ji/
wykonania ustugi

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, przedsiebiorczo$¢, wykorzystanie technologii
mobilnych, uczciwo$¢, mobilnosé

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg wiedze teoretyczng

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

tydzien/dwa tygodnie/do miesigca/ponad miesiac
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Profil 18

Sektor Przetworstwo przemystowe

Wykonywany zawéd Pracownik utylizacji opakowan

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.

Zadania zawodowe zwigzane z ochrona srodowiska:

- termiczne przeksztalcanie odpadéw, réwniez z odzyskiwaniem ener-
gii,

— dbato$¢ o stan $rodowiska naturalnego.

Wyksztalcenie

techniczne

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

nym stanowiskiem

Staz pracy ogotem 1-3 lata
Staz pracy na obecnym stanowisku do roku
Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- nie

Samoocena dostosowania posiadanych
umiejetnosci do stanowiska pracy

trudno powiedzie¢

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

Tematyka szkolen ogotem

Brak zainteresowania

Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

Oczekiwane przez pracodawcéow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

dos$wiadczenie zawodowe

Oczekiwania pracodawcéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

kreatywno$¢; zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci prak-
tyczne

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak wskazan

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

trudno powiedzie¢

Profil 19
Sektor Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialal-
nos¢ zwiazana z rekultywacja
Wykonywany zawéd Elektromonter

Opis stanowiska pracy

Zawod posrednio zwigzany z zielong gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona rodowiska:
- wytwarzanie aparatury oraz urzadzen prostych i specjalistycznych,
elektrycznych oraz nieelektrycznych,
- wplywa na przestrzeganie norm zwigzanych z ochrong srodowiska.

Wyksztalcenie

$rednie techniczne

Dominujaca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogotem

powyzej 10 lat

Staz pracy na obecnym stanowisku

4-10 lat

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa-
nym stanowiskiem

tak

Samoocenadostosowania posiadanych
umiejetnoéci do stanowiska pracy

zdecydowanie tak

Tematyka szkolen odbywanych w za-
ktadach pracy

branzowe

Tematyka szkolen ogétem

branzowe
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Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe; staz pracy w danym zawodzie; szkolenia -
operator maszyn

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

mobilno$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami, ko-
munikatywno$¢, zaangazowanie w prace

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadaja szeroka wiedze teoretyczng ale czasem brakuje im umie-
jetnoéci praktycznych

Brakujace kompetencje i umiejetnos$ci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

kilka dni

Profil 20
Sektor Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialal-
nos¢ zwiazana z rekultywacja
Wykonywany zawod Sortowacz odpadow

Opis stanowiska pracy

Zawod bezposrednio zwigzany z zielona gospodarka.
Zadania zawodowe zwigzane z ochrona §rodowiska:
- wywoz odpadéw, sortowanie, porzadkowanie prywatnych i publicz-
nych posesji,
- Dbezposrednie dzialania w obszarze zachowania i poprawy $rodowi-
ska naturalnego.

Wyksztalcenie

Zasadnicze zawodowe

Dominujgca forma zatrudnienia

umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze /umowa
o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze

Staz pracy ogotem 1-3 lata

Staz pracy na obecnym stanowisku do roku

Zgodno$¢ wyksztalcenia z zajmowa- .

nym stanowiskiem e

Samoocena dostosowania posiadanych o
raczej nie

umiejetnosci do stanowiska pracy

Tematyka szkolenn odbywanych w za-
kiadach pracy

obstuga nowych maszyn i urzadzen, ochrona $rodowiska

Tematyka szkolen ogotem

Postawa wobec ustawicznego ksztal-
cenia

brak zainteresowania

Oczekiwane przez pracodawcow kwa-
lifikacje i umiejetnosci

doswiadczenie zawodowe, znajomos¢ technologii produkcji/wykona-
nia ustugi, wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy

Oczekiwania pracodawcoéw nie zwig-
zane z kwalifikacjami

zaangazowanie w prace, mobilnos¢, umiejetno$¢ pracy w zespole, za-
rzadzania zespolami

Przygotowanie do pracy w opinii pra-
codawcow

tak, posiadajg wiedze teoretyczna

Brakujace kompetencje i umiejetnosci
w opinii pracodawcow

brak doswiadczenia i praktyki zawodowej

Okres wdrozenia nowego pracownika
do pracy

kilka dni/tydzien/dwa tygodnie/do miesiaca/ponad miesigc
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Ksztalcenie zawodowe w Polsce odbywa si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach,
technikach uzupelniajacych oraz szkotach policealnych. Nauka w tych placéwkach obejmuje ksztat-
cenie na poziomie ogdlnym (przedmioty typu: jezyk polski, matematyka, fizyka itp.), ksztalcenie
zawodowe teoretyczne oraz zawodowe praktyczne. Stopien przygotowania absolwentow ksztalce-
nia zawodowego do wykonywania danego zawodu weryfikowany jest na egzaminie zawodowym
potwierdzajagcym zdobyte w toku nauki kwalifikacje zawodowe®’.

Ksztalcenie w szkotach zawodowych opiera si¢ na okreslonych przez ministra wlasciwego ds.
oswiaty i wychowania, podstawach programowych. Programy ksztalcenia sg jednak w niewielkim
stopniu dostosowywane do specyfiki lokalnych rynkéw pracy. Czgsto tez krytykowane sg przez
pracodawcow, jako zbyt teoretyczne i niepowigzane z nowoczesnymi technologiami*.

Zgodnie z ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niekto-
rych innych ustaw, od 1 wrzesnia 2012 roku w szkolnictwie zawodowym zostang wprowadzone
modyfikacje majace na celu wzmocnienie efektywnosci ksztalcenia w szkotach zawodowych oraz
dopasowanie edukacji zawodowej do wymogow rynku pracy. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego uwzgledniony zostanie podziat na kwalifikacje
oddzielnie potwierdzane w procesie ksztalcenia. Zmodernizowane i wdrozone zostang rowniez
nowe podstawy programowe dla ksztalcenia zawodowego. Reformie podlega¢ bedzie takze struk-
tura szkolnictwa, ktéra dostosowana zostanie do nowego modelu ksztalcenia zawodowego i usta-
wicznego. W tym obszarze zmiany dotyczy¢ beda:

1. ujednolicenia cyklu edukacyjnego na rzecz ksztalcenia trzyletniego;
2. konsolidacji edukacji zawodowej i ustawicznej w centrach ksztalcenia zawodowego i ustawicznego;
3. umozliwienia osobom dorostym zdobywania kwalifikacji zawodowych w formie kurséw.

System egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe zostanie ujednolicony, a tak-
ze przystosowany do weryfikacji efektéw uczenia formalnego, pozaformalnego i nieformalnego.
Ustawa zaklada, Ze ulatwione zostang procedury podnoszenia kwalifikacji zawodowych i zdoby-
wania nowego zawodu. Egzaminy na poszczegdlne kwalifikacje odbywac¢ si¢ beda nie tak, jak do
tej pory po zakonczeniu nauki, ale na réznych jej etapach. W przypadku egzaminu przeprowadza-
nego w zakresie jednej kwalifikacji uczen otrzyma $§wiadectwo zdobycia tej kwalifikacji, a po zda-

47 Ministerstwo Edukacji Narodowej (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport

kor’lcowy, Warszawa, s. 15.
4 Tamze, s. 16-17.
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niu wszystkich kwalifikacji niezbednych w danym zawodzie, otrzyma dyplom. Nowelizacja ustawy
wprowadza rowniez powigzanie ksztalcenia zawodowego z gimnazjalnym. Tresci nauczania roz-
poczete w gimnazjach bedg kontynuowane w pierwszych klasach szkdét zawodowych (tak jak ma
to miejsce w przypadku licedw ogoélnoksztalcacych). Osoby ksztalcace sie w technikach i zasadni-
czych szkotach zawodowych zdobeda wigc ten sam zakres wiedzy ogdlnej co uczniowie pierwszych
klas liceum. Dzigki temu beda mogli kontynuowac ksztalcenie np. w liceum dla dorostych juz od
drugiej klasy. Zmiany w ustawie umozliwig réwniez poltaczenie szkét zawodowych w centra ksztal-
cenia zawodowego i ustawicznego. Co wiecej zgodnie z wprowadzanymi zmianami stopniowo li-
kwidowane beda licea uzupetniajace, technika uzupetniajace oraz licea profilowane (wstrzymany
zostanie nabdr do nich)®.

6.1. Uwarunkowania tworzenia potencjalu pracowniczego zielonych sektoréw
w Swietle badan wsrod przedstawicieli edukacji zawodowej
Badanie wérod przedstawicieli placowek/instytucji edukacji zawodowej zwigzanej z zielong gospo-
darka mialto na celu zweryfikowanie stopnia $wiadomosci dyrekeji na temat zielonej gospodarki
oraz zielonych zawodéw w wojewodztwie podlaskim. Badanie zostalo przeprowadzone wsrod 55
zespolow szkdt, w ramach ktdrych funkcjonuje 75 zasadniczych szkdt zawodowych i technikow.
Wywiady SSI zostaly przeprowadzone z osobami kompetentnymi, posiadajacymi wiedze¢ w za-
kresie ksztalcenia w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka. Respondentami byli gtéwnie dy-
rektorzy szkot (69,1%). Duzg grupe stanowily tez osoby upowaznione przez dyrekcje do wziecia
udzialu w badaniu (25,5% - rysunek 5).

Rysunek 5. Struktura respondentow wedlug zajmowanego stanowiska (N=55)

dyrektor/z-ca dyrektora | 69,1

inne | 25,5

nauczyciel przedmiotow
zawodowych D 55

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
Zrédto: badania wlasne.

Najwiecej szkot, ktore zostaly wytypowane do wzigcia udzialu w badaniu, zlokalizowanych
byto w Biatymstoku (27,3%). Powiat wysokomazowiecki reprezentowany byt przez pie¢ placowek,
z kolei powiaty grajewski i sokolski reprezentowaly odpowiednio po cztery szkoly ksztalcace na
poziomie zawodowym. W nieco mniejszym stopniu w badaniu uczestniczyty szkoly z powiatow:
bialostockiego, siemiatyckiego oraz Suwalk (po trzy placowki — tabela 211).

4 http://www.men.gov.pl, 03.11.2011 r.
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Tabela 211. Deklaracje respondentow na temat miejsca lokalizacji placowki (N=55)

Miejsce lokalizacji szkoty N %
Powiat m. Biatystok 15 27,3
Powiat wysokomazowiecki 5 9,1
Powiat grajewski 4 7,3
Powiat sokdlski 4 7,3
Powiat bialostocki 3 5,5
Powiat siemiatycki 3 5,5
Powiat m. Suwatki 3 5,5
Powiat augustowski 2 3,6
Powiat hajnowski 2 3,6
Powiat kolnenski 2 3,6
Powiat fomzynski 2 3,6
Powiat moniecki 2 3,6
Powiat sejnenski 2 3,6
Powiat suwalski 2 3,6
Powiat zambrowski 2 3,6
Powiat bielski 1 1,8
Powiat m. Lomza 1 1,8
OGOLEM (liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na pytanie) 55 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wiedza i $wiadomos¢ przedstawicieli edukacji w zakresie potrzeb lokalnego rynku pracy,
w tym na specjalistow z dziedziny zielonej gospodarki

W miare rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim bazujacej na efektywnym wy-
korzystywaniu zasobow naturalnych i rozwigzaniach przyjaznych srodowisku zwiekszac sie bedzie
zapotrzebowanie lokalnych rynkéw pracy na specjalistow posiadajacych okreslone, specyficzne
umiejetnodci i kwalifikacje. W zwiazku z powyzszym istotne jest dopasowanie oferty ksztalcenia
proponowanej przez poszczegdlne placowki ksztalcace w ramach edukacji zawodowej do zgtasza-
nych przez rynek pracy potrzeb kadrowych.

Szkoty zawodowe w wojewodztwie podlaskim dostrzegaja potrzebe ksztalcenia w zawodach
zaliczanych do zielonej gospodarki. Wsrdéd przedstawicieli szkolnictwa zawodowego bioracych
udzial w badaniu wystepuje przekonanie, ze juz w chwili obecnej na lokalnym rynku pracy istnieje
silne zapotrzebowanie na specjalistow z dziedziny zielonej gospodarki, czyli gospodarki przyjazne;
$rodowisku naturalnemu (81,8%: 70,9% - ,,raczej tak” i 10,9% ,,zdecydowanie tak” — rysunek 6).
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Rysunek 6. Deklaracje respondentow na temat zapotrzebowania na specjalistow z dziedziny gospodarki przyja-
znej sSrodowisku naturalnemu na lokalnym rynku pracy (N=55)

] \
raczej tak 70,9

zdecydowanie tak 10,9

trudno powiedzie¢ 9,1

raczej nie

00 100 20,0 30,0 400 500 600 700 800

Zrédto: badania wlasne.

Dzialania w zakresie analizy zapotrzebowania na specjalistow o okreslonych, specjalistycznych
umiejetnosdciach oraz prognozowania zmian w tym obszarze, dokonywane sa miedzy innymi przez
urzedy pracy i obserwatoria rynku pracy. Wspominane analizy wykorzystywane sa przez réznego
typu instytucje i organizacje, w tym réwniez przez placowki ksztalcenia zawodowego. Z analizy wy-
nikéw badania wynika, ze w wigkszosci przypadkow szkoly monitorujg potrzeby kadrowe przed-
siebiorstw dzialajacych na lokalnym rynku pracy (92,7%). Informacje odno$nie zapotrzebowania
na specjalistow na lokalnym rynku pracy, szkoty zawodowe zdobywaja najczesciej za posrednic-
twem urzedow pracy (76,4%). Placowki bazujg wiec na informacjach gromadzonych przez insty-
tucje powolane miedzy innymi do realizacji wspomnianych zadan. Warto tu dodag, ze istotne jest
wspieranie potencjatu instytucji rynku pracy w zakresie gromadzenia i opracowywania informacji
o poszczegolnych branzach i zawodach, w tym takze zaliczanych do zielonej gospodarki.

W obszarze analizy potrzeb kadrowych lokalnych rynkéw pracy, okazuje sig, ze duza role odgry-
waja rowniez pracodawcy. Ponad 67% ankietowanych przedstawicieli szkot zawodowych zadekla-
rowalo, Zze monitorujac rynek pracy korzysta z opinii lokalnych pracodawcéw. Ponadto z Internetu
i prasy korzysta nieco ponad 16% podmiotéw bioracych udziat w badaniu (rysunek 7).

Rysunek 7. Deklaracje respondentoéw na temat sposobow zdobywania informacji na temat lokalnego rynku pracy
(N=55)*

informacje urzedu pracy ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 76,4
rozmowy z przedsigbiorcami | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |67,3
inne | 16,4
Internet i prasa lokalna 16,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 700 80,0 90,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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Analiza zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na specjalistow w okreslonych zawodach, z per-
spektywy przedstawicieli edukacji zawodowej, wskazuje, ze w wojewodztwie podlaskim najwieksze
szanse na znalezienie zatrudnienia majg przede wszystkim specjalisci w zawodach: technik budow-
nictwa oraz technik mechanik (po 16,4%). W dalszej kolejnosci wskazywano na zawody takie jak:
rolnik (10,9%), kucharz (9,1%) oraz mechanik pojazdéw samochodowych (9,1%). Szczegétowy
wykaz specjalistow w zawodach, na jakie wystepuje najwigksze zapotrzebowanie na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim przedstawiono w tabeli 212.

Niemal wszyscy ankietowani (98,2%) uznali, ze proponowana przez ich placéwke oferta ksztalce-
nia dostosowana jest do potrzeb lokalnego rynku pracy (rysunek 8). Szkoly zawodowe monitorujac
rynek pracy sg elastyczne w zakresie dopasowywania oferty edukacyjnej do potrzeb kadrowych lokal-
nych pracodawcéw. W sposob elastyczny reaguja na zmiany zainteresowania ksztalceniem w ramach
danego kierunku, modyfikujac swojg oferte poprzez tworzenie kierunkéw cieszacych si¢ duzym zain-
teresowaniem i likwidowanie tych, na ktdre jest zgtaszane niewielkie zapotrzebowanie.

Tabela 212. Zawody, na jakie wystepuje najwieksze zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy wedlug opinii re-
spondentéw (N=55)*

Na specjalistow w jakich zawodach wystepuje najwieksze zapotrzebowanie na lokalnym

rynku pracy? N %
technik budownictwa, technik mechanik** 9 16,4
trudno powiedzie¢ 8 14,5
rolnik 6 10,9
kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych** 5 9,1
branza gastronomiczna, technik elektryk, technik rolnik** 3 5,5
cukiernik, murarz, piekarz** 2 3,6

blacharz, branza energetyczna, branza informatyczna, fryzjer, kelner, konkretne zawody po
zasadniczych szkotach zawodowych, kucharz malej gastronomii, nauczyciele przedmiotéw
specjalistycznych, pracownicy zawodowi budownictwa, rzeznik-wedliniarz, spawacz, stolarz,
technik agrobiznesu, technik drogownictwa, technik ekonomista, technik elektronik, technik
geodeta, technik handlowiec, technik hotelarstwa, technik informatyk, technik lesnik, technik 1 1,8
logistyk, technik mechanizacji rolnictwa, technik mechatronik, technik organizacji ustug
gastronomicznych, technik organizacji ustug rolniczych, technik pojazdéw samochodowych,
technik technologii zywnodci, technik urzadzen sanitarnych, technik ustug fryzjerskich, technik
ustug kosmetycznych**

OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 55 100,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
** kategorie, ktére uzyskaly ten sam wskaznik liczbowy zostaly pogrupowane w jednym wierszu.

Zrédto: badania wlasne.
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Rysunek 8. Ocena dostosowania oferty placowki do potrzeby lokalnego rynku pracy wedlug respondentéw
(N=55)

| \ \ \ \ \ \ \
raczej tak | 70,9

zdecydowanie tak | 27,3

raczej nie H 1,8
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Zrédto: badania wlasne.

Zainteresowanie lokalnych przedsiebiorcéw dzialaniem w ramach tzw. zielonej gospodarki jest
kluczowe w perspektywie dostosowywania oferty ksztalcenia i zwigkszania nacisku na ksztalcenie
w tzw. zielonych zawodach. Wedlug ankietowanych na wigksza aktywnosci firm w zakresie zielonej
gospodarki, tj. wprowadzanie efektywniejszego wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu, wplynelyby przede wszystkim kampanie informacyjne promujace idee
zielonej gospodarki (52,7%). Brak wiedzy i §wiadomosci na temat korzysci, jakie moze przynies¢
firmie dzialanie w ramach zielonej gospodarki zniecheca przedsigbiorcéw do podejmowania wy-
sitkéw w zakresie przystosowywania przedsigbiorstw do stosowania rozwigzan przyjaznych sro-
dowisku naturalnemu. W tym obszarze kluczowe jest wiec ciagte informowanie o nowoczesnych
rozwigzaniach i mozliwosciach ,,zazieleniania” gospodarki.

W odczuciu ankietowanych wazne jest rowniez podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez
szkolenie menadzerdw i pracownikéw w sferze zwigzanej z ochrong $rodowiska (36,4%). Rozwoj
$wiadomosci w zakresie zielonej gospodarki powinien przebiega¢ dwutorowo. Z jednej strony
istotne jest poszerzanie wiedzy wsrdd lokalnych pracodawcéw, z drugiej strony nalezy inwestowac
w edukacje kadry pracowniczej. Budowa potencjatu zielonego rynku pracy powinna sprowadzaé
sie do szerzenia idei zielonej gospodarki, wskazywania na korzysci ptynace ze stosowania wspo-
mnianych rozwigzan, jak réwniez informowania o tzw. dobrych praktykach.

Jak juz wezes$niej wspomniano z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki istotna jest réwniez
wspolpraca pomiedzy szkotami zawodowymi oraz lokalnymi pracodawcami w zakresie dostoso-
wywania oferty ksztalcenia placowek do wymogoéw rynku pracy. W zwigzku z powyzszym prawie
1/3 sposréd ankietowanych wskazala, ze na zwigkszenie skali udzialu firm w zielonej gospodarce
wplyneloby zwigkszenie wspdtpracy pomiedzy placowkami ksztalcenia zawodowego a przedsie-
biorstwami w zakresie dostosowania programdéw nauczania do tematyki ochrony $rodowiska na-
turalnego (32,7%).

Za istotny element uznano ponadto konieczno$¢ dofinansowania modernizacji przedsigbiorstw
w sferze zwigzanej z ekologia (29,1%), wspdlprace przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biz-
nesu i jednostkami naukowymi w zakresie ochrony przyrody (27,3%) oraz wprowadzenie ulg dla
przedsigbiorstw wprowadzajacych ekologiczne innowacje (20,0% - tabela 213).
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Tabela 213. Opinie respondentéw na temat czynnikow wplywajacych na zwi¢kszenie zainteresowania firm dziala-
niem w ramach tzw. zielonej gospodarki (N=55)*

Co Pana/i zdaniem moze wplyna¢ na zwiekszenie zainteresowania firm dzialaniem w ramach

tzw. zielonej gospodarki? N %
kampanie informacyjne promujace idee zielonej gospodarki 29 | 52,7
podnoszenie §wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzerdw i pracownikéw w sferze 20 | 364
zwigzanej z ochrong §rodowiska ’
wspolpraca pomiedzy szkotami a przedsigbiorstwami w zakresie dostosowania programow 18 | 327

nauczania w sferze ochrony $rodowiska naturalnego.

dofinansowanie modernizacji przedsigbiorstw w sferze zwiazanej z ochrong srodowiska naturalnego | 16 | 29,1

wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi w sferze

ochrony $rodowiska naturalnego 15| 273
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje w sferze ochrony $rodowiska 1 | 200
naturalnego ’
rozwoj zielonych zaméwien publicznych 6 10,9
trudno powiedzie¢ 3 5,5
inne 2 3,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 55 |100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Dostosowanie oferty ksztalcenia szkol zawodowych w zawodach zwiazanych z zielona gospo-
darka do potrzeb lokalnego rynku pracy

Spojnos¢ oferty ksztalcenia z wymaganiami i oczekiwaniami lokalnych przedsiebiorcow jest klu-
czowym elementem polityki zwalczania bezrobocia szczegélnie wsrod mtodych ludzi. Ponadto re-
agowanie na potrzeby kadrowe w ramach zielonej gospodarki jest kluczowym elementem polityki
rozwoju zielonego sektora, a w tym zielonych zawodoéw. Jak wczesniej wspomniano przedstawiciele
szkdt zawodowych z wojewddztwa podlaskiego zadeklarowali, ze w ich placéwkach na biezaco
monitorowane sg potrzeby rynku pracy. W zwiazku z tym mozna przypuszczaé, ze w szkolach
podejmowane s3 dzialania majace na celu ciggle dopasowywanie oferty edukacyjnej do popytu na
specjalistow z okreslonymi umiejetnosciami i kwalifikacjami.

Jak wynika z analizy wynikéw badania, szkoly zawodowe w wojewoddztwie podlaskim oferujace
mozliwos¢ edukacji w zielonych zawodach to w wiekszosci przypadkow placowki, ktére w ciagu
ostatniego roku nie wprowadzily do swojej oferty ksztalcenia nowych kierunkéw nauczania (76,4%
- rysunek 9).

Placowki, ktére w okresie ostatnich 12 miesigcy rozszerzyly oferte ksztalcenia wprowadzity moz-
liwo$¢ nauki w ramach nastepujacych zawoddéw: technik cyfrowych proceséw graficznych, kucharz
malej gastronomii, lakiernik, technik mechanik o specjalnosci alternatywne instalacje grzewcze,
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, technik architektury krajobrazu, technik orga-
nizacji uslug gastronomicznych, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik energetyk, tech-
nik prac biurowych, technik weterynarii oraz technik mechanizacji rolnictwa (tabela 214).
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Rysunek 9. Deklaracje respondentow na temat rozpoczecia ksztalcenia w nowych kierunkach na przestrzeni ostat-

niego roku (N=55)
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Zrédto: badania wlasne.

Tabela 214. Kierunki, w jakich rozpoczeto ksztalcenie na przestrzeni ostatniego roku wedlug deklaracji respon-

dentow (N=13)

Czy w ciagu ostatniego roku w Pana/i placowce rozpoczeto ksztalcenie w nowych kierunkach?

technik cyfrowych proceséw graficznych

kucharz malej gastronomii

lakiernik

technik mechanik specjalnos¢ alternatywne instalacje grzewcze

mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych

technik architektury krajobrazu

technik organizacji ustug gastronomicznych

technik bezpieczenstwa i higieny pracy

technik energetyk

technik mechanik

technik prac biurowych

technik weterynarii

technik mechanizacji rolnictwa

e L R N D R R L V4

OGOLEM (liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na pytanie)

o
w

Zrédto: badania wlasne.

Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunkéw ksztalcenia podyktowane byto w gtéw-

nej mierze zapotrzebowaniem rynku pracy na specjalistow posiadajgcych okreslony zaséb wiedzy,

umiejetnosci i kwalifikacji. Szkoty monitorujace rynek pracy posiadaja informacje na temat zawo-

déw, w jakich absolwentom najlatwiej bedzie znalez¢ zatrudnienie. Z drugiej strony wprowadzenie

do oferty edukacyjnej nowych kierunkow ksztalcenia wigze si¢ tez wedlug ankietowanych z duzym

zainteresowaniem dang tematyka wsérdd potencjalnych kandydatéw, jak réwniez z checig przycia-

gniecia przez szkote wigkszej liczby kandydatow (tabela 215).

Tabela 215. Opinie respondentéw na temat przyczyn wprowadzenia nowych kierunkow ksztalcenia (N=13)*

Co bylo powodem wprowadzenia nowych kierunkéw ksztalcenia w Pana/i placowce? N %

zapotrzebowanie rynku pracy na tego typu specjalistow 9 69,2
duze zainteresowanie dang tematyka wsrod potencjalnych kandydatéw 6 46,2
che¢ przyciggniecia wiekszej liczby kandydatow 3 23,1
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Co bylo powodem wprowadzenia nowych kierunkow ksztalcenia w Pana/i placowce? N %
inne 3 23,1
trudno powiedzie¢ 1 7,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 13 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Osoby reprezentujace sfere edukacji zawodowej zapytane o zawody zwigzane z zielong gospo-
darka, w ktérych ksztalca si¢ uczniowie ich szkdt, najczesciej wskazywali na dwa zawody tj.: tech-
nik mechanik oraz technik rolnik - odpowiednio po 27,3%. W dalszej kolejno$ci wskazywano na
nastepujace zawody: technik hotelarstwa (21,8%), technik budownictwa (18,2%), mechanik pojaz-
déw samochodowych oraz technik organizacji ustug gastronomicznych - odpowiednio po 16,4%,
jak réwniez technik agrobiznesu (12,7%) oraz cukiernik, technik pojazdéw samochodowych, tech-
nik zZywienia i gospodarstwa domowego — odpowiednio po 10,9%. Szczegélowy wykaz zawodow
zwiazanych z zielong gospodarka w jakich ksztalca si¢ uczniowie poszczegolnych szkol zawo-
dowych w wojewddztwie podlaskim przedstawiono w tabeli 216.

Jednoczesnie osoby reprezentujace sfere edukacji zawodowej zostaly poproszone o wskazanie
stopnia zainteresowania wéréd uczniéw podejmowaniem nauki w zakresie tzw. zielonych zawo-
déw. W ocenie respondentéw kierunki ksztalcenia w zawodach zwigzanych z gospodarka przy-
jazng $rodowisku naturalnemu cieszg si¢ umiarkowanym zainteresowaniem (61,1%), co piaty an-
kietowany stwierdzil, ze s3 one bardzo popularne, z kolei nieco ponad 9%, ze ciesza si¢ niewielkim
zainteresowaniem (rysunek 10).

Tabela 216. Zawody zwigzane z zielona gospodarka, w jakich najczesciej ksztalcg sie uczniowie wedlug deklaracji
respondentéw (N=55) *

W jakich zawodach zwigzanych z zielonymi miejscami pracy ksztalca si¢ uczniowie w Pana/i szkole? | N %
technik mechanik, technik rolnik** 15 27,3
technik hotelarstwa 12 21,8
technik budownictwa 10 18,2
mechanik pojazdéw samochodowych, technik organizacji ustug gastronomicznych** 9 16,4
technik agrobiznesu 7 12,7
cukiernik, technik pojazdéw samochodowych, technik Zywienia i gospodarstwa domowego** 6 10,9
kucharz, kucharz malej gastronomii, piekarz, technik technologii zywno$ci** 5 91
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, stolarz, technik architektury krajobrazu, 4 73
technik mechanizacji rolnictwa, technik mechatronik, brak danych** ’
rolnik, rzeznik — wedliniarz, technik elektronik, technik elektryk, technik hodowca koni, technik

informatyk, technik obstugi turystycznej, technik ochrony §rodowiska** 3 >
elektromechanik, murarz, technik ekonomista, technik urzadzen sanitarnych** 2 3,6
blacharz samochodowy, kelner, lakiernik, monter elektryk, operator obrabiarek skrawajacych,

technik drogownictwa, technik geodeta, technik handlowiec, technik inzynierii $rodowiska 1 18
i melioracji, technik lesnik, technik spedytor, technik technologii drewna, technik ustug ’
fryzjerskich, technolog rob6t wykonczeniowych w budownictwie**

OGOLEM (liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na pytanie) 55 | 100,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
** kategorie, ktore uzyskaly ten sam wskaznik liczbowy zostaly pogrupowane w jednym wierszu.

Zrédto: badania wlasne.
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Rysunek 10. Opinie respondentow na temat stopnia zainteresowania kierunkami ksztalcenia zwigzanymi z zielo-
nymi miejscami pracy (N=54)

cieszg sie umiarkowanym | | | | | |
zainteresowaniem

| 61,1

cieszg sie duzym zainteresowaniem | 22,2
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Zrédto: badania wlasne.

Najwieksze zainteresowanie nauka w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka dotyczy kie-
runkow: technik rolnik (18,2%), technik mechanik (16,4%), mechanik pojazdéw samochodowych
(10,9%) oraz technik hotelarstwa (9,1%). Szczegdtowy wykaz zielonych zawodoéw, ktére cieszg sie,
wedlug przedstawicieli placéwek ksztalcenia zawodowego, najwigkszym zainteresowaniem zostal
przedstawiony w tabeli 217.

Tabela 217. Kierunki ksztalcenia cieszace si¢ najwiekszym zainteresowaniem wedlug opinii respondentow
(N=55)*

Ktore kierunki ciesza si¢ najwiekszym zainteresowaniem? N %
technik rolnik 10 18,2
technik mechanik 9 | 164
mechanik pojazdéw samochodowych 6 | 109
technik hotelarstwa 5 9,1
kucharz, technik budownictwa, technik pojazdéw samochodowych** 4 7,3
brak danych, rolnik, technik informatyk, technik zywienia i gospodarstwa domowego** 3 55

kucharz matej gastronomii, technik agrobiznesu, technik ekonomista, technik mechanizacji
rolnictwa, technik mechatronik, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik technologii 2 3,6
zywnoéci, technik ustug fryzjerskich**

cukiernik, lakiernik, monter maszyn i urzadzen, operator obrabiarek skrawajacych, technik
architektury krajobrazu, technik elektryk, technik geodeta, technik logistyk, technik organizacji 1 18
reklamy, technik ustug kosmetycznych**

OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 55 | 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.
** kategorie, ktore uzyskaly ten sam wskaznik liczbowy zostaly pogrupowane w jednym wierszu.

Zrédto: badania wlasne.

Zaledwie 7 szkoét ksztalcgcych w zawodach zwigzanych z gospodarka przyjazng srodowisku na-
turalnemu (13%), w ciagu ostatniego roku rozpoczeto ksztalcenie w nowych kierunkach zwigza-
nych z zielona gospodarka. Wprowadzone nowe kierunki ksztalcenia dotyczyly zawodéw: kucharz
malej gastronomii, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik operator pojazdéw i maszyn
rolniczych, technik mechanik, technik architektury krajobrazu, technik cyfrowych proceséw gra-
ficznych oraz technik energetyk (tabela 218).
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Tabela 218. Kierunkdow, w jakich rozpoczeto ksztalcenie w ciagu ostatniego roku wedlug deklaracji respondentow
(N=7)

Czy w ciagu roku rozpoczeto ksztalcenie w nowych kierunkach zwiazanych z zielona gospodarka?

kucharz malej gastronomii

mechanik pojazdéw samochodowych

mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych

technik architektury krajobrazu

technik cyfrowych proceséw graficznych

technik energetyk

technik mechanik

\],_.,_.,_.,_.,_.,_.._.Z

OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie)

Zrédto: badania wlasne.

Co czwarta placowka ksztalcenia zawodowego, bioragca udzial w badaniu, planuje dokonanie
redukcji prowadzonych przez siebie kierunkéw nauczania. Planowane zamknigcie kierunkéw do-
tyczy¢ bedzie zawodow: elektromechanik, technik elektryk, kelner, technik technologii zywnosci,
technik ogrodnik, technik technologii drewna, technik elektronik, technik hotelarstwa, technik
mechanik, technik ochrony $rodowiska, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik lo-
gistyk, jak rowniez technik ekonomista (tabela 221). Decyzja o planowanych modyfikacjach oferty
edukacyjnej thtumaczona jest przede wszystkim brakiem zainteresowania wymienionymi kierunka-
mi (78,6% - tabela 219).

Tabela 219. Opinie respondentéw na temat przyczyn ograniczania oferty edukacyjnej (N=14)*

Jaka jest przyczyna ograniczenia Panstwa oferty edukacyjne;j? N %
brak zainteresowania tymi kierunkami 11 78,6
inne 2 14,3
brak odpowiedniej kadry 1 7,1
trudno powiedzie¢ 1 7,1
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 14 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Prawie polowa sposrdd oséb reprezentujacych szkolnictwo zawodowe, bioracych udziat w bada-
niu, nie jest w stanie jednoznacznie stwierdzi¢, czy w ciggu najblizszych 3 lat zostang uruchomione
nowe kierunki ksztalcenia. Nowe kierunki ksztalcenia do oferty edukacyjnej planuje wprowadzi¢
nieco ponad 29% placéwek edukacji zawodowej. Zmiany oferty edukacyjnej dotyczy¢ beda roz-
szerzenia mozliwosci ksztalcenia o nastepujace zawody: technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej, technik ustug kosmetycznych, kucharz matej gastronomii, technik turystyki wiejskiej,
technik hodowca koni, technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik awionik, technik
obstugi turystycznej, technik urzadzen sanitarnych, technik architektury krajobrazu, kelner, tech-
nik eksploatacji maszyn lesnych, technik mechanik lotniczy oraz monter instalacji i urzadzen sani-
tarnych (tabela 221). Decyzje o rozszerzeniu oferty ksztalcenia w zakresie wymienionych kierun-
kow tlumaczone s3g najczesciej planami rozwoju danej placéwki, duzym zainteresowaniem uru-
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chamianymi kierunkami, jak réwniez duzymi mozliwosciami podjecia zatrudnienia przez osoby
o tych kwalifikacjach (tabela 220).

Tabela 220. Opinie respondentéw na temat przyczyn planowanego rozszerzenia oferty edukacyjnej (N=16)*

Jaka jest przyczyna planowanego rozszerzenia oferty edukacyjnej Pana/i szkoly? N %
Plany rozwoju placéwki 10 62,5
Duze zainteresowanie uruchamianymi kierunkami 8 50,0
Duze mozliwosci podjecia zatrudnienia przez osoby o tych kwalifikacjach 4 25,0
Inne 4 25,0
Duze mozliwosci organizowania zaje¢ praktycznych 2 12,5
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 16 100,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Tabela 221. Likwidowane i uruchamiane kierunki ksztalcenia wedlug deklaracji respondentéw

LIKWIDOWANE KIERUNKI N | URUCHAMIANE KIERUNKI N
technik elektronik 2 | technik architektury krajobrazu 3
technik mechanik 2 | technik turystyki wiejskiej 3
elektromechanik 1 | technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 3
kelner 1 | brak decyzji w tym zakresie 1
liceum profilowane 1 |kelner 1
technik ekonomista 1 | kucharz malej gastronomii 1
technik elektryk 1 | monter instalacji i urzadzen sanitarnych 1
technik hotelarstwa 1 | technik awionik 1
technik logistyk 1 | technik eksploatacji maszyn lesnych 1
technik ochrony $rodowiska 1 | technik hodowca koni 1
technik ogrodnik 1 | technik mechanik lotniczy 1
technik organizacji ustug gastronomicznych 1 | technik obslugi turystycznej 1
technik technologii drewna 1 | technik rolnik 1

technik ustug kosmetycznych 1
technik technologii zywno$ci 1 | technik urzadzen sanitarnych 1

zgodnie z potrzebami rynku pracy 1

Zrédto: badania wlasne.

Dostosowanie kadry dydaktycznej i programéw nauczania placowek do ksztalcenia w ramach
zielonych zawodow
Kadra dydaktyczna wyspecjalizowana pod katem ksztalcenia w zawodach zwigzanych z gospo-
darkg przyjazng srodowisku naturalnemu jest kluczowym elementem sprawnie funkcjonujacego
systemu ksztalcenia w ramach tzw. zielonych zawodéw. Wysokie kwalifikacje kadry nauczyciel-
skiej przekladaja si¢ na jakos$¢ zdobywanych przez uczniéw umiejetnosci niezbednych do pracy
w przedsiebiorstwach efektywnie wykorzystujacych zasoby naturalne i ograniczajacych skale wy-
twarzanych zanieczyszczen.

Przedstawiciele edukacji zawodowej wojewddztwa podlaskiego oceniajg wtasng kadre dydak-
tyczng jako kompetentna i posiadajacg dostateczng wiedze w zakresie zagadnien dotyczacych zie-
lonej gospodarki, czyli gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu (94,5%) (rysunek 11).
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Kadra nauczycielska wykazuje tez aktywnos¢ w zakresie podnoszenia, pogltebiania wtasnych
umiejetnosci i wiedzy na temat zielonej gospodarki. Najpopularniejszg formg podnoszenia kom-
petencji wykorzystywang przez nauczycieli sg szkolenia (75%). Kadra dydaktyczna doszkalajac
sie korzysta réwniez z mozliwosci uczestniczenia w kursach (20,8%) oraz konferencjach (10,4%).
Mniej popularnymi formami uzupetniania wiedzy sg czasopisma naukowe, spotkania z pracodaw-
cami, czy tez studia podyplomowe (odpowiednio po 6,3% - tabela 222).

Rysunek 11. Ocena posiadania przez kadre dydaktyczng wiedzy w zakresie zagadnien dotyczacych zielonej gospo-
darki (N=55)

raczej tak | 74,
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Zrédto: badania wlasne.

Tabela 222. Opinie respondentéw na temat sposobow podnoszenia kompetencji i wiedzy na temat zielonej gospo-
darki (N=48)*

Czy nauczyciele Pana/i placowki podnosza kompetencje i wiedze na temat zielonej gospodarki, tj. N %
gospodarki przyjaznej Srodowisku naturalnemu?

szkolenia 36 | 75,0
kursy 10 | 20,8
konferencje 5 | 10,4
czasopisma naukowe 3 6,3
spotkania z przedsi¢biorcami 3 6,3
studia podyplomowe 3163
inne 3 6,3
nauczyciele doszkalaja si¢ we wlasnym zakresie 2 | 42
projekty unijne 2 | 42
warsztaty/wykltady 2 | 42
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 48 |100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Kompetencje i umiejetnosci dotyczace pracy w gospodarce przyjaznej Srodowisku naturalne-
mu, jakie zdobywaja absolwenci szkoét zawodowych, w ocenie przedstawicieli placowek ksztalcenia
s3 wystarczajace do podjecia zatrudnienia (,,raczej tak” — 80,0% oraz ,,zdecydowanie tak” — 9,1%).
Zaledwie 7,3% ankietowanych przyznalo, ze absolwenci nie s3 odpowiednio przygotowywani w za-
kresie zagadnien zwigzanych z zielong gospodarka (rysunek 12).



6. Dostosowanie systemu ksztafcenia zawodowego do potrzeb zielonego rynku pracy 245

Rysunek 12. Ocena znajomosci zagadnien dotyczacych pracy w gospodarce przyjaznej rodowisku naturalnemu
przez absolwentow (N=55)

raczej tak 80,0
zdecydowanie tak 9,1
raczej nie [1]7.,3

trudno powiedzie¢ [I] 3,6

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Zrédto: badania wlasne.

Oproécz wiedzy $cile teoretycznej w ksztalceniu zawodowym waznym elementem jest tez zdoby-
cie odpowiednich umiejetnosci praktycznych. Aspekt ten jest o tyle istotny, ze jak wynika z réznych
opracowan i analiz, w tym zrealizowanego badania wér6d pracodawcéw w ramach niniejszego pro-
jektu badawczego, powyzszy element czesto jest krytykowany przez przedsigbiorcow. Pracodawcy
odnoszg sie krytycznie przede wszystkim do realizowanych przez szkoly programéw ksztalcenia,
oceniajgc je jako zbyt teoretyczne™.

Niemniej jednak jak wynika z deklaracji oséb bioracych udzial w badaniu, niemal wszystkie
szkoty ksztalcgce w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka, oferujg swoim uczniom mozli-
wos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci w ramach nauki danego zawodu (98,1% - rysunek 13).

Rysunek 13. Opinie respondentéw na temat mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci w danym zawodzie
(N=55)
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Zrédto: badania wlasne.

Programy nauczania, z ktérych korzystaja placoéwki edukacji zawodowej zawierajg szereg ele-
mentow zwigzanych z ochrong $rodowiska, ekologia, racjonalnym wykorzystywaniem zasobdéw
naturalnych czy tez ograniczaniem skali wytwarzanych zanieczyszczen. Wedlug deklaracji respon-
dentéw szkoly ksztalcg w zakresie zasad postepowania z nieczystosciami plynnymi i stalymi
przede wszystkim w ramach nauczania w zawodach technik rolnik (26,5%), technik mechanik
(17,6%), jak réwniez technik technologii zywnosci (11,8%).

Elementy dotyczace nauki postepowania z odpadami wytwarzanymi w procesie produkcji
uwzglednione sg przede wszystkim w programach ksztalcenia technikéw rolnikéw (25%), techni-
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Ministerstwo Edukacji Narodowej (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport
konicowy, Warszawa, s. 16-17.



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwiazane z zielong gospodarka,
246 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

kéw mechanikow (19,4%), technikéw organizacji ustug gastronomicznych oraz technikéw techno-
logii Zywnosci (po 11,1%). Ponadto wedtug respondentéw zasady energooszczednosci przekazy-
wane s3 najczesciej podczas zaje¢ w ramach kierunkow elektromechanik, technik mechanik oraz
technik rolnik (po 11,1%), z kolei postepowanie z detergentami i Srodkami zZragcymi w zawodach
technik rolnik (17,6%), technik mechanik oraz technik zywienia i gospodarstwa domowego (po
14,7%). Ponadto technicy rolnicy najczesciej zdobywaja réwniez wiedze z zakresu postepowania
z opakowaniami po srodkach ochrony roslin i nawozach (34,3%) oraz przestrzegania przepi-
sow zwigzanych z ochrong srodowiska (19,6% - tabela 223).

Tabela 223. Elementy programowe wiazace si¢ z ochrona srodowiska w powiazaniu z kierunkami ksztalcenia*

Uczymy post¢powania z nieczysto$ciami plynnymi i stalymi N %
technik rolnik 9 26,5
technik mechanik 6 17,6
technik technologii zywno$ci 4 11,8
technik hotelarstwa 3 8,8
kucharz, technik agrobiznesu, technik architektury krajobrazu, technik ochrony srodowiska,

technik organizacji ustug gastronomicznych, technik pojazdéw samochodowych, technik zywienia | 2 5,9
i gospodarstwa domowego, wszystkie**

kucharz matej gastronomii, mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, mechanik pojazdéw
samochodowych, operator obrabiarek skrawajacych, stolarz, technik inzynierii Srodowiska i ] 20
melioracji, technik le$nik, technik mechanizacji rolnictwa, technik mechatronik, technik urzadzen ’
sanitarnych, technik ustug fryzjerskich, technik ustug gastronomicznych**

OGOLEM 34 | 100,0
Uczymy postepowania z odpadami wytwarzanymi w procesie produkgji N %
technik rolnik 9 25,0
technik mechanik 7 19,4
technik organizacji ustug gastronomicznych, technik technologii Zywnogci** 4 11,1
technik zywienia i gospodarstwa domowego, wszystkie** 3 83
kucharz, technik architektury krajobrazu, technik budownictwa, technik hotelarstwa, technik

mechanizacji rolnictwa, technik ochrony srodowiska, technik pojazdéw samochodowych** 2 >6
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, mechanik pojazdéw samochodowych, murarz,

operator obrabiarek skrawajacych, piekarz , rolnik, rzeznik — wedliniarz, technik agrobiznesu, 1 ’38
technik inzynierii §rodowiska i melioracji, technik le$nik, technik technologii drewna, technik ’
technologii odziezy**

OGOLEM 36 | 100,0
Uczymy zasad energooszczednych N %
elektromechanik, technik mechanik, technik rolnik, wszystkie** 3 11,1
kucharz, mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, technik elektryk, technik organizacji 5 74
ustug gastronomicznych, technik pojazdéw samochodowych, technik technologii zywno$ci** ’
brak danych, informatyk, monter elektryk, technik architektury krajobrazu, technik budownictwa,

technik elektronik, technik energetyk, technik hotelarstwa, technik inzynierii §rodowiska i 1 37
melioracji, technik le$nik, technik mechanizacji rolnictwa, technik ochrony $rodowiska, technik ’
technologii drewna, technik Zywienia i gospodarstwa domowego**

OGOLEM 27 | 100,0
Uczymy jak obchodzic si¢ z detergentami i Srodkami Zracymi N %
technik rolnik 6 17,6
technik mechanik, technik zywienia i gospodarstwa domowego** 5 14,7
brak danych 4 11,8
technik organizacji ustug gastronomicznych 3 8,8
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elektromechanik, mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, rolnik, technik agrobiznesu,
technik hotelarstwa, technik mechanizacji rolnictwa, technik mechatronik, technik ochrony 2 5,9
$rodowiska, technik pojazdéw samochodowy**
elektromechanik pojazdéw samochodowych, kucharz, lakiernik, mechanik pojazdéw
samochodowych, technik architektury krajobrazu, technik elektryk, technik inzynierii srodowiska
i melioracji, technik organizacji ustug rolniczych, technik technologii odziezy, technik technologii ! 29
zywnosci, technik ustug fryzjerskich**
OGOLEM 34 | 100,0
Uczymy jak postepowac z opakowaniami po srodkach ochrony roslin i nawozach N %
technik rolnik 12 34,3
brak danych 9 25,7
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, rolnik, technik agrobiznesu, technik
architektury krajobrazu, technik mechanizacji rolnictwa, technik ochrony §rodowiska** 2 %7
mechanik pojazdéw samochodowych, operator obrabiarek skrawajacych, technik inzynierii
srodowiska i melioracji, technik mechanik, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik 1 2,9
technologii drewna, technik technologii zywnosci**
OGOLEM 35 | 100,0
Uczymy jak postepowac ze zuzytymi produktami, ktére stanowia zagrozenie dla srodowiska N %
naturalnego
technik mechanik 8 22,2
technik rolnik, brak danych** 6 16,7
technik pojazdéw samochodowych 4 11,1
mechanik pojazdéw samochodowych, technik hotelarstwa, technik ochrony srodowiska** 3 8,3
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, technik organizacji ustug gastronomicznych** 2 5,6
kucharz, technik agrobiznesu, technik architektury krajobrazu, technik budownictwa, technik
elektryk, technik energetyk, technik inzynierii Srodowiska i melioracji, technik mechanizacji
rolnictwa, technik technologii drewna, technik technologii zywno$ci, technik Zywienia i : 28
gospodarstwa domowego, wszystkie**
OGOLEM 36 | 100,0
Uczymy przestrzegania przepisow zwigzanych z ochrong srodowiska N %
technik rolnik 9 19,6
technik mechanik 7 15,2
technik agrobiznesu, technik hotelarstwa, technik organizacji ustug gastronomicznych** 4 8,7
brak danych, kucharz, technik architektury krajobrazu, technik budownictwa, technik ochrony 3 6.5
$rodowiska, technik technologii Zywnosci, wszystkie** ’
mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych, stolarz, technik elektryk, technik mechanizacji ) 43
rolnictwa** ’
cukiernik, kucharz malej gastronomii, murarz, operator obrabiarek skrawajacych, technik
cyfrowych proceséw graficznych, technik ekonomista, technik energetyk, technik hodowca
koni, technik informatyk, technik inzynierii Srodowiska i melioracji, technik lesnik, technik 1 2,2
mechatronik, technik organizacji ustug rolniczych, technik pojazdéw samochodowych, technik
technologii drewna, technik urzadzen sanitarnych**
OGOLEM 46 | 100,0
Uczymy projektowania, wykonywania i pielegnacji elementéw architektury terenow zielonych z N %
zachowaniem zasad ekologii
brak danych 9 56,3
technik architektury krajobrazu 3 18,8
technik budownictwa 2 12,5
technik inzynierii srodowiska i melioracji, technik organizacji ustug rolniczych** 1 6,3
OGOLEM 16 | 100,0

" suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
* kategorie, ktdre uzyskaly ten sam wskaznik liczbowy zostaly pogrupowane w jednym wierszu.

Zrédto: badania wlasne.
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Ksztalcenie w zakresie efektywnego wykorzystywania zasobéw naturalnych i rozwigzan przy-
jaznych srodowisku powinno odbywac¢ si¢ w ramach réznych zaje¢ szkolnych. W badanych pla-
cowkach edukacyjnych przekazywanie wiedzy z zakresu ochrony srodowiska ma miejsce przede
wszystkim w ramach prowadzonych zajec z przedmiotéw zawodowych (67,3%). Obligatoryjny za-
kres ksztalcenia w omawianym zakresie zawierajg ramy programowe ustalane przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Z deklaracji przedstawicieli placéwek edukacyjnych wynika ponadto, ze za-
gadnienia zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego poruszane s3 tez czg¢sto w ramach zaje¢
z biologii (44,2%), czy tez geografii (42,3%). Tylko co piata szkola prowadzi dla swoich uczniéw
zajecia z ochrony srodowiska, w ramach odrebnego przedmiotu nauczania (rysunek 14).

Rysunek 14. Zajecia szkolne, podczas ktorych wprowadzona jest wiedza z zakresu efektywnego wykorzystania
zasobow naturalnych i rozwigzan przyjaznych srodowisku wedlug respondentow (N=52)*
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* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

W ocenie 0s6b reprezentujacych placowki ksztalcenia zawodowego elementy nauki, w zakresie
poznawania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu, zawarte w programach sg wystarcza-
jace: 64,7% — ,,raczej tak” oraz 15,7% - ,,zdecydowanie tak”. Zaledwie 17,6% respondentéw poddalo
w watpliwos¢, czy realizowane programy ksztalcenia zawieraja dostateczng ilo$¢ tresci zawigzanych
z zielong gospodarkg, ochrong srodowiska naturalnego, czy tez ograniczaniem wytwarzania zanie-
czyszczen, jak réwniez ich utylizacjg (rysunek 15).
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Rysunek 15. Opinie respondentéw na temat czy wprowadzony zakres wiedzy dotyczacy rozwiazan przyjaznych
srodowisku jest wystarczajacy (N=51)
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Zrédto: badania wlasne.

Osoby reprezentujace placéwki ksztalcenia w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka zo-
staly poproszone o wskazanie elementéw w programach ksztalcenia, ktore ich zdaniem powinny
ulec modyfikacjom, w celu poprawy jakosci nauczania w zielonych zawodach. Ponad 38% nie byto
w stanie podac zadnych konkretnych propozycji. Prawie 11% ankietowanych jest zdania, ze wpro-
wadzana od 1 wrzesnia 2012 roku reforma szkolnictwa zawodowego przyniesie réwniez zmiany
w tre$ciach nauczania w ramach zielonych zawodéw. Zadaniem szkét w tym przypadku bedzie
dostosowanie programéw ksztalcenia do nowych podstaw programowych. W dalszej kolejnosci
wskazywano na koniecznos¢ zwigkszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych. Jak juz weczesniej wspo-
mniano programy ksztalcenia czesto krytykowane sg ze wzgledu na zbyt duzg liczbe zajg¢ czysto
teoretycznych i nieprzywigzywanie odpowiedniej wagi do kwestii praktycznej nauki zawodu.

Ankietowani wyrazali tez opinie, Ze programy ksztalcenia w szkolach zawodowych s3 przetla-
dowane, w zwigzku z czym nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych zmian. Nieco rzadziej
pojawialo si¢ z kolei zdanie, Ze w programach nauczania brakuje zaje¢ o tematyce proekologiczne;j.
W zwigzku z tym rozszerzenie programéw ksztalcenia o dodatkowe elementy zwigzane z ochrong
srodowiska wptynetoby pozytywnie na efekty ksztalcenia w zawodach zwigzanych z zielong gospo-
darka (tabela 224).

Tabela 224. Propozycje wprowadzenia zmian w programach ksztalcenia (N=55)*

Jakie s3 Pana/i propozycje wprowadzenia zmian w programach ksztalcenia? N %
brak propozycji,/trudno powiedzie¢ 21 | 38,2
dostosowanie si¢ do nowej podstawy programowe;j (reforma) 6 10,9
zwigkszenie liczby godzin zajec praktycznych 5 9,1
nie ma potrzeby zmian, programy sg zbyt przeladowane 5 9,1
wprowadzenie dodatkowych zaj¢¢ proekologicznych 3 5,5
brak danych 2 3,6
tworzenie modutowych programdéw nauczania 2 3,6
zwiekszenie liczby godzin przedmiotéw zawodowych 2 3,6
punktowanie na maturze przedmiotéw zawodowych 1 1,8
aktualizacja informacji do nauczanych przedmiotéw, zgodnie z podstawa programowsa 1 1,8
dostosowywanie si¢ do poprzedniej reformy 1 1,8
modyfikacja czeéci praktycznej na egzaminie zawodowym 1 1,8
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Jakie sa Pana/i propozycje wprowadzenia zmian w programach ksztalcenia? N %
uaktualnienie programdéw o najnowsze rozwigzania proekologiczne 1 1,8
ujednolicenie szkolnictwa na poziomie zawodowym 1 1,8
zwigkszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodziezy 1 1,8
wprowadzenie nowej kwalifikacji zawodow 1 1,8
zwiekszenie liczby godzin informatyki 1 1,8
zwigkszenie liczby godzin zaje¢ praktycznych 1 1,8
inwestycja w nowy sprzet 1 1,8
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 55 | 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

6.2. Ocena popytu i podazy miejsc pracy w zielonej gospodarce - zawody deficy-
towe i nadwyzkowe

Analiza zawod6w nadwyzkowych i deficytowych w ramach zielonej gospodarki zostala oparta o dane
pochodzace z opracowania ,,Ranking zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie pod-
laskim w I poiroczu 2011 r” przygotowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku.

Podstawe do analizy struktury zawodowej 0s6b bezrobotnych i zglaszanych ofert pracy stanowi-
ta nowa Klasyfikacja Zawodoéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy, ktéra weszta w zycie 1 lipca
2010 roku.

Niedopasowanie oferty ksztalcenia do potrzeb i oczekiwan lokalnych przedsigbiorcéw powo-
duje wystepowanie zawodow nadwyzkowych i deficytowych. Poprzez pojecie zawody nadwyzko-
we rozumie si¢ te zawody, na ktére zapotrzebowanie zglaszane przez lokalnych przedsiebiorcow
w postaci ofert pracy, jest mniejsze niz liczba oséb posiadajacych dane umiejetnosci, kwalifikacje
i wyrazajacych che¢ pracy w danym zawodzie. Zawody deficytowe z kolei s3 to zawody, w ktérych
pracodawcy majg problem ze znalezieniem pracownikéw.

W I pétroczu 2011 r. w wojewddztwie podlaskim najwiecej bezrobotnych zarejestrowalo sie
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka tj.: technik ekonomista, technik mechanik, robotnik
budowlany, stolarz, mechanik pojazdéw samochodowych, murarz, technik rolnik. Wsréd absol-
wentéw w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka najwigkszy naptyw do bezrobocia doty-
czyl: technikéw mechanikéw, technikéw ekonomistéw, mechanikéw pojazdéw samochodowych,

kucharzy malej gastronomii.

Tabela 225. Najwiekszy naplyw osob do bezrobocia wedlug 6-cyfrowych kodéw zawodow w I potroczu 2011r.

zaljv(())(jiu Naplyw bezrobotnych ogélem w zawodach: 111 fz (:)lzocze 2(3%1) Ir.
“000000” Bez zawodu 10088 28,0
“522301” | Sprzedawca 1818 5,0
“331403” Technik ekonomista 690 1,9
“311504” Technik mechanik 654 1,8
“722204” | Slusarz 649 1,8
“931301” | Robotnik budowlany 478 1,3
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zalfv(:)(:lu Naplyw bezrobotnych ogélem w zawodach: 111 fz (]))l:ocze 2(3%1) Ir.
“753105” | Krawiec 470 1,3
“752205” Stolarz 420 1,2
“723103” | Mechanik pojazdow samochodowych 411 1,1
“711202” Murarz 406 1,1
“314207” Technik rolnik 372 1,0
“242217” | Specjalista administracji publicznej 364 1,0
zalfv(())(:lu Naplyw absolwentow w zawodach: 111 fz (I))l:ocze 2(;1) Ir.
“000000” | Bez zawodu 2113 40,6
“522301” | Sprzedawca 130 2,5
“242217” | Specjalista administracji publicznej 112 2,2
“235107” | Pedagog 111 2,1
“311504” Technik mechanik 90 1,7
“331403” Technik ekonomista 79 1,5
“723103” | Mechanik pojazdow samochodowych 78 1,5
“263102” | Ekonomista 70 1,3
“512002” | Kucharz malej gastronomii 61 1,2
“351203” Technik informatyk 59 1,1
“242190” | Pozostali specjaliSci do spraw zarzadzania i organizacji 59 1,1

Zrédto: Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2011r., Wojewédzki Urzgd Pracy

w Biatymstoku, Biatystok, pazdziernik 2011, s. 9-10.

Analiza zawod6ow nadwyzkowych i deficytowych w wojewddztwie podlaskim zostata dokonana za

pomoca wskaznika intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodow. Wspomniany wskaznik jest to pro-

centowy udziat liczby ofert pracy w liczbie zarejestrowanych 0séb bezrobotnych w danym zawodzie.

Wyzszy wskaznik wskazuje na wieksze zapotrzebowanie na specjalistow w danym zawodzie.

W I pétroczu 2011 r. zawody nadwyzkowe stanowity prawie 77% ogétu zawodow i byly to przede

wszystkim nastepujace grupy zawodowe:

zawody robotnicze zwigzane z przemystem metalowym i maszynowym ($lusarze, mechanicy
maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych, elektromechanicy i elektromonterzy), przemy-
stem odziezowym (krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni, szwaczki, hafciarki i pokrewni),
a takze spozywczym (piekarze, cukiernicy i pokrewni, technicy technologii zywnosci),

zawody zwigzane z budownictwem (technicy budownictwa, murarze, hydraulicy i monterzy
instalacji sanitarnych, malarze),

zawody sektora ustug (kucharze, fryzjerzy),

zawody techniczne (technicy mechanicy, technicy rolnicy, technicy nauk fizycznych i technicz-
nych gdzie indziej niesklasyfikowani, $redni personel do spraw statystyki i dziedzin pokrew-
nych),

zawody specjalistow (nauczyciele gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych, wizytatorzy i specja-
lisci metod nauczania, specjalisci ds. administracji i rozwoju, ekonomisci).

Analizujac zawody nadwyzkowe na poziomie poszczegoélnych specjalnosci mozna wskazac

te, ktore sg zaliczane do zielonej gospodarki, sg to przede wszystkim: rolnik, technik technologii

odziezy, technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik mechanizacji rolnictwa, technik ho-
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telarstwa, technik ogrodnik, rolnik upraw polowych, technik technologii Zywnosci — przetwdrstwo
mleczarskie, technik ekonomista, technik rolnik, technik technologii drewna, mechanik — operator

pojazdéw i maszyn rolniczych, technik mechanik.

Tabela 226. Ranking 30 najbardziej nadwyzkowych zawodow i specjalnosci w wojewodztwie podlaskim w I pol-
roczu 2011 r. (wg 6-cyfrowego kodu)

Kod ’ . Wskainik’ . Liczbzt bezrol,)otnych
sawodu Zawod 1ntensyw.n(.)sc1 w koncu I potrocza
nadwyzki* 2011r.
“613003” | Rolnik 0 545
“311924” | Technik technologii odziezy 0 346
“322002” | Technik zZywienia i gospodarstwa domowego 0 315
“731809” | Tkacz 0 243
“311512” | Technik mechanizacji rolnictwa 0 214
“242218” | Specjalista do spraw badan spofeczno-ekonomicznych 0 213
“741290” | Pozostali elektromechanicy i elektromonterzy 0 210
“731805” | Przedzarz 0 165
“422402” | Technik hotelarstwa 0 153
“264302” | Filolog - filologia obcojezyczna 0 124
“314205” | Technik ogrodnik 0 118
“611104” | Rolnik upraw polowych 0 118
“343403” | Technik organizacji ustug gastronomicznych* 0 111
“314412” | Technik technologii zywnosci — przetwdrstwo 0 103
mleczarskie
“331403” | Technik ekonomista 0,0029 1250
“213205” | Inzynier rolnictwa 0,0083 167
“261906” | Prawnik legislator 0,0105 132
“314207” | Technik rolnik 0,0108 807
“611190” | Pozostali rolnicy upraw polowych 0,012 238
“311922” | Technik technologii drewna 0,0141 210
“834103” | Mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych 0,0167 377
“242222” | Specjalista do spraw organizacji ustug gastronomicznych, 0,0189 137
hotelarskich i turystycznych
“311932” | Technik wiokiennik 0,0192 125
“235107” | Pedagog 0,0201 409
“911202” | Palacz piecow zwyklych 0,0204 104
“723303” | Mechanik maszyn i urzadzen budowlanych i 0,0233 109
melioracyjnych
“263102” Ekonomista 0,0242 440
“723390” Pozostali mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i 0,0253 158
przemystowych
“311504” Technik mechanik 0,026 1040
“242290” Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju 0,0278 101

* Zawody uszeregowano od najnizszego do najwyzszego wskaznika intensywnoéci nadwyzki. Im nizszy wskaznik, tym wigksza
nadwyzka; ranking obejmuje 30 najbardziej nadwyzkowych zawoddw, w ktorych zarejestrowanych bylo co najmniej 100 bezrobot-
nych.

Zrédto: Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2011r., Wojewédzki Urzgd Pracy
w Bialymstoku, Bialystok, paZdziernik 2011, s. 42.
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Pojecie zawody deficytowe obejmuje te zawody, w ktérych wystepuje wigksza liczba ofert pracy

niz os6b poszukujgcych zatrudnienia. W wojewddztwie podlaskim w okresie I péirocza 2011 r. za-

wody deficytowe stanowity nieco ponad 18% ogétu zawoddw wystepujacych w statystykach rynku

pracy. W omawianym okresie zanotowano nastepujace grupy zawodéw deficytowych:

pracownicy obstugi biurowej, pracownicy administracyjni i sekretarze biura zarzadu, sekretar-
ki (ogdlne), recepcjonisci (z wylaczeniem hotelowych), pracownicy do spraw rachunkowosci
i ksieggowosci,

pracownicy handlu: przedstawiciele handlowi,

pracownicy ustug osobistych: opiekunowie dzieciecy,

zawody robotnikéw w budownictwie: robotnicy budowy drog i pokrewni, dekarze, szklarze,
robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe, robotnicy pomocniczy w budow-
nictwie drogowym, wodnym i pokrewni oraz gérnicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji
7167 1 pokrewni,

zawody robotnikéw niewykwalifikowanych: pomoce kuchenne, zamiatacze i pokrewni, goncy,
bagazowi i pokrewni.

Analizujac zawody deficytowe na poziomie poszczegdlnych specjalnosci mozna wskazac te,

ktdre sg zaliczane do zielonej gospodarki, sg to przede wszystkim robotnicy oczyszczania miasta,

monterzy, operatorzy maszyn.

Tabela 227. Ranking 30 najbardziej deficytowych zawoddéw i specjalnosci w wojewddztwie podlaskim w I potroczu
2011 r. (wg 6-cyfrowego kodu)

Kod , _ Wskaz’nik’ _ Liczba ofert pracy
sawodu Zawod intensywnosci zgloszonych
deficytu* w I pélroczu 2011r.
“961301” | Robotnik oczyszczania miasta 28 28
“962106” | Kolporter 27,5 55
“811106” | Operator tadowarki 26 26
“411003” | Pracownik kancelaryjny 24 120
“421403” Windykator 17,5 35
“753102” | Gorseciarka 12,6667 38
“334390” Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze biura 8.125 65
zarzagdu
“816029” | Operator urzadzen przetwdrstwa OWOCOWO-warzywnego 6,0667 91
“341204” | Opiekunka $rodowiskowa 5,4286 38
“811104” | Operator koparki 5 30
“522304” | Sprzedawca w branzy spozywczej 4,5714 32
“515303” | Robotnik gospodarczy 4,155 1367
“811105” | Operator koparko - tadowarki 3,875 31
“722308” | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 3,7857 53
“411090” | Pozostali pracownicy obstugi biurowej 3,5 266
“932913” | Sortowacz 3,375 27
“712501” | Monter / skladacz okien 3,058 211
“711101” | Konserwator budynkéw 2,4545 27
“411004” | Technik prac biurowych 2,1991 475
“711601” | Brukarz 1,95 39
“722301” Frezer 1,913 44
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Kod , . Wskaz’nik’ . Liczba ofert pracy
sawodu Zawod intensywnosci zgloszonych

deficytu* w I pélroczu 2011r.
“751106” | Ubojowy 1,8667 28
“931205” | Robotnik drogowy 1,7653 173
“721404” | Monter konstrukeji stalowych 1,6842 32
“816026” | Operator urzadzen przetworstwa drobiu 1,6667 60
“711501” Ciesla 1,625 26
“412001” | Sekretarka 1,5833 57
“422602” | Recepcjonista 1,5238 32
“4311017 | Asystent do spraw ksiegowosci 1,4348 33
“911290” Pozostate pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i 1.4 0

podobne

* Zawody uszeregowano od najwyzszego do najnizszego wskaznika intensywnoéci deficytu. Im wyzszy wskaznik, tym wiekszy de-
ficyt; ranking obejmuje 30 najbardziej deficytowych zawodéw, w ktérych pracodawcy zglosili zapotrzebowanie na co najmniej 25
pracownikow.

Zrédto: Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2011r., Wojewddzki Urzgd Pracy
w Biatymstoku, Biatystok, pazdziernik 2011, s. 44-45.

Analiza zawodéw nadwyzkowych i deficytowych w wojewddztwie podlaskim w okresie I pot-
rocza 2011 r. wskazuje, ze tzw. zielone zawody zaliczane sg przewaznie do grupy zawodow, w kto-
rych liczba 0s6b poszukujacych zatrudnienia jest wyzsza niz liczba ofert pracy. Oznacza to, ze na
lokalnych rynkach pracy nie brakuje specjalistéw w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka.
Do najbardziej nadwyzkowych zawodéw zaliczane s3 zawody rolnicze: rolnicy, technicy rolnicy,
technicy mechanizacji rolnictwa, jak réwniez mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemy-
stowych, elektromechanicy i elektromonterzy. Ze znalezieniem zatrudnienia moga mie¢ tez pro-
blem technicy budownictwa, murarze, monterzy instalacji sanitarnych oraz kucharze.

6.3. Szkoly zawodowe w wojewddztwie podlaskim ksztalcace

w zielonych zawodach

Specjalisci w tzw. zielonych zawodach ksztalcg sie w placowkach na terenie calego wojewodztwa
podlaskiego. Ponizej przedstawiono zestawienie poszczegélnych szkét z wyodrebnieniem kierun-
kow nauczania, w jakich mogg podejmowac edukacje¢ osoby zainteresowane zdobywaniem wiedzy

i umiejetnosci w ramach tzw. zielonych zawodow.

Tabela 228. Wykaz szkol w wojewoddztwie podlaskim ksztalcacych w zawodach zwigzanych z zielona gospodarka

zielony zawod placowka ksztalcenia zawodowego

blacharz - Zespot Szkot Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego Pradzynskiego w Biatymstoku

—  Zesp6t Szkoét Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego Pradzynskiego w Bialymstoku

cukiernik — Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy
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zielony zawod

placowka ksztalcenia zawodowego

elektromechanik

Zespol Szkot Elektrycznych im. Prof. Janusza Groszkowskiego w Bialymstoku
Zesp6l Szkot Zawodowych nr 4 im. Gen. Nikodema Sulika w Bialymstoku
Zespol Szkot Mechanicznych i Ogolnoksztatcacych nr 5 im. Marszatka Jozefa
Pilsudskiego w Lomzy

Zesp6! Szkot Technicznych im. Gen. I. Pradzynskiego w Augustowie

Zespol Szkol im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

elektromechanik pojazdéw

Zesp6t Szkét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw.
Jozefa w Bialymstoku

samochodowych Zespol Szkot w Michatowie
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy
lucharz Zespol Szkol Zawodowych nr 5 im. Gen. Ignacego Pradzynskiego w Bialymstoku

Zespol Szkol nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota” w Zambrowie

kucharz matej gastronomii

Zespol Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych im. Jarostawa Iwaszkiewicza w
Ciechanowcu

Zespol Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa
Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

i urzadzen,

mechanik monter maszyn

Zespol Szkol Technicznych w Suwatkach
Zespo6t Szkot im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w Szczuczynie

mechanik operator
maszyn i pojazdow
rolniczych

Zespo6t Szkot Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Biatymstoku
Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Krzysztofa Kluka w Rudce
Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Chor. J. Szymanskiego w
Marianowie

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w
Suwalkach

Zespo6t Szkot im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

mechanik pojazdéw
samochodowych

Zesp6t Szkét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw.
Jozeta w Biatymstoku

Zespot Szkot Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego Pradzynskiego w Bialymstoku
Zespot Szkol Mechanicznych i Ogolnoksztatcacych nr 5 im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Lomzy

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych im. Jarostawa Iwaszkiewicza w
Ciechanowcu

Zespot Szkol nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota” w Zambrowie

Zespo6t Szkot Zawodowych nr 6 w Biatymstoku

Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

monter elektryk

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

monter instalacji i
urzadzen sanitarnych

Zespo6t Szkot LOGIZ w Bialymstoku

Zespol Szkot Technicznych i Ogélnoksztalcacych nr 4 im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Lomzy

Zespot Szkoél Technicznych w Suwalkach

murarz

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

ogrodnik

Zespol Szkol Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Janowie
Zespét Szkot im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

operator obrabiarek
skrawajacych

Zespol Szkot Technicznych w Kolnie
Zespol Szkol im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Szczuczynie

piekarz

Zespo6t Szkot Zawodowych nr 5 im. Gen. Ignacego Pradzyniskiego w Bialymstoku
Zasadnicza Szkola Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

rolnik

Zespol Szkot Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie

Zespot Szkol Agroprzedsiebiorczosci im. Szkot Podchorazych Rezerwy w
Zambrowie

Zespo6t Szkol im. Gen. Ludwika Michata Paca w Dowspudzie

Zespol Szkot im. Ksigdza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem
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zielony zawod

placowka ksztalcenia zawodowego

stolarz

Zespol Szkot Technicznych im. Gen. Wladystawa Andersa w Bialymstoku
Zespol Szkot im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

technik agrobiznesu

Zespol Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Krzysztofa Kluka w Rudce
Zespol Szkot Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie
Zespol Szkol Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa

technik architektury
krajobrazu

Zespol Szkol Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Bialymstoku
Zespo! Szkol nr 2 im. Konstytucji 3 maja w Bielsku Podlaskim

Zespol Szkot Zawodowych w Hajnowce

Zespol Szkol Rolniczych im. Wladystawa S. Reymonta w Czartajewie

Zespol Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa

w Suwatkach

Zespol Szkol im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

Zespol Szkol Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Sejnach

technik budownictwa

Zespo6t Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wiadystawa Bryty

w Biatymstoku

Zespol Szkot Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego w Lapach

Zespo! Szkol nr 2 im. Konstytucji 3 Maja w Bielsku Podlaskim

Zespol Szkol Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem Mazowieckiem
Zespol Szkot Technicznych w Suwatkach

Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie

Zespol Szkol im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

Zespol Szkot Zawodowych nr 2 im. kpt. Wladystawa Wysockiego w Bialymstoku

technik budownictwa
spec. budownictwo
energooszczedne

Zespo6t Szkot Technicznych i Ogolnoksztatcacych nr 4 im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Lomzy

technik drogownictwa

Zespol Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wiadystawa Bryly

w Biatymstoku

Zespol Szkot Technicznych i Ogélnoksztalcacych nr 4 im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Lomzy

technik elektronik

Zespol Szkol nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego “Grota” w Zambrowie

technik elektromechanik

Zesp6t Szkét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw.
Jozeta w Bialymstoku

technik elektryk

Zespot Szkot Elektrycznych im. prof. Janusza Groszkowskiego w Bialymstoku
Zesp6t Szkol nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota” w Zambrowie
Zasadnicza Szkola Zawodowa w Kolnie ZDZ w Lomzy

technik ekonomista

Zespol Szkot Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie

Zespol Szkot Handlowo-Ekonomicznych im. Mikolaja Kopernika w Biatymstoku
Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach

Zesp6t Szkot Nr 2 im. 9 Putku Strzelcéw Konnych w Grajewie

technik geodeta

Zespol Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wtadystawa Bryly
w Bialymstoku

technik hodowca koni

Centrum Edukacji w Supraslu

technik hotelarstwa

Zespot Szkot Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Biatymstoku
Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im. kpt. Wiadystawa Wysockiego w Bialymstoku
Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztatcacych z Oddzialami Integracyjnymi
Zespo6t Szkot Handlowo-Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika w Biatymstoku
Zespol Szkol nr 4 w Suwaltkach

technik inzynierii
$rodowiska i melioracji

Zespol Szkot Ogolnoksztatcgcych i Technicznych w Bialymstoku

technik lesnik

Zespol Szkot Lesnych im. Lesnikéw Polskich w Bialowiezy

technik logistyk

Zesp6! Szkol nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach
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zielony zawod

placowka ksztalcenia zawodowego

technik mechanik

Zesp6l Szkot Technicznych im. Gen. I. Pradzynskiego w Augustowie

Zespol Szkot Zawodowych nr 2 im. Kpt. Wiadystawa Wysockiego w Bialymstoku
Zesp6t Szkét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw.
Jozefa w Bialymstoku

Centrum Edukacji w Supraslu

Zespol Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w Sokolce

Zespot Szkot Technicznych w Kolnie

Zespol Szkol nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach

Zespol Szkot Zawodowych nr 6 w Biatymstoku

technik mechanizacji
rolnictwa

Centrum Edukacji w Supraslu

Zesp6l Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Chor. J. Szymanskiego

w Marianowie

Zespol Szkol im. Bolestawa Podedwornego w Gietkowie

Zespol Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Sejnach
Zespo! Szkol Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Bialymstoku

technik mechatronik

Zesp6l Szkot Zawodowych nr 2 im. Kpt. Wiadyslawa Wysockiego w Bialymstoku
Zesp6t Szkét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw.
Jozefa w Bialymstoku

Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

technik obstugi
turystycznej

Zesp6! Szkot Technicznych i Ogolnoksztalcacych z Oddzialami Integracyjnymi
Zespol Szkol Zawodowych nr 2 im. Kpt. Wiadyslawa Wysockiego w Bialymstoku
Zesp6! Szkol nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach

Zespol Szkol Sidstr Salezjanek im. Jana Pawta IT w Suwatkach

technik ochrony
$rodowiska

Zespo! Szkol Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego w Lapach
Zesp6! Szkol nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach
Zesp6! Szkol Technicznych im. Gen. I. Pradzynskiego w Augustowie

technik ogrodnik

Zesp6l Szkot Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Bialymstoku

technik organizacji ustug
gastronomicznych

Zespot Szkol nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego “Grota” w Zambrowie
Zesp6l Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa
ZespOt Szkol nr 4 w Suwatkach

technik pojazdéw
samochodowych

Centrum Edukacji w Supraslu

Zespot Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w Sokolce
Zespot Szkot nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach
Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

technik rolnik

Zespo6t Szkot Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Biatymstoku
Zespot Szkol Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Janowie

Zespo6t Szkol Rolniczych im. Mjra Henryka Dobrzanskiego — Hubala w Sokoétce
Zespot Szkot Rolniczych im. Wincentego Witosa w Ostrozanach

Zespo6t Szkot Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie

Zespot Szkot Agroprzedsiebiorczoéci im. Szkot Podchorazych Rezerwy

w Zambrowie

Zespo6t Szkot im. Ksiedza Jana Krzysztofa Kluka w Wojewodzinie

Zespo6t Szkot im. Bolestawa Podedwornego w Nietkowie

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Monkach

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Sejnach
Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Krzysztofa Kluka w Rudce
Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Chor. J. Szymanskiego

w Marianowie

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa

Zespo6t Szkot im. Gen. Ludwika Michata Paca w Dowspudzie

Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

technik spedytor

Zesp6! Szkol nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach

technik technologii
drewna

Zespol Szkot Technicznych im. Gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku
Zespol Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w Sokdtce

Zespol Szkol Zawodowych w Hajnowece

Zesp6t Szkot nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach
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zielony zawod placowka ksztalcenia zawodowego
technik technologii —  Zesp6t Szkot Technicznych i Ogoélnoksztatcgcych z Oddziatami Integracyjnymi
odziezy

—  Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej
w Biatymstoku
—  Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Biatymstoku
—  Zesp6t Szkot Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem Mazowieckiem
—  Zesp6t Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa
w Suwatkach
—  Zesp6t Szkot Ogoélnoksztalcgcych i Zawodowych w Monkach
—  ZespO6t Szkot Technicznych i Ogélnoksztalcacych nr 4 im. Marii Sklodowskiej-
technik turystyki wiejskiej Curie w Lomzy
—  Zesp6t Szkdt nr 4 w Suwatkach
—  Zespot Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wiadystawa Bryty
w Biatymstoku

technik technologii
zywnosci

technik urzadzen

sanitarnych — Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach

technik urzadzen —  ZespO6t Szkét Technicznych i Ogélnoksztalcacych nr 4 im. Marii Sklodowskiej-
sanitarnych, spec. Curie w Lomzy

gazownictwo

— Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku

technik ustug fryzjerskich | _ Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im. Kpt. Wiadystawa Wysockiego w Bialymstoku

—  Zespot Szkoél Technicznych im. Gen. 1. Pradzynskiego w Augustowie

technik zywienia —  Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Krzysztofa Kluka w Rudce
i gospodarstwa domowego | — Zespot Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa

—  Zesp6t Szkét Nr 2 im. 9 Putku Strzelcdw Konnych w Grajewie
technolog robot —  Zespot Szkot Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego w Lapach
wykonczeniowych —  Zespot Szkot Zawodowych nr 5 im. Gen. Ignacego Pradzynskiego w Biatymstoku
w budownictwie

Zrédto: opracowanie wlasne.

6.4. Analiza powigzania programow ksztalcenia edukacji zawodowej
z potrzebami zielonej gospodarki
Od 1 wrzesnia 2009 roku zasady dopuszczania programdéw nauczania w szkotach reguluje
Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 8 czerwca 2009 r. w sprawie dopusz-
czania do uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i programéw nauczania oraz
dopuszczenia do uzytku szkolnego podrecznikéw. W praktyce oznacza to, ze programy naucza-
nia w szkotach zawodowych okresla nie Ministerstwo Edukacji Narodowej, a dyrektor szkoly na
wniosek nauczyciela lub grupy nauczycieli. W obecnej sytuacji nauczyciele moga wybiera¢ sposrod
réznych mozliwosci: przykladowe programy nauczania dopuszczane do uzytku szkolnego przez
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty, programy przykladowe ale zmodyfikowane przez nauczy-
cieli, wlasne programy nauczania przygotowane przez nauczyciela (grupe nauczycieli) badz tez au-
torskie programy ksztalcenia powstale w wyniku przeprowadzonego eksperymentu lub wdrazania
innowacji’’.

W wyniku przeprowadzonych rozmoéw telefonicznych z przedstawicielami szkét zawodowych
ksztalcacych w zielonych zawodach, zweryfikowano z jakiego typu programéw ksztalcenia korzy-
stajg placowki ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Okazuje sie, ze w wiekszosci

1 http://edukator.koweziu.edu.p, 09.11.2011.
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przypadkow bazuja one na programach przygotowanych przez ministerstwo. Tylko w nielicznych
przypadkach tworzone s3 autorskie programy nauczania. Z tego wzgledu do analizy powigzania
programow ksztalcenia zawodowego z nauczaniem w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska
naturalnego, wykorzystano ministerialne programy ksztalcenia dostepne m.in. na stronie interne-
towej Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (http://www.koweziu.
edu.pl/).

ZASADNICZA SZKOLA ZAWODOWA

1. Elektryk

Analiza tre$ci programowych dla zawodu elektryk, z wyodrebnieniem tych, ktére majg na celu
przekazywanie uczniom wiedzy na temat zasad ochrony srodowiska oraz ksztaltujacych postawy
proekologiczne wskazuje, Ze wspomniane elementy realizowane s3 w ramach dwdch przedmiotow
nauczania.

Pierwszy poswiecony elektroenergetyce zawiera tresci ksztalcenia zwigzane z niekonwencjonal-
nymi Zrédfami energii, w tym korzysci wynikajace z ich stosowania, jak réwniez zasady i mozliwosci
oszczedzania energii. Podczas drugiego przedmiotu - ,, Techniki wytwarzania”, poruszane sg kwestie
zwigzane miedzy innymi z zasadami organizowania stanowisk pracy zgodnie z przepisami bezpie-
czenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowymi oraz ochrony srodowiska. W tym zakresie uczniowie

zdobywajg wiedze na temat praktycznego zastosowania przepiséw dotyczacych ochrony przyrody.

Tabela 229. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie elektryk zawierajace tresci nauczania zwigzane z ochrona $rodo-
wiska

Przedmioty . . Liczba
. Material nauczania .
nauczania godzin
System elektroenergetyczny, w tym wplyw na srodowisko naturalne oraz 8
Elektroenergetyka s‘zk,odllwe elel.l?enty tego sys.te.:mu. _
Zrodla energii elektrycznej i gospodarka energetyczna, w tym korzysci 16
wykorzystywania alternatywnej energii oraz oszczedzania energii.
BHP, kodeks pracy, ochrona $rodowiska, w tym organizowanie stanowiska
pracy zgodnie z przepisami o ochronie $rodowiska, wplyw wykorzystywanych 44
Techniki materialéw na §rodowisko naturalne i gospodarowanie odpadami.
wytwarzania Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych, w tym przepisy
ochrony §rodowiska przy wykorzystywaniu maszyn, urzadzen i instalacji 48
elektrycznych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztalcenia MEN.

2. Mechanik pojazdéw samochodowych

Elementy zwigzane z ochrong $rodowiska w programie ksztalcenia w zawodzie mechanik pojaz-
déw samochodowych zawarte sg w tre$ciach nauczania trzech przedmiotéw. W ramach pierwsze-
go -, Technologia mechaniczna”, ksztalcenie dotyczy miedzy innymi kwestii zwigzanych z analizg
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska przy
wytwarzaniu czg$ci maszyn i urzadzen. Uzyskana wiedza w tym zakresie wykorzystywana moze by¢
w procesie montazu oraz obstugi i naprawy pojazdéw samochodowych. W ramach przedmiotu -
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»Konstrukcja pojazdéw samochodowych”, uczniowie zdobywaja wiedze o alternatywnych uktadach
zasilania pojazdéw samochodowych, sposobach zmniejszania skali emisji toksycznych sktadnikéw
spalin, jak réwniez kierunkéw rozwoju konstrukeji pojazdéw samochodowych, z uwzglednieniem
rozwigzan ekologicznych. Trzeci przedmiot dotyczacy eksploatacji pojazdéw samochodowych
zawiera elementy nauczania zwigzane z identyfikowaniem wptywu eksploatacji samochodéw na
srodowisko naturalne, jak réwniez zasad ochrony przyrody obowigzujacych podczas wykorzysty-
wania pojazdéw samochodowych.

Tabela 230. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych zawierajace tresci naucza-
nia zwigzane z ochrong srodowiska

Przedmufty Material nauczania LlCZl':\a
nauczania godzin
Bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa i ochrona 12
$rodowiska.
Obrobka cieplna i cieplno-chemiczna, w tym ochrona $rodowiska podczas 10
obrobki cieplnej oraz cieplno-chemiczne;j.
Odlewnictwo, w tym ochrona $rodowiska podczas odlewania. 4
Technologia Obradbka plastyczna, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas obrobki 8
mechaniczna plastycznej.
Spajanie, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas spajania. 8
Maszynowa obrdobka wiérowa, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas 22
obrobki widrowe;.
Obrdbka wykanczajaca, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas obrobki 3
wykanczajacej.
Charakterystyka pojazdow samochodowych, w tym zmiany w konstrukcji
Konstrukecja pojazdéw samochodowych z uwzglednieniem wymagan bezpieczenstwa oraz 10
pojazdow ochrony §rodowiska.
samochodowych | Kierunki rozwoju konstrukcji samochodowych, w tym ekologiczny aspekt 10
rozwoju motoryzacji, nowe paliwa, silniki hybrydowe, napedy elektryczne.
Diagnostyka, obstuga i naprawa silnika, w tym ochrona srodowiska podczas 24
i obstugi i naprawy silnika.
Eksploatacja - . ;
Y Obstuga i naprawa ukladu napedowego, w tym ochrona §rodowiska podczas
pojazdéw obstugi i naprawy ukladu napedowego. 10
samochodowych - - - - ST p
Logistyka i recykling w eksploatacji, w tym rodzaje likwidacji samochodoéw, 5
recykling samochodéw, recykling a ochrona $rodowiska.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

3. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych
Program ksztalcenia w zawodzie monter instalacji i urzadzen sanitarnych opracowany zostal przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w 1998 r.

W analizowanym programie elementy zwigzane z ekologig znajduja si¢ w tresciach nauczania
przedmiotu ,,Technologie instalacyjne”. W ramach realizacji programu, uczniowie zdobywaja wie-
dz¢ miedzy innymi z zakresu przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowych oraz
ochrony $rodowiska podczas wykonywania robét budowlanych i instalacyjnych.
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Tabela 231. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie monter instalacji i urzadzen sanitarnych zawierajace tresci na-
uczania zwigzane z ochrong srodowiska®

Przedmio . .
'ty Material nauczania
nauczania
Technologie Przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowe oraz ochrony $rodowiska podczas
instalacyjne wykonywania robdt budowlanych i instalacyjnych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

4. Ogrodnik

Program nauczania w zawodzie ogrodnik zawiera elementy ksztalcenia w zakresie ekologii w dwéch
blokach. W ramach realizacji zaje¢ - ,, Produkcja ogrodnicza” uczniowie zdobywaja wiedze miedzy
innymi na temat stosowania przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska
podczas produkeji ogrodniczej. Ponadto przekazywane im s3 wiadomo$ci na temat zaréwno eko-
logicznych, jak i biologicznych sposobow produkcji oraz zasady bezpiecznego stosowania srodkow
ochrony roslin. Podczas ksztalcenia w przedmiocie ,, Podstawy techniki” uczniowie nabywaja umie-
jetnosci wykorzystywania niekonwencjonalnych zrédel energii oraz praktycznego zastosowania
przepiséw o ochronie przyrody podczas obstugi i konserwacji maszyn i urzadzen stosowanych
w produkeji ogrodniczej.

Tabela 232. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie ogrodnik zawierajace treéci nauczania zwiazane z ochrona sro-
dowiska

Przedmio . . Liczba
.ty Material nauczania .
nauczania godzin
Jako$¢ zdrowotna i bezpieczenstwo zywnosci, w tym przepisy ochrony
Produkcia $rodowiska podczas produkeji ogrodniczej oraz ekologiczne i biologiczne metody 9
) produkgji w ogrodnictwie.
ogrodnicza 1 - . . .
Ochrona roélin ogrodniczych, w tym zasady bezpiecznego stosowania $rodkéw 10
ochrony roélin.
Podstawy Urzadzenia elektryczne i niekonwencjonalne Zrodla energii stosowane w ”
techniki ogrodnictwie, w tym rodzaje i Zrédla energii oraz znaczenie energii odnawialnej,

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

5. Rolnik

Elementy zwigzane z ochrong srodowiska w programie ksztalcenia w zawodzie rolnik znajduja
sie w tresciach nauczania dwoch przedmiotow. W ramach zaje¢ prowadzonych w przedmiocie
»Produkcja roslinna” uczen zdobywa wiedze oraz umiejetnosci miedzy innymi w zakresie stosowa-
nia ekologicznych metod produkc;ji roslin, w tym zasad ochrony §rodowiska naturalnego i bezpie-
czenstwa zywnosci. Ponadto poruszane s3 zagadnienia zwigzane ze sposobami wykorzystywania
szkodliwych dla czlowieka i przyrody srodkéw ochrony roslin. Drugi przedmiot zawierajacy tresci
proekologiczne to ,,Podstawy techniki”. Uczniowie ksztalcacy si¢ w tym zakresie zdobywajg wiedze
na temat niekonwencjonalnych zrédet energii w rolnictwie, w tym Zrédel energii odnawialne;j.

2 Kwestie ochrony srodowiska poruszone sg w bardzo ogdlny sposob, w zwigzku z tym nie ma mozliwosci wskazania liczby

godzin po$wigconych ksztalceniu w tym zakresie.
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Tabela 233. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie rolnik zawierajace treéci nauczania zwiazane z ochrong srodowiska

Przedml(?ty Material nauczania LlCZI?a
nauczania godzin
Produkcja Zabiegi agrot’echnicz.ne, w tym zagadnienia Zwiqzar?e z rolnictwem e;kologicznym

rodlinna oraz ochrong $rodowiska podczas wykonywania zabiegéw agrotechnicznych, 30
metody i §rodki ochrony rosli.

Podstawy Urzadzenia elektryczne i niekonwencjonalne Zrédla energii w rolnictwie, w tym 1

techniki rodzaje energii oraz znaczenie wykorzystywania zrodet energii odnawialne;j.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

6. Technolog robot wykonczeniowych w budownictwie

Analizie poddany zostal autorski program ksztalcenia w zawodzie technolog robot wykonczenio-
wych w budownictwie realizowany przez Zespdt Szk6t Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego
w Lapach.

Elementy zwigzane z nauczaniem zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego za-
warte zostaly w tresci ksztalcenia przedmiotu ,,Technologie robét wykoviczeniowych w budownic-
twie”. W ramach realizacji zaj¢c¢ z tego przedmiotu poruszane s3 migdzy innymi kwestie zwigzane
z przepisami ochrony $rodowiska w ramach realizacji robot wykonczeniowych.

Tabela 234. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technolog robot wykonczeniowych w budownictwie zawierajace
tresci nauczania zwigzane z ochrong srodowiska

Przedmio . . Liczba
nauczani:y Material nauczania godzin
Technologie robot . . . . . .
Kohczeniowvch w W tym obszarze mi¢dzy innymi przepisy ochrony $rodowiska w ramach 10
Wybu downicr\tvyie realizacji robot wykonczeniowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie autorskiego programu ksztatcenia opracowanego przez Zespét Szkét Mecha-

nicznych im. Stefana Czarnieckiego w Lapach.

TECHNIKUM

7. Kucharz

W programie ksztalcenia w zawodzie kucharz elementy zwigzane z ekologia znajdujg si¢ miedzy
innymi w ramach nauczania przedmiotu - ,Technologia gastronomiczna z towaroznawstwem’.
W tym obszarze uczniowie poznaja zasady organizowania stanowiska pracy wedlug przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowych, ochrony srodowiska oraz ergonomii. Kwestie
zwigzane z przepisami o ochronie przyrody znajduja si¢ tez w programie nauczania przedmiotu
- ,Wyposazenie zaktadow gastronomicznych”. Poruszane s3 miedzy innymi zagadnienia uwzgled-
niajace stosowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony
srodowiska w zaktadach gastronomicznych. W tym obszarze uczniowie zdobywajg réwniez wiedze
na temat $rodkow czystosci, w szczeg6lnosci sposobow i zasad ich doboru zgodnie z przepisami
o ochronie przyrody.
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Tabela 235. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie kucharz zawierajace tresci nauczania zwiazane z ochrona $rodo-
wiska

Przedml(?ty Material nauczania Llczl?a
nauczania godzin
Technologia Wprowadzenie, w tym organizowanie stanowiska pracy wedtug przepisow
gastronomiczna z bezpieczenistwa i higieny pracy, przeciwpozarowych, ochrony $rodowiska 5
towaroznawstwem oraz ergonomii
Wyposazenie Projektowanie zakladéw gastronomicznych, w tym bezpieczenstwo
zaktadow i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa oraz ochrona srodowiska w 10
gastronomicznych zaktadach gastronomicznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

8. Technik architektury krajobrazu

W programie nauczania w zawodzie technik architektury krajobrazu, zagadnienia zwiazane

z ochrong $rodowiska i ksztaltowaniem postaw proekologicznych, realizowane sag w ramach pro-

wadzenia zajec z przedmiotow:

o ,Ochrona i ksztattowanie krajobrazu”, w tym zakresie uczniowie poznaja terminologie dotyczaca
ochrony srodowiska i ksztaltowania krajobrazu, zdobywaja wiedze¢ na temat wplywu czynnikéw
przyrodniczych, gospodarczych, politycznych oraz spotecznych na ksztaltowanie krajobrazu,
poruszane zostaja rowniez kwestie zwiazane z niekorzystnymi zmianami krajobrazu na skutek
dzialalnosci czlowieka. Omawiany przedmiot zawiera ponadto zagadnienia zwigzane z okre-
$laniem funkeji ochrony $rodowiska przyrodniczego, jak réwniez z mozliwoscia realizowania
edukacji przyrodniczej oraz organizowania turystyki na terenach objetych ochrong krajobrazu.

 ,Rosliny ozdobne”, w tym obszarze uczniowie nabywaja wiedze i umiejetnosci zwigzane miedzy
innymi z zastosowaniem przepiséw ochrony srodowiska podczas stosowania srodkéw ochrony
roélin.

o ,Eksploatacja maszyn, urzgdzen i pojazdow”, w programie nauczania tego przedmiotu znajduja
sie elementy zwigzane z wykorzystywaniem alternatywnych zrddel energii w urzadzaniu tere-
néw zielonych oraz przestrzeganiem przepiséw ochrony $rodowiska podczas stosowania $rod-
kéw ochrony roslin, jak réwniez podczas eksploatacji maszyn i urzadzen.

Tabela 236. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik architektury krajobrazu zawierajace tre$ci nauczania
zwigzane z ochrong srodowiska

Przedmioty . . Liczba
. Material nauczania .
nauczania godzin
Ochrona krajobrazu w Polsce i na $wiecie, w tym ochrona, rewaloryzacja,
Ochrona rewitalizacja krajobrazu, sposoby ochrony przyrody, przepisy prawa zwigzane z 24
i ksztaltowa- | ekologia i ochrong $rodowiska.
nie krajobra- | Obszary chronione w krajobrazie Polski, w tym edukacja na obszarach chronionych. 30
zu Zasady ksztaltowania wspoélczesnego krajobrazu, w tym wymagania ekologiczne w 40
zakresie ksztaltowania krajobrazu.
Uprawa, melioracje i nawozenie gleby, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas 30
Roéliny uprawy gleby.
ozdobne Ochrona ro$lin ozdobnych, w tym ochrona §rodowiska podczas stosowania §rodkow 20
ochrony roélin.
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Przedml(?ty Material nauczania Llczl?a
nauczania godzin

Urzadzenia elektryczne, w tym energia alternatywna wykorzystywana podczas 8
urzadzania terendw zielonych.

Eksploatacja | Maszyny i urzadzenia do uprawy gleby i nawozenia, w tym zasady ochrony 6

maszyn, urzg- | $rodowiska.
dzen i pojaz- | Maszyny i urzadzenia do zakladania i pielegnacji trawnikéw, w tym ochrona 8
dow $rodowiska podczas obstugi maszyn stuzacych do zakladania i pielegnacji trawnikéw.

Maszyny i urzadzenia do ochrony roslin, w tym ochrona srodowiska podczas 8
stosowania srodkéw ochrony roslin.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztalcenia MEN.

9. Technik budownictwa

Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska w ramach nauki zawodu technik budownictwa za-
warte sg w tre$ciach nauczania trzech przedmiotéw. W ramach realizacji pierwszego sposréd nich
- »Podstawy budownictwa”, uczniowie zdobywaja wiedze dotyczaca zastosowania przepisow bez-
pieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony srodowiska podczas wyko-
nywania zadan na stanowisku pracy. W ramach drugiego pn. ,Technologia budownictwa” przekazy-
wane s im zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska podczas wykonywania réznych elementéw
budowlanych, z kolei trzeci blok ,, Eksploatacja obiektow budowlanych” zawiera elementy nauczania
zwigzane ze stosowaniem przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej
oraz ochrony srodowiska podczas wykonywania prac remontowych i rozbiérkowych. W tym ob-
szarze poruszane s3 tez miedzy innymi kwestie zwigzane z technologia ocieplania obiektéw bu-
dowlanych oraz wplywem tego typu zabiegdw na oszczednos¢ ciepla.

Tabela 237. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik budownictwa zawierajace treéci nauczania zwigzane
z ochrong srodowiska

Przedmioty . . Liczba
. Material nauczania .
nauczania godzin
g Ogolne wiadomosci o obiektach budowlanych, w tym ochrona $rodowiska w budow- 20
; kst nictwie.
9
z g Materialy budowlane, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas transportu i skfado- 55
£ —§ wania materiatéw budowlanych.
- Miernictwo, w tym ochrona $rodowiska podczas wykonywania pomiaréw terenowych. 18
Roboty ziemne, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas wykonywania robot ziem- 16
. nych.
Z Fundamenty, w tym ochrona $rodowiska podczas wykonywania prac fundamentowych. 26
>
= Roboty betoniarskie i zbrojarskie, w tym ochrona $rodowiska podczas wykonywania 24
g robot betoniarsko-zbrojarskich.
= Sciany, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas robo6t zwigzanych z wykonywaniem 30
= $cian.
< Izolacje budowlane, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas wykonywania robot izo- 24
% lacyjnych.
2 Stropy, w tym zasady ochrony $rodowiska obowigzujace podczas wykonywania stropow 38
Schody i pochylnie, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas wykonywania schodéw ’8
i pochylni.




6. Dostosowanie systemu ksztafcenia zawodowego do potrzeb zielonego rynku pracy 265
Przedml(?ty Material nauczania LICZl?a
nauczania godzin
Dachy, stropodachy i tarasy, w tym ochrona $rodowiska podczas wykonywania dachéw 30
o i stropodachow.
% Roboty dekarskie i obrébki blacharskie, w tym ochrona srodowiska podczas wykony- 16
g= wania robot dekarskich.
§ Tynki, w tym zasady ochrony srodowiska obowigzujace podczas wykonywania robot 23
2 tynkarskich.
= Podlogi, w tym zasady ochrony srodowiska podczas robét zwigzanych z wykonywaniem 2
2 podldg.
= Roboty malarskie, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas wykonywania rob6t ma- 15
FB larskich.
Okladziny i tapety, w tym ochrona srodowiska podczas wykonywania robot tapeciar- 20
skich i okladzinowych.
s Eksploatacja maszyn i urzadzen technicznych, w tym ochrona $rodowiska podczas eks- 4
= ‘2{ ploatacji maszyn i urzadzen technicznych.
; L; Remonty, w tym ochrona §rodowiska podczas wykonywania robdt remontowych. 15
83 Ocieplanie obiektow budowlanych, w tym ochrona $rodowiska podczas ocieplania 8
g3 obiektéw budowlanych.
Ef 2 Roboty rozbidrkowe, w tym ochrona $rodowiska podczas rozbidrki obiektéw budowla- 5
a nych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

10. Technik drogownictwa

Analiza programu ksztalcenia w zawodzie technik drogownictwa, pod katem wyodrebnienia ele-

mentdw zwigzanych z ochrong srodowiska i ksztaltowaniem wsréd uczniéw postaw proekologicz-

nych, wskazuje, ze znajduja si¢ one w tresciach nauczania czterech przedmiotow:

o ,Budownictwo ogdlne”, w tym bloku zawarte sg elementy zwigzane z zasadami organizowania

robét budowlanych zgodnie z przepisami BHP, przeciwpozarowymi i ochrony $rodowiska.

Uczniowie poznajg tez zaleznosci pomiedzy technikg instalacyjng a ochrong i ksztalttowaniem

srodowiska naturalnego.

« ,Maszyny drogowe” — przedmiot zawiera zagadnienia zwigzane z wykonywaniem robét drogo-

wych, mostowych oraz czynnosci pomocniczych z zachowaniem dbalosci o stan srodowiska

naturalnego.

» ,Drogi i ulice”, w tym obszarze odbywa sie ksztalcenie z uwzglednieniem tematyki recyklingu

materialow rozbidrkowych oraz elementéw zwigzanych z recyklingiem w budownictwie drogo-

wym.

 ,Prawoznawstwo” - w ramach tego przedmiotu uczniom przekazywana jest wiedza na temat

prawa budowlanego w powigzaniu z przepisami prawa o zagospodarowaniu przestrzennym

i ochrony $rodowiska obowigzujacego w drogownictwie.
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Tabela 238. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik drogownictwa zawierajace tresci nauczania zwigzane
z ochrong srodowiska

Przedmio . . Liczba
.ty Material nauczania .
nauczania godzin
Budownictwo Bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa i ochrona srodowi- 4
ogolne ska, koniecznos¢ stosowania materialéw ekologicznych.
Wykonywanie robét drogowych, mostowych oraz czynnoéci pomocniczych z za- 4
Maszyny drogowe . . . .
chowaniem dbaloéci o stan srodowiska naturalnego.
Droei i ulice Roboty remontowe i utrzymaniowe, recykling materialéw rozbiérkowych w tym 12
& zakresie elementy zwigzane z recyklingiem w budownictwie drogowym.
Projektowanie drég: miejscowe piany zagospodarowania przestrzennego, opinie o 4
Prawoznawstwo Ly .
ochronie §rodowiska.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

11. Technik hotelarstwa

Elementy zwigzane z ekologia w programie ksztalcenia w zawodzie technik hotelarstwa zawarte
sa w dwodch blokach programowych. Zaréwno w ramach pierwszego - ,,Organizacja pracy w hote-
larstwie”, jak i drugiego — ,,Ekonomia i prawo w hotelarstwie”, uczniowie nabywaja wiedz¢ i umie-
jetnosci miedzy innymi z zakresu stosowania przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej oraz ochrony srodowiska na stanowisku pracy.

Tabela 239. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik hotelarstwa zawierajace tresci nauczania zwiazane
z ochrong srodowiska

Przedmioty . . Liczba

. Material nauczania .
nauczania godzin
Czysto$¢ i porzadek w obiekcie hotelarskim, przestrzeganie przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy, przepiséw sanitarnych, ochrony przeciwpozarowej oraz ochro- 26

ny srodowiska.

Organizacja pracy
w hotelarstwie

Ekonomia
i prawo
w hotelarstwie

Wybrane przepisy prawa pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpo-

. . . : 25
zarowej oraz ochrony $rodowiska.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztalcenia MEN.

12. Technik lesnik

Program nauczania w zawodzie technik lesnik, przewiduje nauke kwestii ochrony srodowiska na-
turalnego podczas realizacji dwoch przedmiotéw nauczania. W ramach pierwszego pn. ,Hodowla
lasu”, uczniowie poznajg miedzy innymi rodzaje oraz zroédla zanieczyszczen powietrza. Nauka
obejmuje tez rozpoznawanie wplywu zanieczyszczonej atmosfery na ekosystemy lesne. Drugi
przedmiot - ,Gospodarka towiecka”, zawiera w swoich zalozeniach elementy zwigzane z ocenia-
niem wplywu budowanych obiektéw na srodowisko oraz ksztaltowanie postawy aktywnej wspol-
pracy z lokalnymi spotecznos$ciami w zakresie ochrony dziko Zyjacych zwierzat, jak réwniez po-
pularyzacji edukacji ekologicznej. W ramach realizacji omawianego przedmiotu szczegélng uwage
przywiazuje si¢ tez do nauki oceniania zmian zachodzacych w przyrodzie, w zwigzku z negatyw-
nym oddzialywaniem cztowieka.
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Tabela 240. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik lesnik zawierajace tresci nauczania zwiazane z ochrona
$rodowiska

Przedmi(?ty Material nauczania Liczl?a
nauczania godzin
Hodowla lasu Rodzaje oraz zrédta zanieczyszczen powietrza. 10,5
Gospodarka Wplyw budowanych obiektéw na $rodowisko, wspdtpraca z lokalnymi spoteczno- )
towiecka $ciami w zakresie ochrony dziko zyjacych zwierzat

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

13. Technik mechanik

Kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska w programie ksztalcenia w zawodzie technik mechanik
znajduja si¢ w czterech blokach. W pierwszym, zwigzanym z technologia mechaniczng, zawarte sa
elementy nauczania dotyczace przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozaro-
wej i ochrony srodowiska przy wytwarzaniu cz¢$ci maszyn i urzadzen. Drugi -, Maszynoznawstwo”,
zawiera elementy zwigzane z klasyfikowaniem rodzajow i Zrédet energii, w tym energii odnawial-
nej. Uczniowie w ramach nauki poznajg korzysci wynikajgce ze stosowania alternatywnych zrodet
energii oraz nowoczesnych rozwigzan ekologicznych. W przedmiocie nauczania dotyczacym eks-
ploatacji maszyn i urzadzen poruszane sa kwestie zwigzane z recyklingiem, przy uwzglednieniu
ochrony srodowiska naturalnego, z kolei w ramach ostatniego przedmiotu - ,, Bezpieczeristwo pracy,
ochrona srodowiska, zarzgdzanie jakoscig”, nauka dotyczy zagadnien zwigzanych z gospodarka od-
padami oraz ochrong wod, ziemi i powietrza przed wytwarzanymi zanieczyszczeniami.

Tabela 241. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik mechanik zawierajace tre$ci nauczania zwiazane z ochro-
ng srodowiska

Przedmufty Material nauczania LICZl?a
nauczania godzin
Obrobka cieplna i cieplno-chemiczna, w tym ochrona $rodowiska podczas ob- 18
robki cieplnej i cieplno-chemiczne;.
) Maszynowa obrobka widrowa, w tym ochrona srodowiska podczas obrobki skra-
Technologia . 64
haniczna DAL
mee Obrdbka plastyczna, w tym ochrona $rodowiska podczas obrobki plastyczne;j. 22
Odlewnictwo, w tym ochrona $rodowiska podczas odlewania. 12
Spajanie metali, w tym ochrona §rodowiska podczas spajania. 26
Wprowadzenie do maszynoznawstwa, w tym energia — rodzaje, Zzrédta, zagroze- »
nia ekologiczne.
Maszynoznawstwo Z‘r(’)dl.a energii, .energia wéq, niekonwer}cjon?lne zrodta energii: energia wiatru, 12
energia geotermiczna, energia przyplywéw morz.
Niekonwencjonalne sposoby przetwarzania energii, kierunki rozwoju urzadzen
do przetwarzania energii, generatory: magnetohydrodynamicznego, termonicz- 2
nego i termoelektrycznego, ogniwa paliwowe, wykorzystanie energii stonecznej.
Ekspl'oataq : Recykling w eksploatacji, rodzaje likwidacji, recykling a ochrona srodowiska. 4
maszyn i urzadzen
Bezpieczenstwo
pracy, ochrona Ochrona srodowiska w przedsiebiorstwie, prawna ochrona srodowiska w przed-
$rodowiska, siebiorstwie, ochrona wod, ziemi i powietrza, gospodarka odpadami i opakowa- 12
zarzadzanie niami.
jakoscia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.
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14. Technik mechatronik

W programie ksztalcenia w zawodzie technik mechatronik, zagadnienia dotyczace ksztaltowania
postaw proekologicznych i przekazywania wiedzy z zakresu ekologii zawarte sg w trzech blokach
programowych. W ramach pierwszego - ,,Podstawy mechatroniki”, ksztalcenie dotyczy miedzy in-
nymi kwestii zwigzanych z analizg obowiazujacych przepiséw prawnych dotyczacych ochrony sro-
dowiska. W ramach przedmiotu - ,,Technologie i konstrukcje mechaniczne”, uczniowie zdobywaja
wiedze o przepisach ochrony srodowiska podczas obrébki materiatéw, z kolei trzeci ,,Pracownia
urzgdzen mechatronicznych” zawiera elementy nauczania nawigzujace do zasad organizowania sta-
nowiska pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. W tym
bloku poruszane s3 tez kwestie dotyczace ochrony srodowiska podczas montazu oraz eksploatacji
urzadzen i systemow mechatronicznych.

Tabela 242. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik mechatronik zawierajace tre$ci nauczania zwigzane
z ochrong srodowiska

Przedmio . . Liczba
.ty Material nauczania .
nauczania godzin
Podsta Bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa i ochrona $rodowiska,
vy ochrona $rodowiska podczas pracy z urzadzeniami elektrycznymi, pneumatyczny- 54
mechatroniki . . .
mi, hydraulicznymi
Technologie . - . . L .
i konstrukeie Wytwarzanie cze$ci maszyn, w tym ochrona srodowiska podczas obrobki recznej, 90
<c) maszynowej obrébki widrowej oraz spajania metali.
mechaniczne
p . Montaz urzadzen mechatronicznych, w tym ochrona $rodowiska podczas mon- 64
racownia ) , .
, tazu urzadzen mechatronicznych.
urzadzen N dzen mechatronicznych, w tym ochrona $rodowiska pod
. aprawy urzadzen mechatronicznych, w tym ochrona $rodowiska podczas na-
mechatronicznych prawy urzy Y Wity b 60

prawy urzadzen mechatronicznych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

15. Technik obslugi turystycznej

W programie ksztalcenia technikéw obstugi turystycznej kwestie zwigzane z ochrong srodowi-
ska zawarte sg w tresci nauczania jednego przedmiotu - ,Geografia turystyczna”. W tym obszarze
uczniowie zdobywaja wiedze¢ na temat wplywu turystyki na srodowisko przyrodnicze oraz réznych
form ruchu turystycznego z uwzglednieniem przepiséw ochrony srodowiska.

Tabela 243. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik obstugi turystycznej zawierajace treéci nauczania zwigza-
ne z ochrong srodowiska

Przedml(?ty Material nauczania Llczl?a
nauczania godzin
Geografia Turyswka a oc,hrona 's'rodowiska, polityka panstwa i uregulowania prawne w za-
turystyczna kresie ochrony srodowiska, formy ochrony przyrody oraz obszary ekologicznego za- 20

grozenia w Polsce, ruch turystyczny w kontekscie przepiséw ochrony srodowiska.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

16. Technik ochrony srodowiska
Analiza programu ksztalcenia zostala wykonana w oparciu o modulowy program nauczania dla
zawodu technik ochrony srodowiska opracowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
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W ramach realizacji modutu ksztalcenia — ,,Obiekty budowlane w srodowisku”, uczniowie zdobywa-
ja wiedze na temat ekologii, ochrony srodowiska, sposobow okreslania aktualnego stanu srodowiska
naturalnego, jak réwniez zmian w nim zachodzacych na skutek dziatalnosci cztowieka. Realizowane
s3 zagadnienia zwigzane z racjonalnym wykorzystywaniem zasobow naturalnych oraz wplywem
podejmowanych inwestycji na srodowisko. W drugim module ,,Badania i ocena stanu srodowiska”,
nauka obejmuje kwestie dotyczace okreslania zrédel, rodzajéw oraz wplywu zanieczyszczen na $ro-
dowisko, zasad przeprowadzania badan poszczegélnych elementdéw Srodowiska oraz stanu ich zanie-
czyszczenia, jak rowniez oceniania jego stanu na podstawie uzyskanych wynikéw analiz. Trzeci mo-
dul - ,,Prawne aspekty ochrony srodowiska” zawiera elementy ksztalcenia zwigzane przede wszystkim
z praktycznym wykorzystywaniem aktéw prawnych dotyczacych ochrony przyrody, postugiwaniem
sie normami w tym zakresie, jak réwniez wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi podejmujacy-
mi dzialania proekologiczne. W ramach ksztalcenia z zakresu monitoringu srodowiska naturalnego
uczniowie zdobywaja umiejetnosci przeprowadzania analiz poziomu zanieczyszczen wody, powie-
trza, gleby oraz interpretacji uzyskanych wynikow, jak réwniez sposobéw prognozowania zmian.
Z kolei w ramach realizacji ostatniego modutu pn. ,,Inzynieria srodowiskowa”, uczniowie uczg si¢ na
temat miedzy innymi sposobow ograniczania emisji zanieczyszczen, oczyszczania powietrza, Scie-
koéw, uzdatniania wody. Poruszane s3 kwestie zwigzane z wykorzystywaniem niekonwencjonalnych
zrédet energii, podejmowaniem dziatan na rzecz poprawy jakosci gleby, zmniejszania ilosci odpadow,

jak réwniez ograniczaniem ilosci ucigzliwych wysypisk.

Tabela 244. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik ochrony $rodowiska zawierajace treéci nauczania zwigza-
ne z ochrong srodowiska

M Li
oduly. Jednostki modulowe 1czl?a
ksztalcenia godzin
Obiekty Przestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony 68
budowlane przeciwpozarowej oraz ochrony $rodowiska
w $rodowisku Okreslanie stanu i zasoboéw srodowiska 80
Badanie atmosfery 60
q Badanie wody 80
Badania i ocena .
Bad leb
stanu $rodowiska a an?e & .e Y 70
Badanie klimatu akustycznego 40
Identyfikowanie odpadéw 46
St i hronie srodowiska, w tym akt , , metod
Prawne aspekty | - osowanie prawa w ochronie $rodowiska, w tym akty prawne, normy, metody 82
i formy ochrony $rodowiska w Polsce
ochrony . I . ; ——
. . Zarzadzanie $rodowiskiem, w tym polityka ekologiczna, narzedzia i instrumenty
$rodowiska L . . 81
polityki ekologicznej
Monitorowanie powietrza 58
Monitori Monitorowanie wod 68
. onlto?mg Monitorowanie gleb i terenéw lesnych 50
srodowiska
Monitorowanie klimatu akustycznego 48
Monitorowanie gospodarki odpadami 37
Ochrona powietrza przed zanieczyszczeniami 70
- Wykorzystanie zasobéw wodnych 75
nzynieria : - o -
¢rodowiskowa Zapobieganie degradacji i dewastacji gleb 60
Zapobieganie powstawaniu i rozprzestrzenianiu sie hatasu i drgan 50
Prowadzenie gospodarki odpadami 57

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.
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17. Technik pojazdow samochodowych

W ramach ksztalcenia w zawodzie technik pojazdéw samochodowych elementy zwigzane z ochro-

ng Srodowiska zawarte sg w tresciach programowych nauczania przedmiotéw:

o ,Podstawy konstrukcji maszyn” - w tym, przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony prze-
ciwpozarowej oraz ochrony $rodowiska, dotyczace procesu wytwarzania czg¢sci maszyn i urza-
dzen,

o ,Silniki pojazdoéw samochodowych” - alternatywne napedy pojazdéw samochodowych, w tym
naped hybrydowy,

» ,Podwozia i nadwozia pojazdow samochodowych”, w tym naprawa pojazdow zgodnie z zasadami
ekologii i ochrony srodowiska, jak réwniez wptyw pojazdow samochodowych na zanieczyszcza-
nie srodowiska,

e ,Pracownia diagnostyki pojazdow samochodowych”, w tym obszarze ksztalcenie w zakresie wpty-
wu pojazddw na zanieczyszczanie sSrodowiska.

Tabela 245. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik pojazdow samochodowych zawierajace tre$ci nauczania
zwigzane z ochrong srodowiska

Przedml(?ty Material nauczania Llczl?a
nauczania godzin
Podstawy Podstawy maszynoznawstwa, w tym obszarze rodzaje energii oraz odnawialne 0
konstrukcji maszyn | zrddla energii.
Silniki pojazdéw | Napedy alternatywne pojazdéw samochodowych, w tym klasyfikacja nape- 10
samochodowych | déw hybrydowych oraz inne alternatywne napedy.
Podwozia i Podstawy obstugi, naprawy i eksploatacji pojazdow samochodowych, w tym
nadwozia pojazdéw | zasady obstugi naprawy pojazdéw z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych 22
samochodowych | ochrony $rodowiska.
Pracownia
diagnostyki Diagnostyka silnikow pojazdow samochodowych, w tym ocena poziomu 50
pojazdow emisji spalin silnika z zaptonem iskrowym
samochodowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztalcenia MEN.

18. Technik rolnik

Program ksztalcenia w zawodzie technik rolnik obejmuje elementy zwigzane z ochrong srodowiska
zawarte w trzech blokach. W ramach pierwszego — ,, Produkcja roslinna”, uczniowie zdobywaja wie-
dz¢ miedzy innymi z zakresu sposobdw przeciwdziatania chemicznym, biologicznym i fizycznym
procesom powodujacym degradacje gleby. Ponadto nauka w tym obszarze obejmuje zagadnienia
dotyczace ekologicznych metod produkcji roslinnej oraz przepiséw bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, ochrony przeciwpozarowej, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zywnosciowego. Drugi blok
»Produkcja zwierzeca” zawiera elementy dotyczace sposobéw produkcji ekologicznych pasz oraz
zasad ekologicznego chowu zwierzat, z kolei w bloku ,, Mechanizacja rolnictwa” zawarte sg kwestie
zwigzane z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony
srodowiska podczas przechowywania i dystrybucji paliw oraz eksploatacji narzedzi, maszyn, urza-
dzen i pojazdow stosowanych w produkcji rolniczej.
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Tabela 246. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik rolnik zawierajace tre$ci nauczania zwiazane z ochrona
$rodowiska

Przedmioty . . Liczba
. Material nauczania .
nauczania godzin
Uprawa roli, w tym ochrona $rodowiska podczas zabiegdw uprawowych. 30
Produkcja NawoZenie roélin uprawnych, w tym ochrona $rodowiska podczas stosowania i prze- 32
rodlinna chowywania nawozéw organicznych i mineralnych.
Ochrona roélin uprawnych, w tym ekologiczne metody ochrony roslin oraz ochrona 32
$rodowiska podczas stosowania i przechowywania $rodkéw ochrony roélin.
Podstawy zywienia zwierzat, w tym ekologiczne pasze w Zywieniu zwierzat. 45
Bydlo, w tym ekologiczne metody chowu bydla. 52
Produkcja : :
zwierzeca Owce, w tym metody ekologicznego chowu owiec 15
Trzoda chlewna, w tym ekologiczne metody chowu trzody chlewne;j. 35
Drob, w tym ekologiczne metody chowu drobiu 35
Mechanizacja prac w produkgji roslinnej oraz ochrona srodowiska w eksploatacji 32
i przechowywania narzedzi, maszyn i pojazdow stosowanych w produkcji roélinne;.
Mechanizacja Mecha1.1.izacja prac w proc,lukcji zZwierzecej oraz OC'th‘OI.la s’rod.owiska podczas eks- 18
rolnictwa ploatacji maszyn i urzadzen stosowanych w produkcji zwierzecej.
Uzytkowanie energii elektrycznej oraz wykorzystanie niekonwencjonalnych zrédet
energii, w tym rodzaje i zastosowanie niekonwencjonalnych Zrédel energii, jak réw- 8
niez urzgdzenia techniczne do wytwarzania energii z niekonwencjonalnych zrodel.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

19. Technik technologii Zywnosci

Analiza programu ksztalcenia w zawodzie technik technologii zywnosci wskazuje, ze elementy na-

uczania zwigzane z ochrong srodowiska znajduja sie¢ w nastepujacych blokach:

o ,Towaroznawstwo spozywcze”, w tym miedzy innymi przepisy ochrony srodowiska obowiazuja-
ce w skupie, transporcie i magazynowaniu surowcow,

o ,Technologia Zywnosci”, w tym zagrozenia dla $rodowiska naturalnego wynikajace z dziatania
zakladoéw przetwodrstwa spozywczego oraz zasady ochrony przyrody podczas produkcji wyro-
béw spozywczych,

o ,Maszyny i urzgdzenia przetwdrstwa spozywczego , w tym charakterystyka urzadzen wykorzy-
stywanych do uzdatniania wody, oczyszczania $ciekéw oraz powietrza,

o ,Analiza Zywnosci”, w tym zasady ochrony $rodowiska obowigzujace w laboratorium analizy
Zywnosci.

Tabela 247. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik technologii Zywnosci zawierajace tresci nauczania zwia-

zane z ochrong $rodowiska

P;:Sg;::;zy Material nauczania ;(l)ilzzl::
Towaroznawstwo Dodatki do Zywno$ci i materialy pomocnicze, w tym opakowania niezagra- 2

spozywcze zajace $rodowisku i opakowania ucigzliwe dla srodowiska.

Utrwalanie Zywno$ci, w tym ochrony srodowiska w utrwalaniu zywno$ci. 40
Technologia l”ljzetw()rst’wo zboz, w tym zag.roienia $rodowiska spowodowane dziatalno- 6

Zywnosci $cig zaktadow przetworstwa zbozowego.
Przetworstwo surowcow olejarskich, w tym zagrozenia srodowiska spowodo- 6
wane dzialalnoscig zakladéw przetwodrstwa surowcdw olejarskich.
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P:::ig;::g;y Material nauczania ;(l)ilzz]iz
Przetworstwo ziemniakow, w tym zagrozenia srodowiska spowodowane dzia- 6
falnoscig zakladow przetworstwa ziemniakdw.
Przetworstwo burakow cukrowych, w tym zagrozenia $rodowiska spowodo- 6

wane dzialalnoscia zakladéw przemystu cukrowniczego.

Przetworstwo owocow i warzyw, w tym zagrozenia $rodowiska spowodowane
dzialalnoscia 10
zakltad6éw przetworstwa owocowo — warzywnego.

Przemyst fermentacyjny, w tym zagrozenia srodowiska spowodowane dziatal-

[ . 10
noscig przemystu fermentacyjnego.
Produkgcja piekarsko - ciastkarska, w tym zagrozenia srodowiska spowodo-
. [ . I . . 16
wane dzialalnoscig zakltadéw produkgji piekarsko - ciastkarskiej.
Technologia Produkcja cukiernicza, w tym zagrozenia $rodowiska spowodowane dziatal- 12
zywnosci noécig zakladéw produke;ji cukiernicze;.
Przetwdrstwo miesa, w tym zagrozenia $rodowiska spowodowane dziatalno- 16

$cig zaktadow przetworstwa miesa.

Przetwodrstwo jajczarsko - drobiarskie, w tym zagrozenia srodowiska spo-
wodowane 8
dziatalno$cig zakladow przetworstwa jajczarsko — drobiarskiego.

Przetworstwo mleka, w tym zagrozenia srodowiska spowodowane dziatalno-

$cig zaktadow przetworstwa mleka. 14
Przetworstwo ryb, w tym zagrozenia srodowiska spowodowane dzialalno$cia 18
zaktad6éw przetworstwa ryb.

Produkcja koncentratow spozywczych, w tym zagrozenia srodowiska spowo- 16
dowane dziatalno$cig zaktadéw produkujacych koncentraty spozywcze.

Maszyny ogolnego zastosowania w przetworstwie spozywczym, w tym urza- 10
dzenia do uzdatniania wody, oczyszczania $ciekdw oraz powietrza.

Instalacje techniczne, w tym zasady ochrony $rodowiska podczas eksploatacji 6

instalacji technicznych.

Maszyny i urzadzenia stosowane do obrobki wstepnej surowcow, w tym za-
sady ochrony $rodowiska dotyczace eksploatacji maszyn i urzadzen stosowa- 26
nych do obrébki wstepnej surowcow.

Maszyny i urzadzenia stosowane w operacjach mechanicznych, w tym zasa-
dy ochrony $rodowiska dotyczace zuzycia maszyn i urzadzen stosowanych w 26

Maszyn . .
Lurz d}zlel};ia operacjach mechanicznych.
przet?vérstwa Maszyny i urzadzenia stosowane w operacjach termicznych, w tym ochrona
. $rodowiska podczas eksploatacji maszyn i urzadzen stosowanych w operacjach 28
SpOzZywczego

termicznych cieplnych

Maszyny i urzadzenia stosowane w operacjach dyfuzyjnych, fizykochemicz-
nych, chemicznych i biotechnologicznych, w tym zasady ochrony srodowiska
dotyczace eksploatacji maszyn i urzadzen stosowanych w operacjach dyfuzyj-
nych, fizykochemicznych, chemicznych i biotechnologicznych.

Maszyny i urzadzenia stosowane do pakowania, konfekcjonowania i ma-
gazynowania produktéw spozywczych, w tym ochrona srodowiska podczas
eksploatacji maszyn i urzadzen wykorzystywanych do pakowania i magazyno-
wania produktéw spozywczych

22

14

Wiadomosci wstepne, w tym zasady ochrony srodowiska obowiazujace w la-

Analiza zywnosci . el o
boratorium analizy zywnosci.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.

20. Technik turystyki wiejskiej
W programie ksztalcenia w zawodzie technik turystyki wiejskiej, przekazywanie wiedzy z zakresu

ekologii i ochrony srodowiska odbywa si¢ w ramach pigciu blokéw programowych:
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- ,Podstawy turystyki wiejskiej” — uczniowie zdobywaja wiedz¢ na temat wplywu turystyki na
srodowisko przyrodnicze,

- ,,Obstuga ruchu turystycznego”, w ramach obszaru analizowane sg przepisy bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, przeciwpozarowe oraz ochrony srodowiska naturalnego pod katem dzialalnosci
turystycznej,

- ,Zywienie turystéw”, w tym elementy zwigzane z nauka zasad zagospodarowywania odpadami
zywnosciowymi zgodnie z przepisami ochrony srodowiska naturalnego,

-, Produkcja roslinna”, w tym obszarze uczniowie zdobywaja wiedz¢ dotyczacg stosowania prze-
pisow ochrony srodowiska naturalnego podczas produkgji i przechowywania produktéw rolni-
czych i ogrodniczych.

- ,Produkcja zwierzeca” — kwestie zwigzane z wykorzystaniem metod ekologicznych w produkc;ji
ZWierzece;j.

Tabela 248. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik turystyki wiejskiej zawierajace tresci nauczania zwigzane
z ochrong $rodowiska

Przedml(fty Material nauczania LICZt?a
nauczania godzin
Podstawy . -
. Podstawowe wiadomosci o turystyce wiejskiej, w tym wplyw turystyki wiejskiej na
turystyki . . 29
A $rodowisko naturalne.
wiejskiej
Obstuga ruchu | Bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa oraz ochrona srodo- 20
turystycznego | wiska, w tym zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska w turystyce.
Zywienie Organizacja i higiena sporzadzania potraw, w tym zasady zagospodarowywania 35
turystow odpaddéw pokonsumpcyjnych.
Zabiegi agrotechniczne, w tym ochrona $rodowiska podczas wykonywania zabie- 28
gow agrotechnicznych.
Produkcja Podstawy ogrodnictwa, w tym ochrona srodowiska podczas produkeji ogrodnicze;. 40
roslinna Ekologiczne metody produkcji roslinnej, w tym rolnictwo ekologiczne i jego zna-
czenie, zasady kontroli i nadawania certyfikatéw ekologicznych, sposoby przetwarza- 20
nia ekologicznych surowcdw roslinnych, dotacje w rolnictwie ekologicznym.
Produkcia Ekologiczne metody produkcji zwierzecej, w tym Zywienie zwierzat w gospodar-
swierz cJa stwie ekologicznym, ekologiczne metody przetwarzania surowcéw zwierzecych oraz 22
¢ oplacalnoé¢ produkcji ekologiczne;j.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programu ksztatcenia MEN.



Rozwdj zielonej gospodarki, to proces jakos$ciowego przeksztalcenia zasobéw materialnych i nie-
materialnych przedsiebiorstw. Modernizacja oraz wprowadzanie nowych zasobéw materialnych,
tworzonych przez maszyny, urzadzenia i inne $rodki trwate w duzym stopniu zalezne sg od zdol-
nosci przedsigbiorstw do ponoszenia nakladéw inwestycyjnych. Zasoby niematerialne tworzone
przez jako$¢ zasobdw pracy, wiedze chroniong, innowacje oraz relacje z otoczeniem kreuja po-
tencjal wewnetrzny oraz zewnetrzny przedsiebiorstw. Znaczaca zmiana aktywéw niematerialnych,
gléwnie zasobow pracy wymaga dwukrotnie dluzszego nakladu czasu niz w przypadku srodkéw
trwalych™.

W opinii pracodawcéw z wojewoddztwa podlaskiego, jakos¢ zasobow pracy tworzona przez
absolwentow szkdt zawodowych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy stanowi wzglednie
atrakcyjny potencjal przedsigbiorstw. Mniej niz potowa badanych ocenila wysoko ich kwalifikacje
i umiejetnosci. Pozostali najczesciej wskazywali na brak ich przygotowania do pracy z uwagi na
niewielkie umiejetnosci praktyczne. Podobne opinie towarzyszyly ocenie dostepnosci na rynku
pracy osob posiadajacych odpowiednie kompetencje zawodowe. Nieznacznie ponad potowa pra-
codawcow nie napotyka na problemy zwigzane z zatrudnieniem oséb posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje zawodowe. W przypadku co 4 pracodawcy, trudnosci w naborze odpowiedniej kadry
zwigzane s3 z brakiem o0s6b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Z kolei co 5 pra-
codawca w procesie rekrutacji napotyka na problem zwigzany z niedostosowaniem umiej¢tnosci
i doswiadczenia zawodowego kandydatow do pracy.

Zmiany jakosciowe zasobow ludzkich w gospodarce opartej na wiedzy, ktérg tworzy réwniez
zielona gospodarka wymagaja nieustannego rozwoju i aktualizowania wiedzy. W wojewddztwie
podlaskim przedsiebiorstwa tworzace zielong gospodarke charakteryzuja si¢ stosunkowo niskim
poziomem aktywnosci w zakresie ustawicznego ksztalcenia zatrudnionych pracownikéw. Blisko
6 na 10 pracodawcow nie organizuje i nie prowadzi szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na
zielonych miejscach pracy.

Jak wynika z badan rynek pracy w wojewddztwie podlaskim rozwijajacy si¢ w kierunku zielonej
gospodarki stoi przed wyzwaniem jako$ciowego dostosowania zasobéw pracy do oczekiwan pra-
codawcy dziatajacego w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu.

Zebrany w oparciu o badania jako$ciowe oraz ilo§ciowe material stanowil podstawe opracowania
wnioskow i rekomendacji odno$nie zasobéw pracy, zatrudnionych na zielonych miejscach pracy.

% Meredyk K., Naturalna stopa wzrostu innowacyjnosci,(2007), [w:] Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw: sity

motoryczne i bariery, red. E. Okon-Horodynska i A. Zachorowska-Mazurkiewicz, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa, 29-30.
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INSPEKTOR DS. OCHRONY SRODOWISKA
Zawdd inspektora ds. ochrony srodowiska zwigzany jest bezposrednio z kontrolg realizacji ustaw,
uchwat i innych przepiséw dotyczacych ochrony $rodowiska i dziedzin pokrewnych.

Whioski z badania:

— Wyksztalcenie techniczne z zakresu ochrony $rodowiska (preferowane wyzsze o kierunku
ochrona $rodowiska).

- Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z za-
kresem obowigzkow.

- Wysoka specjalizacja wiedzy na tym stanowisku tworzy unikatowe i wysokiej jakosci zasoby
pracy, ktdére stanowig trzon intelektualnych aktywow organizacji.

- Specjalistyczne zasoby wiedzy powoduja wysoki poziom stabilnoéci zatrudnienia i stosowania
przez pracodawcdw umdw o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy.

- Osoby zatrudnione planuja swojg $ciezke rozwoju zawodowego pozostajac w stosunku pracy
z pracodawcy w dlugich okresach czasu pracy.

- Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga ustawicznego podnoszenia i uzupelniania po-
siadanej wiedzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw naktadéw na ksztalcenie pracownikow.

- Pracodawcy poszukujac kandydatéw oczekujg: wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy,
doswiadczenia zawodowego, znajomosci jezykow obcych, zaangazowania w prace, umiejetnosci
zarzadzania wiedzg oraz znajomosci zasad komunikacji interpersonalne;j.

- Wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne wysoko oceniane sg przez pracodawcow.

Rekomendacje:

- Ponoszenie naktadéw finansowych na rozwoéj wartosciowych i wyspecjalizowanych zasobdw
wiedzy.

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie i dzielenia si¢ wiedza.

- Tworzenie zespoldéw pracowniczych rozwijajacych i uczacych sie specyficznych umiejetnosci.

- Wprowadzenie do programu nauczania szkoét zawodowych elementéw socjologii komunikacji
spoleczne;j.

KIEROWNIK BUDOWY

Obowigzki zawodowe kierownika budowy obejmujg prowadzenie dziennika budowy lub rozbiér-
ki, kierowanie pracami budowlanymi oraz zamieszczanie na budowie lub obiekcie podlegajacym
rozbidrce tablicy informacyjnej oraz ogloszenia zawierajacego dane dotyczace bezpieczenstwa pra-
cy i ochrony zdrowia®.

Whioski z badania:

- Wyksztalcenie: technik budownictwa/wyzsze budowlane.

% Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, (2008), Ministerstwo Gospodarki, Bialystok, s. 55.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury (1) z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie wzoréw: wniosku o pozwolenie na bu-
dowe, oswiadczenia o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane i decyzji o pozwoleniu na budowe,
Zaltgcznik Nr 3.
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— Czesto zadaniowy charakter obowigzkéw powoduje, iZ umowy o prace zawierane s3 na czas
nieokreslony w wymiarze pelnym oraz czas okreslony w wymiarze pelnym.

- Zatrudnienie wymaga zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wykonywanymi obowigzkami.

- Wykonywanie zawodu zwigzane jest z koniecznoscia ksztalcenia ustawicznego, w tym uzupel-
niania wiedzy w zakresie nowosci technicznych i technologicznych.

- Stagnacja w rozwoju wiedzy na temat ochrony $rodowiska (z uwagi na brak deklaracji respon-
dentéw o uczestniczeniu w szkoleniach w zakresie ochrony srodowiska).

- Pracodawcy oczekujg posiadania doswiadczenia zawodowego, wyksztalcenia zgodnego ze sta-
nowiskiem pracy, stazu pracy w danym zawodzie, znajomosci technologii produkcji/wykonania
uslugi oraz zaangazowania w prace, kreatywnosci, kompetencji zarzagdzania wiedza, przedsie-
biorczosci.

- Wiedza teoretyczna wysoko oceniona przez pracodawcow, z kolei nisko umiejetnosci wykorzy-
stania wiedzy w praktyce.

Rekomendacje:

- Wprowadzenie zmian w kierunkach ksztalcenia zawodowego podnoszacych umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy teoretyczne;.

- Zuwagi na charakter pracy rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniéw szkoét zawodowych
o zagadnienia zwigzane z ochrong ochrony §rodowiska.

MONTER INSTALAC]JI SANITARNYCH

Osoba konczaca ksztalcenie w zawodzie montera instalacji sanitarnych (wodociggowych i cieptej
wody uzytkowej, kanalizacyjnych, grzewczych, wentylacji i klimatyzacji oraz gazowych) zatrudnia-
na jest w firmach budowlanych i instalacyjnych, warsztatach rzemie$lniczych, remontowo-mon-
tazowych, administracjach doméw mieszkalnych. Monter instalacji sanitarnych wykonuje prace
zwigzane z montazem i demontazem, nadzoruje eksploatacje i konserwacje instalacji sanitar-
nych?®.

Whioski z badania:

— Wyksztalcenie: technik instalacji sanitarnych.

— Czesto zadaniowy charakter obowigzkéw powoduje, iZ umowy o prace zawierane s3 na czas
nieokreslony w wymiarze pelnym oraz czas okreslony w wymiarze pelnym.

- Wysoki stopien zgodnosci wyksztalcenia z wykonywang praca.

- Wykonywanie zawodu zwigzane jest z koniecznoscia ksztalcenia ustawicznego, w tym uzupel-
niania wiedzy w zakresie nowosci technicznych i technologicznych.

- Pracodawcy oczekuja posiadania do$wiadczenia zawodowego oraz zaangazowania w prace,
umiejetnosci zarzadzania wiedzg.

— Wiedza teoretyczna jest wysoko oceniona przez pracodawcow, z kolei nisko umiejetnosci wyko-
rzystania wiedzy w praktyce.

5 Podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie monter instalacji sanitarnych 713[02], Ministerstwo Edukacji Narodowej, s. 5.
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Rekomendacje:

- Wprowadzenie zmian w kierunkach ksztalcenia zawodowego podnoszacych umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy teoretyczne;j.

- Zuwagi na charakter pracy konieczne jest rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniéw szkot
zawodowych o zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska.

PRACOWNIK BUDOWLANY SORTUJACY ODPADY

Zadania wykonywane przez pracownikow budowlanych sortujacych odpady zwigzane s bezpo-

$rednio z dzialaniami ograniczajacymi zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego. Do odpadéw bu-

dowlanych zaliczane s3 przede wszystkim:

- Produkty budowlane, ktérych termin waznosci zastosowania minat.

- Surowce, tworzywa lub przedmioty, ktére ulegty rozlaniu lub rozsypaniu.

- Wytworzone/wytwarzane podczas realizacji ustugi przedmioty lub ich elementy, ktdre nie zo-
stang wykorzystane do prac budowlanych.

Whioski z badania:

— Wyksztalcenie: zasadnicze/ technikum budowlane.

- Pomimo niewyspecjalizowanego na wysokim poziomie charakteru pracy, stosowane formy za-
trudnienia obejmuja umowe o prace na czas nieokreslony w wymiarze petnym.

- Zgodno$¢ wyksztalcenia z wykonywang praca.

- Wykonywanie zawodu zwigzane jest z koniecznoscig ksztalcenia ucznidéw i pracownikéw, szcze-
golnie w zakresie ochrony srodowiska oraz w zakresie nowoséci technicznych i technologicznych.

- Pracodawcy oczekujg posiadania wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy, posiadania
doswiadczenia, stazu pracy w zawodzie, znajomosci technologii produkcji/wykonania ustugi
oraz zaangazowania w prace, kreatywnosci, kompetencji komunikacji interpersonalnej.

— Wiedza teoretyczna jest wysoko oceniana przez pracodawcdw, z kolei nisko umiejetnosci wyko-
rzystania wiedzy w praktyce.

Rekomendacje:

- Rozszerzenie zakresu ksztalcenia zawodowego w ramach praktyk zawodowych u pracodawcow,
pozwalajacych podnosi¢ umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy teoretyczne;j.

- Zuwagi na charakter pracy konieczne jest rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniéw szkot
zawodowych o zagadnienia zwigzane z ochrona $rodowiska.

ELEKTROMECHANIK

Stanowisko elektromechanika obejmuje zakres obowigzkéw zwigzanych z diagnozowaniem, na-
prawa i konserwacja systemdow sterowania silnikiem, ukladéw bezpieczenstwa i komfortu jazdy.
Ponadto, zadaniem osoby zatrudnionej na tym stanowisku jest przeprowadzanie przegladéw okre-
sowych i biezacej naprawy ukladow elektrycznych. W zwigzku z posiadanymi kwalifikacjami po-
dejmuje decyzje w zakresie dopuszczenia pojazdéw do ruchu.
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Whioski z badania:

- Wyksztalcenie: technik elektromechanik.

- Wysoki poziom specjalizacji charakteru pracy tworzy cenne i wartosciowe zasoby wiedzy, ktére
utworzy¢ mogg staly trzon specjalistow w przypadku zatrudnienia w oparciu o umowe na czas
nieokreslony w wymiarze pelnym.

- Zgodnos¢ wyksztalcenia z wykonywang pracg jest istotnym elementem procesu rekrutacji, jed-
nak posiadane do$wiadczenie oraz staz pracy w zawodzie w praktyce moga zadecydowac o za-
trudnieniu, pomimo niedostosowania kwalifikacji zawodowych kandydata na pracownika.

- Mozliwo$¢ zatrudnienia w zawodzie, pomimo braku kwalifikacji, $wiadczy o fatwym przenosze-
niu umiejetnosci i pomimo specjalistycznego charakteru wiedzy, o jej niewysokiej unikatowosci.

— Naklady ponoszone przez pracodawcéw na szkolenia pracownikéw kierowane sg gléwnie na
wiedze branzows, podnoszenie umiejetnosci technicznych (obstugi maszyn i urzadzen) oraz
racjonalnego wykorzystania energii.

- Pracujacy, nie zawsze zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, absolwenci szkdt zawodowych,
podejmuja indywidualnie dzialania w zakresie zdobywania nowej wiedzy.

- Posiadaja zar6wno wiedze teoretyczng jak i umiejetnosci praktyczne.

— Duzy nacisk kfadziony jest na rekrutacje i selekcje.

Rekomendacje:

- Wykonywanie zawodu zwigzane jest z koniecznoscig ksztalcenia uczniéw i pracownikow, szcze-
gélnie w zakresie ochrony §rodowiska oraz w zakresie nowosci technicznych i technologicz-
nych.

— Wiedza teoretyczna i praktyczne umiejetnosci wysoko oceniane przez pracodawcow, w kontek-
$cie braku wyraznej zbieznosci pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami i zajmowanym stanowi-
skiem wskazujg na potrzebe zaszczepienia wsrdd absolwentow szkot zawodowych postaw pro-
edukacyjnych, umiejetnosci samodzielnego poszerzania wiedzy oraz wyposazenie ich w umie-
jetnos¢ analizowania proceséw zachodzacych na rynku pracy i praw nim kierujacych.

— Z uwagi na charakter pracy, koniecznos$¢ rozszerzenia kompetencji zawodowych uczniow szkot
zawodowych o zagadnienia zwigzane z ochrong ochrony $rodowiska.

- Rozszerzenie zakresu ksztalcenia zawodowego w ramach praktyk zawodowych u pracodawcéow,
pozwalajacych doskonali¢ umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy teoretyczne;.

TECHNIK OCHRONY SRODOWISKA

Obowigzki technika ochrony srodowiska obejmuja koordynowanie prac w zakresie ochrony po-
wietrza, wod, powierzchni ziemi, ochrony przed hatasem, wibracjami i promieniowaniem oraz
ochrony przyrody. Szczegétowe zadania zwigzane s3 z monitorowaniem poziomu zanieczyszczen
srodowiska, okreslaniem parametrow uzdatniania i oczyszczania $ciekow, klasyfikacjg i identy-
fikacjg réznego rodzaju odpadoéw, sporzadzaniem bilansow zanieczyszczen odprowadzanych do
powietrza, wod i ziem oraz prowadzeniem prostych badan technologicznych w zakresie ochro-
ny srodowiska. Wiedza i praktyka zawodowa technikéw ochrony $rodowiska wykorzystywane sa
w opracowywaniu regionalnych analiz zagrozen $rodowiska™.

7 Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, (2008) Ministerstwo Gospodarki, Bialystok, s. 51.
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Whioski z badania:

Kierunek ksztalcenia: technik ochrony srodowiska.

Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z za-
kresem obowigzkow.

Wysoka specjalizacja wiedzy na tym stanowisku tworzy unikatowe i wysokiej jakosci zasoby
pracy, ktére stanowig trzon intelektualnych aktywéw organizacji.

Specjalistyczne zasoby wiedzy powoduja wysoki poziom stabilnosci zatrudnienia i stosowania
przez pracodawcéw umow o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy.
Osoby zatrudnione planuja swoja $ciezke rozwoju zawodowego pozostajac w stosunku pracy
z pracodawcy w dlugich okresach czasu pracy.

Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga ustawicznego podnoszenia i uzupetniania po-
siadanej wiedzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw naktadéw na ksztalcenie pracownikéw.
Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie do$wiadczenia zawodowego, wiedzy
specjalistycznej oraz kreatywnosci i zaangazowania w prace.

Wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne absolwentow nisko oceniane sg przez praco-
dawcow.

Rekomendacje:

Ponoszenie nakladéw inwestycyjnych na rozwdj wartosciowych i wyspecjalizowanych zasobow
wiedzy (szkolenia, kursy).

Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie i dzielenia si¢ wiedza.

Tworzenie zespotéw pracowniczych rozwijajacych i uczacych si¢ specyficznych umiejetnosci.
Dostosowanie kompetencji zawodowych (wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

Z uwagi na charakter pracy konieczne jest rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniow szkot
zawodowych o zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska.

TECHNIK TECHNOLOG ZYWNOSCI
Osoba zatrudniona w zawodzie technika technologii zywnosci zajmuje si¢ gléwnie koordynacja

przechowywania surowcow zwierzecych i rodlinnych. Nadzoruje i uczestniczy w procesie produk-

cji gotowych artykuldéw spozywczych. Z uwagi na petniong role kontroluje jako§¢ wytwarzanych

débr spozywczych oraz ksztaltuje relacje pomiedzy rachunkiem ekonomicznym przedsigbiorstwa

a przyjetymi w procesie produkcji rozwigzaniami przyjaznymi dla srodowiska naturalnego.

Whioski z badania:

Kierunek ksztalcenia: technik technolog zywnosci.

Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z
obowigzkami na stanowisku pracy.

Wysoka specjalizacja wiedzy na tym stanowisku tworzy unikatowe i wysokiej jakosci zasoby
pracy, ktore stanowia jeden z istotnych, intelektualnych aktywéw organizacji.



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
280 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

- Specjalistyczne zasoby wiedzy powoduja wysoki poziom stabilno$ci zatrudnienia i stosowania
przez pracodawcéw umow o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy.

- Osoby zatrudnione planuja swojg $ciezke rozwoju zawodowego pozostajac w stosunku pracy
z pracodawcy w stosunkowo diugich okresach czasu.

- Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupelniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéow nakladéw na ksztalcenie pracownikow.

- Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy, do-
$wiadczenie zawodowe, staz pracy w danym zawodzie, znajomos¢ technologii produkgji oraz
zaangazowanie w prace, kompetencje komunikacji interpersonalnej, przedsigbiorczos¢ i kre-
atywnosc.

— Wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne absolwentéw sa wysoko oceniane przez pra-

codawcow.

Rekomendacje:

- Ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na rozwdj wartosciowych i wyspecjalizowanych zasobéw
wiedzy (szkolenia, kursy).

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie i dzielenia si¢ wiedza.

- Dostosowanie kompetencji zawodowych (wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

— Zuwagi na charakter pracy rekomenduje si¢ rozszerzenie i ustawiczne dostosowywanie kompe-
tencji zawodowych uczniow szkoél zawodowych i wyposazenie ich w wiedze z zakresu ochrony
srodowiska oraz podstaw przedsiebiorczosci.

KIEROWNIK PRODUKC]JI

Zakres obowigzkow kierownika produkcji obejmuje realizacje zadan: planowania procesu pro-
dukcji oraz zapewnienie wysokiej jakosci gotowych produktéow i analiz¢ poziomu wykorzystania
w procesie produkcji surowcow, materialow i maszyn. Kontroluje i reguluje poziom zapotrzebowa-
nia na surowce, materialy oraz srodki trwale oraz ich relacje w odniesieniu do osiagniecia oczeki-
wanego stopnia produkgji.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik ochrony srodowiska/ preferowane wyzsze techniczne.

— Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowigzkami.

- Specjalizacja wiedzy na tym stanowisku tworzy unikatowe i wysokiej jakosci zasoby pracy, ktére
stanowia jeden z istotnych, intelektualnych aktywoéw organizacji.

— Specjalistyczne zasoby wiedzy nie powodujg wysokiego poziomu stabilnosci zatrudnienia, pra-
codawcy stosuja zaréwno tradycyjne jak rdwniez elastyczne formy zatrudnienia.

- Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupelniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw naktadéw na ksztalcenie pracownikéw, szczegdlnie
uaktualniania wiedzy w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych.
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- Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie do§wiadczenia zawodowego, umiejetno-
$ci obslugi maszyn i urzadzen oraz zaangazowania w prace, komunikatywnos¢ i kreatywnos¢.

- Stosunkowo wysoko ceniona przez pracodawcoéw wiedza teoretyczna absolwentéw, lecz rela-
tywnie nisko doswiadczenie i praktyka zawodowa, wiedza w zakresie ochrony srodowiska oraz

umiejetnosci zarzadzania wiedzg.

Rekomendacje:

- Ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na rozwdj wartosciowych i wyspecjalizowanych zasoboéw
wiedzy (szkolenia, kursy).

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie.

- Dostosowanie kompetencji uczniéw szkdét zawodowych (gtéwnie umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

— Z uwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy kompetencje, re-
komenduje si¢ rozszerzenie i ustawiczne dostosowywanie kompetencji zawodowych uczniéow
szkol zawodowych i wyposazenie ich w wiedze z zakresu nowosci technologicznych (praktyki
u pracodawcow), ochrony srodowiska oraz podstaw przedsiebiorczosci.

TECHNIK TECHNOLOG DREWNA

Zatrudnieni w zawodzie technika technologii drewna odpowiadajg za prawidtowy przebieg proce-
su technologicznego produkcji w przedsigbiorstwach przemystu drzewnego. Obowiazki zawodowe
osoby zatrudnionej na tym stanowisku obejmuja: organizowanie pracy na stanowiskach roboczych,
przygotowywanie harmonogramu prac oraz opracowywanie instrukcji technologicznych dla robo-
czych grup zadaniowych. Zakres obowigzkéow technika technologii drewna obejmuje réwniez ana-
lizy laboratoryjne oraz nadzoér nad przestrzeganiem przepiséw bezpieczenstwa pracy, przepisow
pozarowych oraz ochrony $rodowiska naturalnego.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik technolog drewna.

- Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowigzkami.

- Specjalizacja wiedzy na tym stanowisku tworzy unikatowe i wysokiej jakosci zasoby pracy, ktére
stanowig jeden z istotnych, intelektualnych aktywoéw organizacji.

- Osoby posiadajace specjalistyczne zasoby wiedzy zatrudniane s gtéwnie przez pracodawcéw
w ramach umoéw o prace na czas nieokreslony.

- Wykonywanie obowiazkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupelniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw nakladéw na dostosowywanie wiedzy pracownikéw,
szczegolnie w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych.

- Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie doswiadczenia zawodowego, stazu pracy

w danym zawodzie oraz zaangazowania w prace.

8 Przewodnik po zawodach. Wydanie II. Tom V, (2003), Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, s. 221.
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- Stosunkowo wysoko ceniona przez pracodawcéw wiedza teoretyczna absolwentéw, lecz rela-
tywnie nisko doswiadczenie i praktyka zawodowa, wiedza w zakresie ochrony srodowiska oraz
umiejetnosci zarzadzania wiedza.

Rekomendacje:

— Ponoszenie nakladéw na rozwdj warto$ciowych i wyspecjalizowanych zasobow wiedzy (szkole-
nia, kursy).

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie.

- Dostosowanie kompetencji uczniow szkét zawodowych (gldwnie umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

- Zuwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy, rekomenduje si¢ rozszerzenie i ustawiczne dostosowywanie
kompetencji zawodowych uczniéw szkoél zawodowych i wyposazenie ich w wiedze z zakresu
nowosci technologicznych (praktyki u pracodawcéw), ochrony srodowiska oraz podstaw przed-
siebiorczosci.

LESNIK

Zakres obowigzkow osoby zatrudnionej na stanowisku technika lesnika obejmuje zadania zwig-
zane z planowaniem, organizacjg i nadzorem prac prowadzonych w ramach gospodarki lesne;.
Obowigzki zawodowe obejmujg réwniez nadzér nad pracami pracownikéw lesnych, prowadzenie
dokumentacji wykorzystywanych materiatéw, kontrole techniczng nad realizacja prac, podejmo-
wanie decyzji w zakresie wykorzystania narzedzi i urzadzen do wykonywanych prac.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik lesnik/ preferowane wyzsze o kierunku lesnictwo.

— Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowigzkami.

— Osoby posiadajace wartosciowe dla podmiotu zasoby wiedzy zatrudniane s gtéwnie przez pra-
codawcéw w ramach umoéw o prace na czas nieokreslony.

- Wykonywanie obowiazkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupetniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw nakltadow na dostosowywanie wiedzy pracownikéw,
szczegdlnie w zakresie ochrony srodowiska, szkolen z zakresu gospodarki lesnej.

— Oczekiwania wobec kandydatéw obejmujg: posiadanie wyksztalcenia zgodnego ze stanowi-
skiem pracy, stazu pracy w danym zawodzie, doswiadczenia zawodowego oraz zaangazowania
w prace, mobilnosci, kreatywnosci, umiejetnosci zarzadzania wiedza, wykorzystania technolo-
gii mobilnych i komunikatywnosci.

- Stosunkowo wysoko ceniona jest przez pracodawcéw wiedza teoretyczna absolwentow, lecz

w mniejszym stopniu umiejetnosci praktyczne.
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Rekomendacje:

- Ponoszenie naktadéw na rozwdj zasobow wiedzy pracownikoéw (szkolenia, kursy).

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie.

- Wprowadzenie kierunku ksztalcenia na poziomie $redniej szkoly zawodowe;.

— Zuwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy, szczegdlng uwage zwroci¢ nalezy na oczekiwania pracodawcow
i ich opinie na temat jakos$ci zasobow pracy.

ROLNIK
Osoby posiadajace wyksztalcenie technika rolnika przygotowane sg do realizacji procesu produkc;ji
rodlinnej. Obowiazki zawodowe obejmujg: organizacje, nadzor i uprawe roélin i nasion.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik rolnik.

- Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowigzkami.

— Zatrudnienie w ramach umoéw o prace na czas nieokreslony oraz elastycznych form zatrudnienia.

- Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupelniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw nakladéw na dostosowywanie wiedzy pracownikéw,
inicjatywe oraz naklady finansowe na ustawiczne ksztalcenie ponoszg gtéwnie pracownicy.

- Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie doswiadczenia zawodowego, stazu pracy
w danym zawodzie oraz zaangazowania w prace, kreatywnosci, przedsigbiorczosci i mobilnosci.

- Stosunkowo wysoko ceniona jest przez pracodawcéw wiedza teoretyczna absolwentéw, lecz
w mniejszym stopniu umiejetnosci praktyczne.

Rekomendacje:

- ponoszenie przez pracodawcow naktadéw na rozwdj zasobow wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy).

- Dostosowanie kompetencji uczniéow szkot zawodowych (gtéwnie umiejetnosci praktycznych) do
potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcdéw wobec osoby pracujacej na tym stanowisku.

- Zuwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy umiejetnosci praktycz-
nego wykorzystania wiedzy, rekomenduje si¢ rozszerzenie oraz ustawiczne dostosowywanie kom-
petencji zawodowych ucznidow szkot zawodowych i wyposazenie ich w umiejetnosci praktyczne
(praktyki u pracodawcéw), wiedze z zakresu ochrony srodowiska oraz przedsigbiorczosci.

RYBAK STAWOWY

Obowiazki zawodowe rybaka obejmuja wykonywanie prac zwigzanych z potowem ryb, zarybia-
niem zbiornikéw wodnych, monitorowanie stanu zdrowotnego ryb oraz kontrolowaniem urzadzen
do odptywu i doptywu wody. Zadania, jakie wykonuje rybak zwigzane s3g réwniez ze zwalczaniem
niepotrzebnej roslinnosci w zbiornikach wodnych, pobieraniem probek wody i ryb do badan i in-
nych, ktore wykonujac zobowigzany jest przestrzega¢ przepiséw ochrony srodowiska™.

¥ Przewodnik po zawodach. Wydanie I1. Tom VI, (2003) Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, s. 337.
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Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: rybak stawowy na poziomie zasadniczej szkoly zawodowe;j.

- Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowiagzkami.

— Zatrudnienie w ramach umoéw o prace na czas nieokreslony oraz elastycznych form zatrudnienia.

- Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga podnoszenia i uzupelniania posiadanej wie-
dzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw nakladéw na dostosowywanie wiedzy pracownikéw,

- Inicjatywa oraz naktady finansowe na ustawiczne ksztalcenie ponosza gtéwnie pracownicy.

— Oczekiwania wobec kandydatéw obejmujg: posiadanie stazu pracy w danym zawodzie, do-
$wiadczenia zawodowego, wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy oraz mobilnosci,
znajomosci zasad komunikacji interpersonalnej, umiejetnosci pracy w zespole, umiejetnosci
zarzadzania zespotami, umiejetnosci zarzadzania wiedzg, umiejetnosci wykorzystania techno-
logii mobilnych i zaangazowanie w prace.

- Wiedza teoretyczna absolwentéw nie oceniona przez pracodawcéw zbyt wysoko, a jeszcze
w mniejszym stopniu umiejetnosci praktyczne.

Rekomendacje:

- Ponoszenie przez pracodawcéw naktadéw na rozwdj zasobéw wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy).

- Dostosowanie kompetencji uczniow szkol zawodowych (gléwnie umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

— Z uwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy, rekomenduje si¢ rozszerzenie oraz ustawiczne dostosowywanie
kompetencji zawodowych uczniéw szkét zawodowych i wyposazenie ich w umiejetnosci prak-
tyczne (praktyki u pracodawcéw) i wiedze, w tym rowniez z zakresu ochrony srodowiska oraz
przedsigbiorczosci.

KIEROWNIK DS. LOGISTYKI

Wykonywanie obowiazkéw zawodowych, przez technika logistyki, zgodnie z posiadanym wyksztal-
ceniem obejmuje zarzadzanie zapasami i przestrzeniag magazynowg oraz $rodkami transportu we-
wnatrzzaktadowego. Zajmuje si¢ rowniez organizacjg sieci dostaw transportowych, zarzadzaniem
miejska infrastrukturg logistyczng (wywoz $mieci, odpadow), organizuje i realizuje ustugi dobie-
rajac odpowiednie do zadania $rodki transportu oraz analizuje koszty eksploatacji infrastruktury
technicznej®.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik logistyk (preferowane wyzsze kierunkowe).

- Zatrudnienie na tym stanowisku wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wy-
konywanymi obowiagzkami.

80 Przewodnik po zawodach nauczanych w technikach i szkotach zawodowych w regionie czgstochowskim, (2009), Centrum

Informacji zawodowej. Specjalistyczna poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Czestochowie, Czestochowa, s. 25.
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Zatrudnienie w ramach uméw o pracg na czas nieokreslony lub okreslony w pelnym wymiarze
czasu pracy.

Wykonywanie obowigzkéw zawodowych wymaga wysokich kompetencji organizatorskich, ko-
munikacyjnych (komunikacji interpersonalnej oraz instytucjonalnej), podnoszenia i uzupet-
niania posiadanej wiedzy, czyli ponoszenia przez pracodawcéw i pracownikéw naktadéw na
ustawiczne ksztalcenie.

Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie do$wiadczenia zawodowego, wyksztal-
cenia zgodnego ze stanowiskiem pracy oraz zaangazowania w prace, kreatywnosci, przedsie-
biorczosci oraz zasad komunikacji interpersonalne;j.

Wiedza teoretyczna absolwentéw ceniona przez pracodawcéw, w mniejszym stopniu doswiad-
czenie i praktyka zawodowa, z uwagi na niski poziom umiejetnosci wykorzystania wiedzy

w praktyce.

Rekomendacje:

Ponoszenie przez pracodawcow nakladow na rozwdj wartosciowych zasobow wiedzy (szkole-
nia, kursy).

Dostosowanie kompetencji uczniéw szkoét zawodowych (gléwnie umiejetnosci praktycznych) do
potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcdéw wobec osoby pracujacej na tym stanowisku.
Zuwagi na charakter pracy oraz stosunkowo nisko cenione na rynku pracy umiejetnosci praktycz-
nego wykorzystania wiedzy, rekomenduje si¢ rozszerzenie oraz ustawiczne dostosowywanie kom-
petencji zawodowych uczniow szkot zawodowych i wyposazenie ich w umiejetnosci praktyczne
(praktyki u pracodawcéw), wiedze z zakresu ochrony srodowiska oraz przedsigbiorczosci.

KIEROWCA
Zawod kierowcy zwigzany jest z uzyskaniem uprawnien do prowadzenia pojazdéw samochodo-

wych. Nie ma w przypadku tego zawodu wyraznie postawionego wymogu posiadania odpowied-

nich kwalifikacji zawodowych. Najwieksze jednak szanse maja osoby, ktére ukonczyly szkole zawo-

dowa: zasadniczg lub technikum w zawodzie mechanika.

Whioski z badania:

Kierunek ksztalcenia: mechanik - zasadnicze zawodowe/technik mechanik.

Zatrudnienie na tym stanowisku nie wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych
z wykonywanymi obowiazkami.

Zatrudnienie w ramach uméw o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze.

Zasoby pracy wartosciowe dla przedsigbiorstwa, rozwijane s przez pracodawcéw poprzez po-
noszenie nakladéw na kursy i szkolenia.

Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie do$wiadczenia zawodowego, wyksztal-
cenia zgodnego ze stanowiskiem pracy, stazu pracy w danym zawodzie, znajomos$¢ nowocze-
snych technologii oraz zaangazowania w prace, umiejetnosci zarzadzania wiedzg i mobilnosci.
Wzglednie szeroka wiedza teoretyczna lecz brak doswiadczenia i praktyki zawodowej oraz brak

wiedzy w zakresie ochrony $rodowiska.
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Rekomendacje:

Ponoszenie przez pracodawcéw nakladow na rozwdj zasobow wiedzy pracownikoéw (szkolenia,
kursy), szczegolnie w zakresie ochrony srodowiska.

Dostosowanie kompetencji uczniow szkét zawodowych, ksztalcacych sie w kierunku: mechanik
(gtéwnie umiejetnosci praktycznych) do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcow
wobec osoby pracujacej na tym stanowisku.

Z uwagi na charakter pracy wprowadzenie w programie ksztalcenia przedmiotu zwigzanego
z ochrong srodowiska oraz podstaw przedsigbiorczosci.

KIEROWNIK HOTELU
Obowiazki zawodowe osoby zatrudnionej na stanowisku kierownika hotelu obejmuja prowadzenie

dokumentacji i korespondencji podmiotu, aktywnego dbania o poziom obstugi klientéw, nadzor

nad pracownikami, zasobami materialnymi i niematerialnymi oraz kontrole przestrzegania prze-
pisow BHP.

Whioski z badania:

Kierunek ksztalcenia: technik hotelarstwa.

Zatrudnienie na tym stanowisku nie zawsze wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodo-
wych z wykonywanymi obowigzkami.

Zatrudnienie obejmuje rézne formy umow o prace: na czas nieokreslony i rézne elastyczne for-
my zatrudnienia.

Odpowiedzialno$¢ przypisana do tego stanowiska wigze si¢ z koniecznos$cig uczestniczenia
w ustawicznym ksztalceniu, na ktdre, z uwagi na warto$¢ kompetencji, pracodawcy ponosza
naklady finansowe.

Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie doswiadczenia zawodowego, wyksztalce-
nia zgodnego ze stanowiskiem pracy, stazu pracy w danym zawodzie, znajomosci jezykow obcych,
znajomosci technologii produkcji/wykonania ustugi oraz kreatywnosci, zaangazowania w prace,
komunikatywnosci, szczeg6lnie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, mobilnosci.

Wiedza teoretyczna absolwentéw stosunkowo wysoko ceniona przez pracodawcéw, w mniej-
szym stopniu doswiadczenie i praktyka zawodowa, z uwagi na niski poziom umiej¢tnosci wy-
korzystania wiedzy w praktyce.

Rekomendacje:

Ponoszenie przez pracodawcéw nakladéw na rozwdj zasobow wiedzy pracownikoéw (szkolenia,
kursy).

Dostosowanie kompetencji uczniéw szkdét zawodowych (gléwnie umiejetnosci praktycznych)
do potrzeb i wymagan kierowanych przez pracodawcéw wobec osoby pracujacej na tym stano-
wisku.

Z uwagi na charakter pracy wyposazenie absolwentow szkét zawodowych w wiedze z zakresu
ochrony srodowiska oraz podstaw przedsigbiorczosci.
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SPECJALISTA DS. ROZWOJU

Obowigzki zawodowe specjalisty ds. rozwoju zwigzane s3 z usprawnianiem i popularyzacja dzialal-
nosci organizacji. Przeprowadza analizy popytu na ustuge, opracowuje merytoryczne i ekonomicz-
ne wnioski oraz opracowuje strategie dzialania danego przedsiebiorstwa®.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: technik rolnik/technik ekonomista.

— Zatrudnienie na tym stanowisku nie zawsze wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodo-
wych z wykonywanymi obowigzkami.

- Zatrudnienie obejmuje gléwnie umowy na czas okreslony w wymiarze pelnym.

- Wysoka specjalizacja wiedzy i odpowiedzialnos$¢ przypisana do tego stanowiska wiaze sie z ko-
niecznoscig uczestniczenia w ustawicznym ksztalceniu, na ktore, z uwagi na warto$¢ kompeten-
cji, pracodawcy i pracownicy ponoszg naklady finansowe.

- Oczekiwania wobec kandydatow obejmuja: posiadanie doswiadczenia zawodowego, wyksztal-
cenia zgodnego ze stanowiskiem pracy, znajomosci technologii ustugi oraz zaangazowania
w prace, kreatywnosci, znajomosci zasad komunikacji interpersonalnej i komunikatywnosci.

— Wysoko ceniona przez pracodawcow wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne.

Rekomendacje:

— Ponoszenie przez pracodawcdéw i pracownikéw naktadéw na rozwoj zasobdw wiedzy pracowni-
kow (szkolenia, kursy).

- Z uwagi na charakter pracy wyposazenie absolwentéw szkét zawodowych w wiedze z zakresu
ochrony $rodowiska oraz podstaw przedsigbiorczosci.

MECHANIK

Gléwnymi obowigzkami zawodowymi mechanika pojazdéw samochodowych jest dbalos¢ o spraw-
no$¢ i odpowiedni stan techniczny pojazdéw samochodowych transportu drogowego. Szczegolowe
zadania osoby zatrudnionej na stanowisku mechanika pojazdéw samochodowych obejmujg prace,

ktére zobowigzany jest wykonywac zgodnie z obowigzujacymi normami i technologiami.

Whioski z badania:

- Wyksztalcenie: zasadnicze zawodowe/ technik mechanik.

- Zasoby pracy o wysokiej wartosci i jednoczesnie niewysokiej unikatowosci, o czym $wiadczy
réznorodno$¢ stosowanych umow o prace: umowa na czas nieokreslony w pelnym wymiarze,
umowa na czas okre$lony w pelnym wymiarze /umowa cywilno-prawna (o dzielo, zlecenie).

- Zatrudnienie wymaga zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wykonywanymi obowigzkami.

- Wykonywanie zawodu zwigzane jest z konieczno$cig ksztalcenia ustawicznego, w tym uzupet-
niania wiedzy w zakresie nowosci technicznych i technologicznych, gospodarowania odpadami
oraz oczyszczania $ciekéw.

- Pracodawcy oczekuja posiadania: doswiadczenia zawodowego, stazu pracy w danym zawodzie,

1 Przewodnik po zawodach. Wydanie II. Tom I, (2003), Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, s. 85.
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wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy, znajomosci technologii ustug oraz zaangazo-
wania w prace, przedsiebiorczosci, umiejetnosci wykorzystania technologii mobilnych, uczci-
wosci oraz mobilnosci.

- Wiedza teoretyczna absolwentdw wysoko ceniona przez pracodawcow, z kolei stosunkowo ni-
sko umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktyce.

Rekomendacje:

- Ponoszenie przez pracodawcow naktadéw na rozwdj zasobow wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy).

- Wprowadzenie zmian w kierunkach ksztalcenia zawodowego podnoszacych umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy teoretycznej.

- Zuwagi na charakter pracy rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniéw szkoét zawodowych
o zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska.

PRACOWNIK UTYLIZACJI OPAKOWAN

Osoby pracujace w zaktadach utylizacji odpadéw, zajmuja si¢ termicznym przeksztalcaniem odpa-
doéw z odzyskiem lub bez odzysku wytwarzanej energii cieplnej. Wykonywanie obowigzkéw wy-
maga znajomosci obstugi maszyn i urzadzen stuzacych do termicznego przeksztalcania odpadow.
Ponadto, zadania pracownika utylizacji odpadéw obejmujg czynnosci zwigzane ze wstepnym prze-
twarzaniem i magazynowaniem odpadéw przeznaczonych do termicznego przeksztalcania.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: zawodowe techniczne - rézne.

- Zatrudnienie na tym stanowisku nie wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych
z wykonywanymi obowigzkami.

- Pomimo niskiej specjalizacji zatrudnienie w ramach umowy o praceg na czas nieokreslony w pel-
nym wymiarze, ktére podnosi atrakcyjnos¢ zatrudnienia na stanowisku posiadajacym niski pre-
stiz w hierarchii zawodow.

— Brak aktywnosci proedukacyjnej pracownikow.

- Oczekiwania wobec kandydatéw obejmuja: posiadanie do$wiadczenia zawodowego oraz kre-
atywnosci i zaangazowania w prace.

- Wiedza i umiejetnosci praktyczne wysoko cenione przez pracodawcow.

Rekomendacje:

— Ponoszenie przez pracodawcéw naktadéw na rozwdj zasobéw wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy), szczegélnie w zakresie ochrony srodowiska.

- Zuwagi na charakter pracy wprowadzenie w programach ksztalcenia zawodowego przedmiotu
zwigzanego z ochrong srodowiska oraz podstaw przedsiebiorczosci.
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ELEKTROMONTER

Osoby zatrudnione na stanowisku elektromontera wykonuja zadania zwigzane z wytwarzaniem

i montazem aparatury i urzadzen elektrycznych oraz z instalowaniem i utrzymaniem aparatury

i urzadzen juz istniejacych. Zadania zwigzane z pracy elektromontera wymagaja umiejetnosci ob-

stugi urzadzen prostych i specjalistycznych. Do specjalistycznych nalezg: elektronarzedzia, przy-

rzady pomiarowe do mierzenia wielkosci elektrycznych (napiecie, moc) oraz nieelektrycznych

(temperatura, ci$nienie, natezenie hatasu)®2.

Whioski z badania:

- Wyksztalcenie: srednie techniczne - elektromonter.

— Zasoby pracy o wysokiej wartosci i jednoczesnie niewysokiej unikatowosci.

- Zatrudnienie nie zawsze wymaga zgodnosci kwalifikacji zawodowych z wykonywanymi obo-
wigzkami.

- Wykonywanie zawodu zwigzane ze znajomoscig obstugi technologii, nie zawsze wspierane jest
aktywnoscia proedukacyjng ze strony pracodawcy i jednoczesnie samego pracownika.

- Pracodawcy oczekuja posiadania: doswiadczenia zawodowego, stazu pracy w danym zawodzie,
ukonczonych szkolen operatoréw maszyn oraz mobilnosci, umiejetnosci pracy w zespole, za-
rzadzania zespotami, komunikatywnosci oraz zaangazowania w prace.

- Wiedza teoretyczna absolwentéw wysoko ceniona przez pracodawcéw, z kolei stosunkowo ni-

sko umiejetnosci praktyczne.

Rekomendacje:

— Ponoszenie przez pracodawcéw naktadéw na rozwdj zasobéw wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy).

- Motywowanie do uczenia si¢ we wlasnym zakresie i dzielenia si¢ wiedza.

- Wprowadzenie zmian w kierunkach ksztalcenia zawodowego podnoszacych atrakcyjnosé¢ zatrud-
nienia pracownika posiadajacego odpowiednie kwalifikacje, nabyte w procesie edukacji zawodowe;.

- Wyposazenie absolwentow szkét zawodowych w wysokiej jakosci umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy teoretyczne;.

- Zuwagi na charakter pracy rozszerzenie kompetencji zawodowych uczniéw szkoét zawodowych

o zagadnienia zwigzane z ochrong §rodowiska oraz podstawami przedsigbiorczosci.

SORTOWACZ ODPADOW
Osoby pracujace na stanowisku sortowacza odpadéw zajmuja si¢ wywozem odpaddéw, sortowa-
niem, porzadkowaniem i zamiataniem posesji.

Whioski z badania:

- Kierunek ksztalcenia: zasadnicze zawodowe.

- Zatrudnienie na tym stanowisku nie wymaga posiadania zgodnosci kwalifikacji zawodowych
z wykonywanymi obowiazkami.

2 Przewodnik po zawodach. Wydanie I1. Tom IV, (2003), Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, s. 355.
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- Pomimo niskiej specjalizacji zatrudnienie w ramach umowy o prace w pelnym wymiarze cza-
su — na czas nieokreslony i okreslony, ktore podnosi atrakcyjno$¢ zatrudnienia na stanowisku
posiadajacym niski prestiz w hierarchii zawoddow.

- Brak aktywnosci proedukacyjnej pracodawcéw i pracownikow.

— Pracodawcy oczekuja posiadania: doswiadczenia zawodowego, znajomosci technologii pro-
dukcji/wykonania ustugi, wyksztalcenia zgodnego ze stanowiskiem pracy oraz zaangazowania
w prace, mobilnos$ci, umiejetnosci pracy w zespole, zarzadzania zespolami.

- Wiedza pracownikow ceniona jest przez pracodawcéw, dostrzegaja jednak brak umiejetnosci
praktycznych.

Rekomendacje:

- Ponoszenie przez pracodawcéw naktadéw na rozwdj zasobéw wiedzy pracownikow (szkolenia,
kursy), szczeg6lnie w zakresie ochrony srodowiska.

— Z uwagi na charakter pracy wprowadzenie w programach ksztalcenia zawodowego przedmiotu
zwigzanego z ochrong srodowiska oraz podstaw przedsiebiorczosci.



Kapitat ludzki we wspolczesnej gospodarce jest gtownym zasobem stymulujagcym rozwoj obszaru,
na ktérym wystepuje®. Zasoby pracy tworzone przez pracujgcych stanowig elastyczny potencjat,
ktory ksztaltowany jest zaréwno przez przedsigbiorstwa, jak i otoczenie. Lokalizacja przestrzenna
jako fundamentalny czynnik kreuje jako$¢ zasobow pracy pozwalajac naby¢ wiedze teoretyczng,
umiejetnosci uczenia si¢ oraz w oparciu o proces socjalizacji naby¢ zdolnos¢ przedsigbiorczego
dzialania i umiejetnosci kreatywnego myslenia®.

Pracownik w przedsi¢biorstwie dzialajacym zgodnie z zasadami idei gospodarki opartej na
wiedzy jest no$nikiem informacji a w strukturze zatrudnienia coraz czeéciej dominuja specjalisci
i inny personel posiadajacy unikatowe i wartosciowe kwalifikacje zawodowe®.

Dostosowanie jakosci kapitatu ludzkiego do wymogdéw stawianych przez przedsiebiorstwa two-
rzace gospodarke opartg na wiedzy, w tym réwniez zielong gospodarke zalezy gléwnie od systemu
edukacji. Gtéwne zadania, jakie system edukacji powinien realizowac zwigzane sg z czterema funk-
cjami®:

- wyposazeniem ludzi w wiedz¢ i umiejetnosci do Zycia w spoteczenstwie,

- stymulowanie zainteresowan i zachecanie mlodych ludzi do ustawicznego uczenia sie i zaintere-
sowania technika,

- ksztalceniem zréznicowanych zasobow pracy i rozwijaniem umiejetnosci o réznym poziomie
trudnosci, niezbednych w gospodarce opartej na wiedzy,

- rozwdj badan i zaawansowanych szkolen, dzigki ktérym wyksztalci si¢ grupa wyspecjalizowa-
nych ekspertéw podnoszacych poziom nauki i wiedzy w przysziosci.

Rozwdj zielonej gospodarki bedacej czescig gospodarki opartej na wiedzy wiaze si¢ przede wszystkim
ze wzrostem liczby 0séb pracujacych na stanowiskach, ktore sg przyjazne srodowisku naturalnemu.

W wojewddztwie podlaskim najwyzszy poziom zatrudnienia na zielonych miejscach pracy za-
obserwowano w sektorze transportu i gospodarki magazynowej (80,5%) oraz przetworstwa prze-
mystowego (61,5%), w ktorych ponad potowa pracownikéw pracuje na stanowiskach przyjaznych
srodowisku naturalnemu (tabela 249). Blisko co 2 pracownik z sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiec-
twa i rybactwa, sektora wodnego i gospodarki odpadami, turystyki oraz handlu i napraw tworzy

63

s. 131.
64

Korenik S., (2011), Region ekonomiczny w nowych realiach spoleczno-gospodarczych, CeDeWu Sp. z o.0., Warszawa,

Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., (2007), Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, CeDeWu Sp. z 0.0.,
Warszawa, s. 116-117.

65 Staniewski M.W., (2008), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zarzgdzanie wiedzg w przedsigbiorstwie, VIZ]JA PRESS & IT,
‘Warszawa, s.73.

66 Radziminska T., (2007) W strong gospodarki opartej na wiedzy, Nowe zycie gospodarcze nr 6 z 24.03.2002 [w:] Chadzyn-
ski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwéj w warunkach globalizacji, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa, s.118.
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zielone zasoby pracy wojewodztwa podlaskiego. Z kolei w strukturze sektora energetycznego na
zielonym stanowisku pracy zatrudniona jest co 3 osoba. Najmniej licznie, na zielonych miejscach
pracy, zatrudniani sg pracownicy administracji (8,5%).

Tabela 249. Deklarowany przez respondentow poziom zatrudnienia na zielonych miejscach pracy wg sektorow
zwigzanych z zielona gospodarka

Zielone miejsca
Sektory zwiazane z zielong gospodarka pracy w strukturze
zatrudnionych [%]
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 49,1
Przetworstwo przemystowe 61,5
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goracg wode 32,0
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja 49,1
Budownictwo 574
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 46,1
Transport i gospodarka magazynowa 80,5
Turystyka 46,6
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia 85
spoleczne ,

Zrédto: badania wlasne.

Wojewddztwo podlaskie to region, w ktérym pracodawcy poszukujgc pracownikdw najczesciej
napotykaja na bariery braku na rynku pracy oséb wyposazonych w umiejetnosci praktycznego
wykonania zawodu. Absolwenci szk6t zawodowych zatrudnieni na zielonych miejscach pracy réw-
niez w opinii licznej grupy pracodawcéw nie posiadaja umiejetnosci praktycznego wykorzystania
nabytej wiedzy. Zdaniem niektérych pracodawcéw brakuje im nie tylko umiejetnosci praktycz-
nych, lecz réwniez wiedzy teoretyczne;j.

Jak wynika z badan wsrdd przedsiebiorcow reprezentujgcych sektory zielonej gospodarki, per-
spektywa wzrostu zatrudnienia pracownikéw na zielonych stanowiskach pracy w najblizszym czasie
nie przyniesie znaczacej zmiany. Przewazajaca grupa pracodawcow nie zatrudni oséb pracujacych
na miejscach pracy przyjaznych srodowisku naturalnemu. Pozostali pracodawcy beda tworzy¢ zie-
lone zasoby pracy, jednak i ten wzrost zostanie zahamowany przez dzialania grupy pracodawcow
likwidujacych zielone stanowiska pracy.

Analizujac sektorowe zréznicowanie wptywu na rozwoj zielonego rynku pracy w wojewddztwie pod-
laskim, najwigkszy wklad wniosg sektory: przetwdrstwo przemystowe, energetyczny oraz wodny i gospo-
darki odpadami. Z kolei najmniejszy wplyw na wzrost zielonego zatrudnienia bedg mialy sektory: rolnic-
two, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo, administracja publiczna oraz sektor transportowy (tabela 250).

Tabela 250. Plany przedsiebiorcow z sektorow zwigzanych z zielona gospodarka w zakresie zmian zatrudnienia na
zielonych miejscach pracy

Sektory zwiazane z zielong gospodarka B?Z Podmioty pl.a A P.odmloty p.lan.u-
zmian ce zatrudnienie jace zwolnienie
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 83,5 10,9 5,6
Przetworstwo przemyslowe 82,4 15,2 2,4
Wytwarzanie i Za'opatrywame w energie elektryczna, 86.3 103 33
gaz, pare wodna i goracg wode
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Sektory zwiazane z zielong gospodarka B?Z Podmioty pl.a - P.odmloty p.lan‘u-
zmian ce zatrudnienie jace zwolnienie

Dostawa Wf)dy; gospodarowanie $ciekami i odpadami; 88.6 114 0.0
rekultywacja
Budownictwo 81,8 13,0 5,2
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 92,5 7,5 0,0
Transport i gospodarka magazynowa 90,9 7,8 1,3
Turystyka 82,9 11,9 5,2
Admllmstraqa pubhc.zna i o.brona narodowa; 94,0 6.0 0.0
obowigzkowe zabezpieczenia spolteczne

Zrédto: badania wlasne.

Analiza dynamiki przecigtnego zatrudnienia w sektorach zwigzanych z zielong gospodarka od roku
2005 wykazala, iz w roku 2012 nastapi zmniejszenie liczebnosci zasoboéw pracy w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, fowiectwa i rybactwa, czyli w sektorze, w ktérym najmniejsza grupa przedsiebiorstw planuje
zwigkszenie zatrudnienia na zielonych stanowiskach pracy (tabela 251). Z kolei sektorem, w ktérym
przewiduje si¢ spadek poziomu zatrudnienia ogétem, natomiast wyrdzniajagcym si¢ prognozowanym
wzrostem liczby zielonych miejsc pracy jest sektor wodny i gospodarki odpadami. Dynamika i kierunek
zmiany zatrudnienia ogélem i na zielonych stanowiskach pracy wskazuje, iz sektor wodny i gospodarki
odpadami stanowi silny potencjal rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 251. Przeci¢tne zatrudnienie w sektorach zwiazanych z zielona gospodarka w latach: 2005, 2006, 2007,
2008, 2009 i 2010 oraz prognoza przeci¢tnego zatrudnienia w latach: 2011 i 2012

Prognoza
Sektory zwiazane z zielona go- Przecietne zatrudnienie na koniec XII przecu?tne.:go
dark: zatrudnienia na
e ! koniec XII

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rolnictwo, lesnictwo, fowlectwo | o | 53/ | 5319 | 2136 | 1924 | 1911 1912 | 1848

i rybactwo

Przetworstwo przemystowe 42121 42525 | 44743 | 46365 | 42691 41472 | 44597 | 44985
Wytwarzanie 1 zaopatrywanie

w energie elektryczng, gaz, pare | 3340 3431 3407 3284 3240 1688 * *
wodng i goragca wode

Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami; rekultywa- | 2360 2365 2457 2642 2660 2844 2961 3099

cja

Budownictwo 6827 | 7260 | 7900 | 9025 | 9284 | 10089 | 10747 | 11433
Handel; naprawa pojazdéw sa- | o)<\ | 59670 | 24432 | 25828 | 24546 | 24415 | 24548 | 24612
mochodowych

Transport i gospodarka magazy- | = ;o) | 333 | 2714 | 8322 | 5318 | 5148 * *
nowa

Zakwaterowanie i gastronomia 2021 2065 2150 2331 2383 2423 2489 2553
Dzialalnos¢ zwigzana z kulturg, | o0\ | o cea | 5098 | 2gos | 2891 | 3070 | 3159 | 3265
rozrywka i rekreacja

Administracja publiczna i obro-
na narodowa; obowigzkowe za- | 17756 | 18116 | 18552 | 19110 | 20237 | 20597 | 21442 | 22192
bezpieczenia spoleczne

*z uwagi na duze wahania liczebnosci przecigtnego zatrudnienia wyniki prognozy charakteryzuja si¢ zbyt wysokimi warto$ciami
wzglednych $rednich bledéw prognoz.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Oproécz zasobdw pracy, zdolno$¢ rozwoju regionu tworza m.in.: jako$¢ infrastruktury, zaplecze
naukowo-badawcze, instytucje wspierania przedsigbiorczosci, dobre warunki zycia i wypoczynku
oraz stan $rodowiska naturalnego®.

W wojewodztwie podlaskim rozwdj w oparciu o zasady dziatania zréwnowazonego ze srodowi-
skiem naturalnym zagrozony jest gtéwnie poprzez koniecznos$¢ ponoszenia naktadéw finansowych
na tworzenie infrastruktury technicznej przedsigbiorstw. Réwniez kampanie promujace ide¢ zie-
lonej gospodarki, zaréwno z uwagi na skale jak réwniez skuteczno$¢ przekazu nie sg prowadzone
w dostatecznym stopniu. Zrédet intensyfikacji rozwoju zielonego rynku pracy w gospodarce re-
gionu podlaskiego nalezy doszukiwac si¢ zatem zaréwno w wysokiej jakosci kampanii informa-
cyjnych, promujacych zasady zréwnowazonego ze srodowiskiem naturalnym rozwoju gospodar-
ki wojewddztwa jak rowniez dalszej realizacji strategicznych instrumentéw polityki regionalnej,
wspierajacej przedsigbiorstwa na drodze podnoszenia jako$ci zasoboéw pracy oraz przeksztalcania
technicznego i technologicznego w aktywa charakterystyczne zielonej gospodarce.

Zaznaczy¢ nalezy, iz aktywno$¢ przedsigbiorcow, wladz i pracownikéw instytucji samorzado-
wych, plasuje wojewddztwo podlaskie w czoléwce wojewddztw pod wzgledem sprawnosci i efek-
tywnosci realizacji programéw finansowanych ze srodkéw UE. Wiele z nich dotyczy przedsiewziec¢
z zakresu ochrony srodowiska. W latach 2007-2015 dla regionu podlaskiego przeznaczono kwote
ponad 1,8 mld euro w ramach dziatan objetych Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015. Wartos$¢ dofi-
nansowania unijnego, obejmujaca $rodki w ramach Narodowej Strategii Spojnosci oraz Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, szacowana jest na 1,5 mld euro, przy udziale sSrodkéw krajowych
w kwocie 311,7 mln euro. Do tych kwot nalezy doliczy¢ prawie 387 mln euro, jakie wojewodztwo
podlaskie otrzymuje w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Zdecydowana
wigkszo$¢ tych srodkow wydatkowana jest na projekty kwalifikujace sie do Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i zwigzane sg
z rozwojem sektorow i obszaréw zielonej gospodarki.

Analiza programow ksztalcenia w wybranych tzw. zielonych zawodach wskazuje, ze zawierajg
one pewne elementy dotyczace nauczania w zakresie ochrony $rodowiska. Niemniej jednak kwe-
stie te wystepuja w ograniczonym zakresie, a ponadto czesto nie sg adekwatne do zmieniajgcych si¢
wymagan rynku pracy, a w szczego6lnosci zielonej gospodarki.

Wyniki badania przeprowadzonego wsrod przedsigbiorcéw dzialajacych w ramach zielonych
sektorow wskazuja, ze wielu z nich ceni zdobywang przez absolwentéw szkoét zawodowych, za-
réwno wiedze teoretyczng jak i praktyczng, uznajac ja za wystarczajacg jednakze bardzo liczna
grupa respondentow jest przeciwnego zdania, szczegdlnie w zakresie wiedzy praktycznej. Réwniez
wielu podlaskich pracodawcow usatysfakcjonowanych jest zdobytym przez absolwentéw pozio-
mem kwalifikacji i umiejetnosci, z drugiej jednak strony przedsigbiorcy, ktorzy dostrzegaja braki
w przygotowaniu uczniéw do podjecia zatrudnienia, najczesciej podkreslali brak umiejetnosci czy-
sto praktycznych.

Zaréwno przedsiebiorcy, jak i dyrektorzy szkot zawodowych nie widzg potrzeby wprowadza-
nia modyfikacji do tresci nauczania, jak rowniez rozszerzania oferty edukacyjnej o nowe kierunki

7 Korenik S., (2011), Region ekonomiczny w nowych realiach spolteczno-gospodarczych, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa, s.141.



8. Podsumowanie 295

ksztalcenia. Wynika z tego, Ze absolwenci posiadaja zakres wiedzy i kwalifikacji dostosowany do
oczekiwan przedsigbiorstw dzialajgcych w ramach zielonej gospodarki. Pomimo to nalezy wpro-
wadzi¢ zmiany polegajace na uaktualnieniu programdéw nauczania, tak aby umozliwialy ksztal-
cenie specjalistow posiadajacych wiedze w zakresie ochrony srodowiska i wykorzystywania eko-
logicznych rozwigzan, jak réwniez wykazujacych postawy proekologiczne zardwno w pracy, jak
i zyciu codziennym.

Nowe podstawy programowe dla ksztalcenia zawodowego

Zgodnie z wynikami badania dotyczacego funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
zrealizowanego w ramach projektu wspolfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dzialanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kon-
tekscie uczenia sie przez cale zycie ,,Szkota zawodowa szkola pozytywnego wyboru”, ktére zostato
przeprowadzone w terminie od 2 listopada do 20 grudnia 2010 r., w Polsce stosunkowo niewielki
odsetek placéwek ksztalcenia zawodowego realizuje wlasne autorskie programy nauczania. Okazuje
sie, ze w co piatej szkole i co czwartym centrum ksztalcenia praktycznego nauczyciele realizujg za-
jecia na podstawie napisanych przez siebie programéw nauczania w zawodzie®®. Podobne deklaracje
uzyskano od przedstawicieli placowek ksztalcenia zawodowego wojewddztwa podlaskiego podczas
realizacji niniejszego projektu badawczego. Okazuje sie, ze wiekszo$¢ szkot bazuje na gotowych pro-
gramach ksztalcenia opracowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Stare ministerialne programy ksztalcenia dopuszczone do uzytku przed 2009 r. opierajg si¢
czesto na nieaktualnych ramach programowych. Szkoly podczas procesu nauczania regularnie
wykorzystuja wspomniane programy, dokonujac tylko niewielkich modyfikacji. Brak inicjatywy
ze strony szkol w zakresie tworzenia wlasnych programéw, a wylacznie bazowanie na gotowych
wzorach, jest niekorzystne poniewaz uniemozliwia dopasowywanie tresci ksztalcenia do potrzeb
i oczekiwan lokalnych rynkéw pracy.

Ponadto w zwigzku z planowang reformg ksztalcenia zawodowego, w tym zmiang podstaw pro-
gramowych niezbedna jest weryfikacja realizowanych przez szkoty zawodowe w wojewddztwie pod-
laskim, programéw nauczania. Konieczne bedzie wigc poszerzenie wykorzystywanych programow
o dodatkowe elementy uwzglednione w nowych podstawach programowych. Stwarza to dogodna
sytuacje do podejmowania inicjatywy przez srodowiska szkolne w zakresie opracowywania wlasnych,
autorskich programéw. W tym celu istotne jest promowanie aktywnosci w tym zakresie wérdd na-
uczycieli, a przede wszystkim dyrektoréw placéwek ksztalcenia, szczegélnie zawodowego.

Nowy kierunek ksztalcenia

W ramach propozycji rozszerzenia oferty edukacyjnej o nowe kierunki nauczania istotne wyda-
je sie by¢ podejmowanie dzialania w zakresie ksztalcenia specjalistow od energii odnawialne;j.
Alternatywne zrédla energii w ciagu najblizszych kilku lat majg szanse¢ sta¢ si¢ wiodace w wielu
branzach dzialalnosci przedsigbiorstw w wojewoddztwie podlaskim. Analiza nowych kierunkow
ksztalcenia, jakie planujg wprowadzi¢ do swojej oferty szkoly wskazuje, ze takim kierunkiem moze
by¢ np. technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialne;j.

68 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania wsrdd dyrektoréw szkot ksztatca-

cych w zawodzie i CKP metodag wywiadéw wspomaganych komputerowo (CAWT lub CAPI), Warszawa, luty 2011 r.
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Nowe przedmioty ksztalcenia w zakresie ochrony srodowiska

Jak juz wcze$niej wspomniano programy ksztalcenia wykorzystywane w szkotach zawodowych za-
wierajg elementy nauczania w zakresie ochrony srodowiska i zachowan proekologicznych. Niemniej
jednak zaleca si¢ wprowadzenie do programoéw, na wszystkich kierunkach ksztalcenia w szkotach
zawodowych, obowigzkowej realizacji przedmiotu ,,Ochrona $rodowiska”. Kwestie zwigzane z eko-
logia znajdujace si¢ w programach ksztalcenia dla poszczegoélnych zawodow, sg realizowane w nie-
wystarczajacym stopniu. Poza tym najczesciej wystepuja razem z elementami nauczania w zakresie
obowigzujacych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw przeciwpozarowych.
Z tego wzgledu istnieje ryzyko, ze wigkszy nacisk zostanie potozony na wspomniane elementy niz
na ksztalcenie w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

Zalecane jest wiec wprowadzenie do programdéw nauczania dla kazdego zawodu dodatkowego
bloku ksztalcenia poswigconego kwestiom ochrony srodowiska. Blok nauczania zwigzany z ochro-
ng przyrody powinien zawiera¢ zagadnienia zwigzane nie tylko z przepisami dotyczacymi praw-
nych aspektéow ochrony przyrody w Polsce, ale réwniez w krajach Unii Europejskiej. Niezbedne
jest tez rozpoczecie ksztalcenia od wyjasnienia podstawowych poje¢ zwigzanych z ekologia oraz
ochrong srodowiska.

Blok ten poswigcony powinien zosta¢ przekazywaniu umiejetnosci i wiedzy w zakresie miedzy
innymi:

- korzysci wynikajacych ze stosowania rozwigzan proekologicznych,

— sposobow ograniczania emisji zanieczyszczen wody, gleby oraz powietrza,

- sposobow utylizacji odpadow,

- rozpoznawania produktow ekologicznych, w tym edukowanie w zakresie sposobéw ich oznako-
wywania,

- ekologicznej certyfikacji.

Uczniowie zdobeda ponadto wiedze na temat zrodel energii odnawialnej, sposobéw oraz ko-
rzy$ci wynikajacych z ich stosowania. Nauczaniu poddane zostang rowniez mozliwosci i zasady
pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos¢ proekologiczng, zaréwno ze zZrédet krajowych,
jak i Unii Europejskie;j.

Kolejnym waznym elementem realizowanego programu powinny by¢ wyjazdy do réznego typu
firm, instytucji zajmujacych si¢ dzialalno$cia na rzecz ochrony srodowiska naturalnego np. oczysz-
czalnie $ciekow, elektrownie wodne itp. Umozliwi to poznanie jak w praktyce wyglada dzialalnos¢
proekologiczna, jak rowniez podniesie wsréd mlodych ludzi poziom wiedzy i zrozumienia dla tego
typu dziatan.

Proponowany zakres tematyczny w ramach poszczegdlnych elementéw nauczania przedstawio-
no w tabeli ponizej.

Tabela 252. Treséci nauczania w ramach proponowanego przedmiotu ,,Ochrona $rodowiska”

Przedmioty
nauczania
Przepisy o ochronie | Prawny aspekt ochrony srodowiska w Polsce oraz krajach Unii Europejskiej, w tym konse-
srodowiska kwencje dzialalno$ci niezgodnej z zasadami ochrony przyrody.

Material nauczania
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Przedmioty
nauczania

Material nauczania

Ochrona $rodowiska
a stanowisko pracy

Zasady organizacji stanowiska pracy zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska, czystos¢,
porzadek w zakladach i na stanowiskach pracy.

Podstawy
ekologii i ochrony
Srodowiska

Pojecia: ekologia, ochrona §rodowiska, zréwnowazony rozwdj, zielona gospodarka, zielone
zawody, zielone miejsca pracy.

Formy ochrony przyrody w Polsce, polityka Panistwa w tym zakresie, najwicksze inwestycje
w Polsce i regionie, dobre praktyki zwigzane z dzialalno$cia proekologiczna.

Energia odnawialna

Zrédta energii odnawialnej, korzysci wynikajace ze stosowania zrodet energii alternatywnej

. Rodzaje zanieczyszczen powietrza, sposoby ograniczania emisji zanieczyszczen do atmos-
Ochrona powietrza

fery.

Ochrona wéd 'Czynmk.l w.plywaJalc? na zwigkszanie sie skali zanieczyszczenia wdd, sposoby oczyszczania
i uzdatniania akwendw wodnych.

Ochrona gleb Sposoby ochrony gleby i obszaréw lesnych przed degradacjg, dziatania na rzecz poprawy

i terenow lesnych | jakosci gleby

Klasyfikacje odpadéw, segregacja odpadéw, pojecie recykling, sposoby ograniczenia zuzy-

i recvkli
Odpady i recykling cia surowcow naturalnych oraz zmniejszenia ilo$ci odpadow.
Eksploatacja Eksploatacja maszyn, urzadzen charakterystycznych dla danego zawodu z uwzglednieniem
maszyn, urzgdzenn | zasad i przepiséw o ochronie $rodowiska.
Ekologiczne Pojecie certyfikatow ekologicznych, zasady ich przyznawania, rozpoznawanie oznakowan.
certyfikaty

Finansowanie dzialalno$ci proekologicznej, pozyskiwanie srodkéw na inwestycje w ramach
ochrony $rodowiska, fundusze i $rodki unijne, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

Zrodta finansowania

Wyjazdy do réznego typu firm, instytucji zajmujacych sie dzialalnoécig na rzecz ochrony

Wyjazd . : i . .
yazay $rodowiska naturalnego np. oczyszczalnie $ciekow, elektrownie wodne itp.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Realizacja omoéwionego programu ksztalcenia w ramach przedmiotu ,,Ochrona $rodowiska”
wplynie na zwigkszenie wiedzy absolwentow szkol zawodowych réznych specjalnosci na temat
zasad i koniecznosci ochrony srodowiska, wplynie na wyksztalcenia si¢ postaw proekologicznych,
jak réwniez zainteresowanie dzialalnoscig w omawianym zakresie.

Ponadto, co jest niezwykle istotne ujednolicone zostang programy nauczania dla poszczegol-
nych zawodéw w obrebie ksztalcenia z ochrony $rodowiska.

Wspolpraca z pracodawcami

Z uwagi na duzy potencjal rozwojowy wojewoddztwa podlaskiego w ramach zielonej gospodarki,
istotnym elementem jest ciggte podnoszenie wiedzy i swiadomosci spotecznej w zakresie wykorzy-
stywania rozwigzan proekologicznych. Realizowanie odpowiedniej strategii dzialania, polegajacej
na poswieceniu czesci godzin lekcyjnych na spotkania z pracodawcami reprezentujacymi zielone
sektory i promowanie tzw. dobrych praktyk, poszerzy swiadomo$¢ uczniéw szkol zawodowych
na temat zielonej gospodarki, jak réwniez wplynie na zmiany przejawianych postaw na bardziej
proekologiczne.

Dostosowanie tresci ksztalcenia, w tym nabywanych przez uczniow szkoét zawodowych, umie-
jetnosci teoretycznych i praktycznych, do wymogéw poszczegdlnych branz, powinno by¢ nadrzed-
nym zadaniem kazdej placéwki ksztalcacej na poziomie zawodowym. W tym obszarze niezbed-
ne jest nawigzanie $cistej wspdtpracy przez szkoly zawodowe z pracodawcami reprezentujacymi
zielong gospodarke w wojewodztwie podlaskim. Wspolpraca ta powinna rozpoczynac sie juz na
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etapie opracowywania przez dang szkole programéw ksztalcenia dla poszczegélnych zawodow,
szczeg6lnie w ramach proponowanego nowego bloku przedmiotowego — ,Ochrona srodowiska”
Waznym elementem jest rdwniez wigksze zainteresowanie lokalnych przedsigbiorcow wspieraniem
ksztalcenia praktycznego ucznidéw szkoét zawodowych, a w tym zakresie umozliwianie im odbycia
praktyki zawodowe;j.

Rozwijanie postaw przedsigbiorczosci

Jak wcze$niej wspomniano szansg dla rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim jest
tworzenie nowych firm zainteresowanych dzialalnosciag w oparciu o efektywne wykorzystywanie
zasobow naturalnych i ograniczanie skali wytwarzanych zanieczyszczen, a tym samym zwiekszanie
liczby zielonych miejsce pracy. W tym aspekcie niezbedny jest rozwdj przedsiebiorczodci wsrdéd
0s0b ksztalcacych sie. Konieczne jest wiec wyposazenie uczniow szkot zawodowych w wiedze z za-
kresu zaktadania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Kwestie w tym zakresie poru-
szane s3 w ramach ksztalcenia w szkotach zawodowych, niemniej jednak nalezy zwigkszy¢ licz-
be godzin w tym obszarze. Nauczanie w wickszym zakresie powinno dotyczy¢ przede wszystkim
sposobow i mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, w tym pochodzacych z Funduszu Pracy oraz funduszy Unii Europejskiej. Edukacja
powinna obejmowac wszystkie kierunki ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym.

Umiejetnos¢ analizy rynku pracy

W programach ksztalcenia, w szkolnictwie zawodowym, brakuje elementdéw zwigzanych z naby-
waniem przez uczniéw umiejetnosci samodzielnej analizy rynku pracy i charakterystycznych dla
niego zjawisk, wystepujacych zwlaszcza na poziomie lokalnym i regionalnym. Programy nauczania
nalezy rozszerzy¢ o elementy zwigzane z przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci z zakresu wyko-
rzystywania powszechnie dostepnych analiz i opracowan, jak réwniez danych pochodzacych od
réznych instytucji, w tym urzedéw pracy oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w tym przede
wszystkim zasady korzystania z Banku Danych Lokalnych. Posiadanie wiedzy w tym obszarze po-
zwoli absolwentom ksztalcenia zawodowego, w sposdb elastyczny reagowac na potrzeby, oczekiwa-
nia i trendy pojawiajace sie¢ na rynku pracy. Chodzi tu przede wszystkim o podejmowanie aktyw-
nosci edukacyjnej i planowanie wtasnej kariery zawodowe;.



Pojecia zastosowane przy operacjonalizacji:

Zielona gospodarka — dzialania, ktdre uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju, wyko-
rzystujg lokalne zasoby oraz sg przyjazne srodowisku naturalnemu.

Zielone miejsca pracy — miejsca pracy, ktore uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju
- wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej.

Szkoly zawodowe - zasadnicze szkoly zawodowe, technika, technika uzupelniajace.
Absolwent edukacji zawodowej — osoba, ktéra ukonczyta szkole zawodowa (zasadnicza szkole
zawodowa, technikum, technikum uzupelniajace) i posiada zawdd okreslony w klasyfikacji za-
woddw szkolnictwa zawodowego.

3 subregiony - podregiony w wojewodztwie podlaskim: fomzynski (grodzki Lomza, powiaty:
kolnenski, fomzynski, zambrowski, wysokomazowiecki, bielski, hajnowski, siemiatycki), suwal-
ski (grodzki Suwalki, powiaty: suwalski, sejnenski, augustowski, grajewski, moniecki), biato-
stocki (grodzki Bialystok, powiaty: bialostocki, sokolski).

Zasada zrownowazonego rozwoju — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
béw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej; rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spolecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodni-
czych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegol-
nych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.
Przedsi¢biorstwo - wyodrebniona prawnie, organizacyjnie i ekonomicznie jednostka, prowa-
dzaca dzialalnos¢ gospodarcza.

Sektor ochrony $rodowiska® - wszystkie jednostki organizacyjne sektora publicznego i gospo-
darczego prowadzace charakterystyczng dzialalnos¢ zwigzang z ochrong srodowiska, czyli takie,
ktérych dzialania zmierzajg do zapobiegania, zmniejszania badz likwidacji zanieczyszczen.
Ochrona $rodowiska™ - kazda dziatalno$¢ zmierzajaca do zapobiegania, zmniejszania badz
likwidacji zanieczyszczen lub przeciwdzialajaca hatasowi. Obejmuje ona dzialalnos¢, ktérej ce-
lem jest zachowanie gatunkow dziko wystepujacych, siedlisk naturalnych i mato zmienionych,
ochrona krajobrazu, jak réwniez zwigzana z tym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, monitoring
oraz wykonywanie analiz warunkow $rodowiskowych.

% Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na

zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Biatystok 2008, s.2.

7 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na

zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Biatystok 2008, s.2.
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o Zatrudnieni na rzecz ochrony srodowiska’ - osoby pracujgce w sektorze ochrony srodowiska,

w szczegolnosci:

1) osoby pracujace w dziatalnosci wyodrebnionej rodzajowo dla sektora ochrony srodowiska
i zatrudnione w grupie producentow wyspecjalizowanych sklasyfikowanych wedlug PKD
w sekcji D, dzial 25, klasa 25.12 (Bieznikowanie opon), dzial 37 (Zagospodarowanie odpa-
dow), w sekgji E, dzial 41 (Pobdr i rozprowadzanie wody) ,w sekcji G, dziat 51, klasa 51.57
(Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu), w podmiotach sekeji O, dzial 90 (Gospodarka $cieka-
mi oraz wywoz i unieszkodliwianie odpaddw, ustugi sanitarne i pokrewne);

2) osoby pracujace w podmiotach gospodarczych nalezacych do grupy producentéw niewyspe-
cjalizowanych wykonujacych zadania na rzecz ochrony srodowiska;

3) osoby pracujace w podmiotach sektora publicznego, ktore:

c) zostaly powolane do wykonywania dzialalnosci zwigzanej z ochrona srodowiska,
d) wykonuja inng dziatalno$¢, w ramach ktdrej realizowane sa zadania na rzecz ochrony $ro-
dowiska;

4) osoby pracujace w innych podmiotach gospodarki narodowej, ktérych dziatalnos¢ podsta-
wowa wymaga wykonywania zadan (czynnosci) zwigzanych z ochrong srodowiska w ramach
dziatalnosci pomocniczej — podmioty korzystajace z wyrobéw i ustug srodowiskowych.

« Osoby wykonujace zawody i specjalnosci w sektorze ochrony srodowiska’:

osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 1 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska — w ca-
tosci,

- osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 2 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska — wyse-
lekcjonowane wedlug zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére stanowia przewazajaca
czes$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowigzkéow,

- osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 a) zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska -
w calodci,

- osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 b) zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska -
wyselekcjonowane wedlug zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére stanowig przewa-
zajacy czg$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowiazkow,

— osoby pracujace, zdefiniowane w punkcie 4 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska wedtug
zakresow czynnosci okreslajacych miedzy innymi zakres zadan na rzecz ochrony srodowiska
- wyselekcjonowane wedtug kryterium ponad 50% czynno$ci na rzecz ochrony srodowiska.

o Urzadzenia do ochrony $rodowiska” — urzagdzenia lub sprzet techniczny przeznaczone do wy-
korzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju urzadzen ,konca rury”

— nie-ingerujace w proces produkcyjny, lecz redukujace zanieczyszczenia w procesie produkcji,

lub w rodzaju technologii (urzadzen) zintegrowanych, ktére moga stanowic¢ cze$¢ wiekszego

procesu produkcyjnego, redukujace ilo$¢ i zmieniajace jako$¢ produkowanych zanieczyszczen
na bardziej przyjazne srodowisku. Nie obejmujg urzadzen przeznaczonych wytacznie do zacho-
wania przemystowych norm bezpieczenstwa.

7' Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na

zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok 2008, s. 3.

72 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok 2008, s. 3.

7 www.stat.gov.pl.
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Redukcja zanieczyszczen’* - iloé¢ zatrzymanych i zneutralizowanych zanieczyszczen. Stopien
redukcji zanieczyszczen jest miarg skutecznosci dzialania urzadzen oczyszczajacych, jako wiel-
kos¢ charakterystyczna dla urzadzen i wskazujaca, jaki procent catkowitej ilosci danego zanie-
czyszczenia wprowadzonego do urzadzenia zostal przez to urzadzenie zatrzymany.

Sektor instytucjonalny’ - grupy krajowych jednostek instytucjonalnych charakteryzujacych
sie wspdlna funkcja pelniong w procesie produkcji, celem ekonomicznym oraz rodzajem pro-
wadzonej dzialalno$ci. W systemie rachunkéw narodowych wyroéznia si¢ nastepujace sektory
instytucjonalne: sektor przedsigbiorstw, sektor instytucji finansowych i ubezpieczeniowych,
sektor instytucji rzagdowych i samorzadowych, sektor gospodarstw domowych, sektor instytucji
niekomercyjnych oraz sektor zagranica.

Inwestycje ochrony srodowiska’® - mogg by¢ wyrazone:

w wartos$ciach pienieznych jako wydatki inwestycyjne poniesione na dziatalno$¢ zwigzang z ochro-

na Srodowiska, w postaci rzeczowej (efekty) jako urzadzenia lub sprzet techniczny do ochrony
srodowiska przeznaczone do wykorzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia
w rodzaju urzadzen ,konca rury” lub ,technologie (urzadzenia) zintegrowane”

Ksztalcenie ustawiczne dorostych’” — udzial 0séb w wieku 25-64 lata uczacych sie i doksztat-
cajacych sie w ludnosci ogétem w tej samej grupie wieku (w okresie czterech tygodni przed
badaniem).

Pojecia wykorzystane w analizie PEST:

Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NTS) - utworzona
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 lipca 2000 r. (Dz. U. Nr 58, poz. 685, z pdzn. zm.) —
jest odpowiednikiem Wspdlnej Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
(NUTS), ustanowionej Rozporzadzeniem (WE) Nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady
dnia 26 maja 2003 r. (Dz. U. UE L 154 z 21.06.2003 r.). Klasyfikacja ta ma na celu zapewnienie
zbierania, opracowywania i udost¢pniania na obszarze UE poréwnywalnych danych dla okre-
slonych statystyk regionalnych panstw cztonkowskich. Nomenklatura Jednostek Terytorialnych
do Celow Statystycznych (NTS) opracowana zostala w oparciu o istniejacy zasadniczy trojstop-
niowy podzial kraju na wojewddztwa, powiaty i gminy, przy pomocy ktérego wyodrebnione
zostaly takze dwa dodatkowe poziomy (sktadajace sie z jednostek nieadministracyjnych) tj. re-
giony i podregiony. Dzieli ona kraj na terytorialne, hierarchicznie powiagzane jednostki na na-
stepujacych poziomach:

— NTS 1 - regiony;

— NTS 2 - wojewddztwa;

— NTS 3 - podregiony;

— NTS 4 - powiaty i miasta na prawach powiatu;

— NTS 5 - gminy.

7 www.stat.gov.pl.

www.stat.gov.pl.
www.stat.gov.pl.
www.stat.gov.pl.
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« Wojewodztwo to jednostka samorzadu terytorialnego tj. regionalna wspolnota samorzadowa
(ogdt mieszkancow), a jednoczesnie najwigksza jednostka zasadniczego podziatu terytorialnego
kraju utworzona w celu wykonywania administracji publiczne;j.

o Podregion to obszar wyodrebniony dla celow statystycznych obejmujacy swym zasiegiem kilka
powiatdéw na terenie danego wojewodztwa. Granice podregionéw wyznacza zalacznik do rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 lipca 2000 r. w sprawie wprowadzenia do Nomenklatury
Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NTS) (Dz. U. Nr 58, poz. 685, z pdzn. zm.).

« Powiat to lokalna wspoélnota samorzagdowa (0goét mieszkancow) oraz odpowiednie terytorium
czyli jednostka zasadniczego podziatu terytorialnego obejmujaca obszar od kilku do kilkunastu
gmin albo caly obszar miasta na prawach powiatu (tj. gminy o statusie miasta, ktorej przyznane
zostaly prawa powiatu).

« Gmina to wspdlnota samorzadowa (mieszkancy gminy) oraz odpowiednie terytorium tj. obszar
mozliwie jednorodny ze wzgledu na uklad osadniczy i przestrzenny jak réwniez wiezi spotecz-
ne i gospodarcze zapewniajace zdolnos¢ wykonywania zadan publicznych. Gmina moze obej-
mowac swym zasiegiem zaréwno miasto (gmina miejska) lub wylacznie teren wiejski (gmina
wiejska), jak i miasto z otaczajagcym je obszarem wiejskim (gmina miejsko-wiejska). Gmina
moze tworzy¢ jednostki pomocnicze: solectwa oraz dzielnice, osiedla i inne w drodze uchwaty
rady gminy.

» Miasto to jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy i funkcjach nierolniczych posia-
dajagca prawa miejskie badz status miasta nadany w trybie okreslonym odrebnymi przepisami.
Zbiorowos¢ miast w Polsce sklada si¢ z:

— gmin o statusie miasta,

— miast polozonych na terenie gminy, utworzonych w wyniku nadania statusu miasta jednej
z miejscowosci wiejskich tej gminy.

o Dane o ludnosci faktycznie zamieszkalej, poczawszy od 2000 r., zbilansowano na podstawie
wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002 oraz danych ze sprawoz-
dawczosci biezacej z ruchu naturalnego i migracji ludnosci, uwzgledniajac:

— zmiany spowodowane ruchem naturalnym (urodzenia, zgony) i migracjami ludnosci (za-
meldowania i wymeldowania na pobyt staly z innych gmin i z zagranicy), a takze przesunig-
ciami adresowymi ludno$ci z tytulu zmian administracyjnych;

— roznice migdzy liczbg 0séb zameldowanych na pobyt czasowy ponad 2 miesigce w woje-
wodztwie, a liczbg oséb czasowo nieobecnych.

« Do ekonomicznych grup wieku ludnosci zaliczamy: wiek przedprodukcyjny, wiek produkcyjny
(mobilny i niemobilny) oraz wiek poprodukcyjny. Przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozu-
mie si¢ ludnos¢ w wieku zdolnosci do pracy, dla mezczyzn przyjeto wiek 18-64 lat, dla kobiet
- 18-59 lat. Wér6d ludnosci w wieku produkeyjnym wyréznia sie ludnos¢ w wieku mobilnym,
tj. w wieku 18-44 lata i niemobilnym, tj. me¢zczyzni w wieku 45-64 lata, kobiety 45-59 lat. Przez
ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym rozumie si¢ ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, tj. do
17 lat oraz w wieku poprodukcyjnym, tj. me¢zczyzni w wieku 65 lat i wigcej oraz kobiety w wie-
ku 60 lat i wiecej.

o Wyrdznia sie trzy podstawowe biologiczne grupy wieku ludnosci:
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— 0-14 lat - dzieci (mlodo$¢ demograficzna);

— 15-64 lata — dorosli bez 0sdb starszych;

— 65 lat i wiecej — osoby starsze (staro$¢ demograficzna).

Gestosc¢ zaludnienia jest to stosunek liczby ludnosci do powierzchni przez nig zamieszkiwanej
w danym momencie czasu i wyrazony jest w osobach na km?.

Przyrost naturalny ludnosci stanowi réznice miedzy liczba urodzen zywych i zgonéw w da-
nym okresie.

Dane o migracjach ludnosci opracowano na podstawie informacji o zameldowaniach na po-
byt staly. Informacje te nie uwzgledniajg zmian adresu w obrebie tej samej gminy (miasta),
z wyjatkiem gmin miejsko-wiejskich, dla ktoérych zostal zachowany podziat na tereny miejskie
i wiejskie. Naplyw ludnosci obejmuje zameldowania na pobyt staly, odplyw - wymeldowania
na pobyt staly.

Migracje wewnetrzne to zmiany miejsca zamieszkania (pobytu statego lub czasowego) w obrebie
kraju, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej gminy, w tym — w przypadku gmin
miejsko-wiejskich — zmiany miejsca zamieszkania w obrebie gminy, tj. z terenéw wiejskich na
miejskie lub odwrotnie. Fakt przybycia (tj. zameldowania) do danej jednostki administracyjne;j
w celu zamieszkania okresla si¢ mianem naplywu migracyjnego (wedréwkowego), wyjazdu -
w celu zamieszkania w innej jednostce — mianem odplywu migracyjnego (wedréwkowego).
Migracje zagraniczne to wyjazdy za granice i przyjazdy do kraju w celu osiedlenia si¢ (za-
mieszkania na state) lub na pobyt czasowy.

Saldo migracji jest to réznica pomiedzy naptywem ludnosci na dany teren a odptywem ludno-
$ci z danego terenu.

Prognozy demograficzne to przewidywane najbardziej prawdopodobne ksztaltowanie sie
w przyszlosci zjawisk i proceséw demograficznych, ich kierunkéw i tempa rozwoju jak réwniez
przemian strukturalnych. Prognoza zawiera przewidywania dotyczace stanu i struktury lud-
nosci wedltug podstawowych cech demograficznych i spoleczno-ekonomicznych, przysziego
poziomu plodnosci i umieralnoéci, rozmiaréw przemieszczen terytorialnych ludnodci, liczby
i struktury gospodarstw domowych i rodzin.

Badaniem Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), objete sg osoby w wieku 15 lat i wig-
cej, bedace czlonkami gospodarstw domowych w wylosowanych mieszkaniach, z wyjatkiem
0s6b nieobecnych powyzej 2 miesiecy, jezeli ich nieobecno$¢ nie wynikata z charakteru wy-
konywanej pracy. Gospodarstwo domowe oznacza zespo6l osob spokrewnionych lub spowi-
nowaconych, a takze niespokrewnionych, razem mieszkajacych i utrzymujacych si¢ wspdlnie.
Badanie nie obejmuje gospodarstw domowych w obiektach zbiorowego zakwaterowania.
Badanie BAEL jest przeprowadzane w cyklu kwartalnym metoda obserwacji ciaglej, tj. aktyw-

nos$¢ ekonomiczng bada sie¢ w kazdym badanym tygodniu w ciaggu calego kwartatu. Od I kwartatu

2003 r. wyniki BAEL sg uogdlniane na podstawie bilanséw ludnosci opracowywanego przy wyko-

rzystaniu wynikow Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2002. Dane te nie sg

w pelni poréwnywalne z wynikami z wynikami badan dla okreséw wczesniejszych.

Ludnos$¢ aktywna zawodowo to osoby w wieku 15 lat i wigcej nalezace do pracujacych (zgod-
nie z pojeciem - ,,Pracujacy wedtug BAEL i NSP 2002”) lub bezrobotnych (zgodnie z pojeciem
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»Bezrobotni wedlug BAEL i NSP 2002”). Pracujacy i bezrobotni tworzg razem zbiorowo$¢ ak-

tywnych zawodowo.

Do pracujacych (wedtug BAEL) zaliczono wszystkie osoby w wieku 15 lat i wigcej, ktére w ba-

danym tygodniu:

1. wykonywaly przez co najmniej 1 godzing prace przynoszaca dochdd lub zarobek, tzn. byty
zatrudnione w charakterze pracownika najemnego, pracowaly we wlasnym (lub dzierzawio-
nym) gospodarstwie rolnym lub prowadzily wlasng dziatalnos¢ gospodarcza poza rolnic-
twem albo pomagaly (bez wynagrodzenia) w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolne-
go lub rodzinnej dzialalnos$ci gospodarczej poza rolnictwem;

2. mialy prace, ale jej nie wykonywaly:

— z powodu choroby, urlopu macierzynskiego lub wypoczynkowego,

— z innych powodoéw, przy czym dlugos¢ przerwy w pracy wynosita do 3 miesiecy oraz od
2006 r. powyzej 3 miesiecy i dotyczyla osob, ktore byly pracownikami najemnymi i w tym
czasie otrzymywaly co najmniej 50 % dotychczasowego wynagrodzenia.

Bezrobotni to osoby, ktore w okresie badanego tygodnia nie byly osobami pracujacymi, ak-
tywnie poszukiwaly pracy i byly gotowe ja podja¢ w ciggu dwoch tygodni nastepujacych po
tygodniu badanym. Do bezrobotnych zaliczono takze osoby, ktére znalazty prace i oczekiwaly
na jej rozpoczecie w okresie 3 miesiecy oraz byly gotowe te prace podja¢. Od I kwartatu 2001 r.
populacja bezrobotnych, wedlug zalecen Eurostatu, zostala ograniczona do oséb w wieku 15-
74 lata.
Do biernych zawodowo zaliczono osoby, ktore nie zostaly zakwalifikowane jako pracujace lub
bezrobotne.
Wspolczynnik aktywnosci zawodowej to udzial ludnosci aktywnej zawodowo w ogdlnej licz-
bie ludno$ci w wieku 15 lat i wigcej lub danej grupy.
Wskaznik zatrudnienia to procentowy udzial ludnosci pracujacej (,,Pracujacy wedtug BAEL
i NSP 2002”) w ogolnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej.
Stopa bezrobocia jest to stosunek liczby bezrobotnych (ogétem lub danej grupy) do liczby lud-
nosci aktywnej zawodowo (ogdétem lub danej grupy).
Pracujacy w gléwnym miejscu pracy to osoby, ktére w jednostce sprawozdawczej oswiadczyly,
ze to miejsce pracy jest ich gléwnym miejscem zatrudnienia.
Przecietne zatrudnienie jest to Srednia wielko$¢ zatrudnienia obliczona dla badanego okresu
(np. miesigca, kwartalu, roku) na podstawie ewidencyjnego stanu zatrudnienia. Przeci¢tne za-
trudnienie w badanym okresie uwzglednia pracownikéw pelnozatrudnionych oraz niepeinoza-
trudnionych w przeliczeniu na pelne etaty.
Bezrobotni zarejestrowani to osoby niezatrudnione i nie wykonujace innej pracy zarobko-
wej, zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy (badz jesli sa
to osoby niepelnosprawne - zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia co najmniej w polowie
tego wymiaru czasu pracy), nieuczace si¢ w szkole z wyjatkiem szkét dla dorostych lub szkot
wyzszych w systemie wieczorowym albo zaocznym, zarejestrowane we wlasciwym dla miejsca
zameldowania (stalego lub czasowego) powiatowym urzedzie pracy oraz poszukujace zatrud-
nienia lub innej pracy zarobkowej, jezeli m.in.:
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— ukonczyly 18 lat, a nie ukonczyty: kobiety 60 lat, mezczyzni 65 lat,

— nie nabyly prawa do emerytury lub renty z tytulu niezdolnosci do pracy, renty szkoleniowej,
renty socjalnej, nie pobierajg $wiadczenia lub zasitku przedemerytalnego, swiadczenia reha-
bilitacyjnego, zasitku chorobowego lub macierzynskiego,

— nie sg wlascicielami lub posiadaczami (samoistnymi lub zaleznymi) nieruchomosci rolnej
o powierzchni uzytkéw rolnych powyzej 2 ha przeliczeniowych, nie podlegaja ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu z tytulu stalej pracy jako wspoimalzonek lub domownik w go-
spodarstwie rolnym o powierzchni uzytkdw rolnych przekraczajacej 2 ha przeliczeniowe,

— nie podjely pozarolniczej dzialalnosci lub nie podlegaja — na podstawie odrebnych przepisow
- obowiazkowi ubezpieczenia spotecznego, z wyjatkiem ubezpieczenia spolecznego rolni-
kow,

— nie uzyskuja miesiecznie przychodu w wysokosci przekraczajacej potowe minimalnego wy-
nagrodzenia za prace, z wylaczeniem przychodéw od srodkéw pienieznych zgromadzonych
na rachunkach bankowych.

Stope bezrobocia rejestrowanego obliczono jako stosunek udziatu liczby bezrobotnych zare-

jestrowanych do liczby cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo (ogdétem oraz danej grupy), tj.

bez os6b odbywajacych czynng stuzbe wojskowa oraz pracownikéw jednostek budzetowych
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego.

Drogi publiczne to drogi, z ktérych moze korzysta¢ kazdy zgodnie z ich przeznaczeniem, po-

siadajace odpowiednig kategorie ustalong zgodnie z przepisami ustawy o drogach publicznych.

Ze wzgledu na funkcje w sieci drogowej, dzielg sie na nastepujace kategorie:

— drogi krajowe,

— drogi wojewodzkie,

— drogi powiatowe,

— drogi gminne.

Linie kolejowe eksploatowane obejmujg sume diugosci budowlanych linii kolejowych nor-

malnotorowych, waskotorowych i szerokotorowych czynnych w dniu 31 XII. Przez dtugos¢ bu-

dowlana linii kolejowych rozumie si¢ odleglos¢ pomiedzy jej punktami krancowymi mierzona
na liniach jednotorowych - wzdluz osi toru, a na liniach wielotorowych wzdluz osi najdtuzsze-
go toru.

1. Linie kolejowe normalnotorowe to linie, ktérych tory maja przeswit wynoszacy 1435 mm.

2. Linie kolejowe waskotorowe to linie, ktorych tory majg przeswit mniejszy niz 1435 mm (np.
1000 mm, 785 mm).

3. Linie kolejowe szerokotorowe to linie, ktérych tory maja przeswit wiekszy niz 1435 mm (np.
1524 mm).

Informacje o sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej obejmuja sie¢ obstugujaca gospo-
darstwa domowe i innych uzytkownikéw. Informacje o dtugosci sieci wodociagowej i gazowej
dotyczg sieci rozdzielczej (bez polaczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i innych
obiektow) oraz sieci przesytowej (magistralnej), tj. przewodach doprowadzajacych do sieci roz-
dzielczej wode, a od 2003 r. i gaz. Dane o dlugosci sieci kanalizacyjnej, oprocz przewoddéw
ulicznych uwzgledniaja kolektory, tj. przewody odbierajace $cieki z sieci ulicznej, nie uwzgled-
niajg natomiast kanaléw przeznaczonych wyltacznie do odprowadzania wod odpadowych.
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Dane o korzystajacych z wodociagu i kanalizacji obejmuja ludno$¢ zamieszkala w budynkach
mieszkalnych dotgczonych do okreslonej sieci oraz ludno$¢ korzystajaca z wodociagu poprzez
zdroje podworzowe i uliczne (urzadzenia zainstalowane do ulicznego przewodu wodociggowe-
go), a w przypadku kanalizacji - wpusty kanalizacyjne.

Dane o korzystajacych z gazu dotycza ludnosci w mieszkaniach wyposazonych w instalacje
gazu z sieci (bez korzystajacych z gazomierzy zbiorczych).

Przez polaczenia wodociagowe, kanalizacyjne i gazowe prowadzace do budynkéw mieszkal-
nych (facznie z budynkami zbiorowego zamieszkania, jak np.: hotele pracownicze, domy stu-
denckie i internaty, domy opieki spolecznej) rozumie si¢ odgalezienia laczace poszczegolne
budynki z siecig rozdzielczg lub w przypadku kanalizacji - z siecig ogélnosplawng.

Scieki odprowadzone to $cieki bytowe lub mieszanina $ciekéw bytowych ze $ciekami prze-
mystowymi, lub mieszanina $ciekéw bytowych z wodami opadowymi, lub mieszanina $ciekéw
bytowych ze $ciekami przemystowymi i wodami opadowymi - odprowadzone do kanalizacji
miejskiej.

Dane o liczbie odbiorcow gazu podano bez odbiorcéw korzystajacych z gazomierzy zbior-
czych.

Przedsigbiorczos¢ i innowacyjne technologie

Produkt krajowy brutto obrazuje koncowy rezultat dzialalno$ci wszystkich podmiotéw go-

spodarki narodowej. Produkt krajowy brutto réwna si¢ sumie wartosci dodanej brutto wytwo-

rzonej przez wszystkie krajowe jednostki instytucjonalne powigkszonej o podatki od produk-

tow i pomniejszonej o dotacje do produktéw. Produkt krajowy brutto jest liczony w cenach

rynkowych.

Warto$¢ dodana brutto to wartos¢ produktow (wyrobdw i ustug) wytworzona przez jednostki

krajowe rynkowe i nierynkowe pomniejszona o zuzycie posrednie poniesione w zwiazku z jej

wytworzeniem.

Koszty zwiazane z zatrudnieniem to pelne wynagrodzenie, pieni¢zne lub w naturze, placone

przez pracodawce na rzecz pracownika, w zamian za wykonywang przez niego prace w czasie

okresu ksiegowego. Obejmuja one: poza wynagrodzeniami inne koszty zwigzane z zatrudnie-

niem pieniezne i w naturze oraz skladki na ubezpieczenia spoleczne ptacone przez pracodaw-

cow.

Produkcja sprzedana przemyslu to podstawowy miernik dzialalnosci gospodarczej (tj. dzia-

talnosci przemystowej, budowlano-montazowej, transportowej i innej) przedsiebiorstw i firm

przemystowych, tj. jednostek gospodarczych zaliczonych wedtug PKD do sekcji C, D, E. Warto$¢

produkcji sprzedanej obejmuje:

— warto$¢ sprzedanych (niezaleznie od tego, czy zostaly zaplacone) na zewnatrz przedsiebior-
stwa produktow;

— warto$¢ produktow wytworzonych nie zaliczanych do sprzedazy, traktowanych na réwni ze
sprzedaza;

— zryczaltowang odplatnosc¢ agenta za powierzone mu prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
uzytkowanie $rodkéw trwalych itp., na podstawie umowy (zlecenia) zawartej z agentem;
w przypadku umowy agencyjnej — pelne przychody agenta.



Stownik pojec 307

Produkcje sprzedang wyraza si¢ w cenach realizacji, tj. w cenach faktycznie uzyskiwanych
w transakcjach sprzedazy z bezposrednimi odbiorcami, w wartosci netto tj. bez naleznego od
tej sprzedazy podatku od towar6w i ustug (VAT).W zaleznosci od kategorii odbiorcéw moga to
by¢ ceny zbytu, hurtowe, detaliczne, transakcyjne i inne uwzgledniajace doplaty, opusty i boni-
fikaty przewidziane w warunkach umowy.

Wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych obliczany jest w oparciu o wyniki:

— badania cen towardw i ustug konsumpcyjnych na rynku detalicznym,

— badania budzetéw gospodarstw domowych, dostarczajgcego danych o przecietnych wydat-
kach na towary i ustugi konsumpcyjne; dane te wykorzystywane sa do opracowania systemu
wag.

— Przy obliczaniu wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych stosowana jest Klasyfikacja
Spozycia Indywidualnego wedtug Celu, zaadaptowana na potrzeby Zharmonizowanych
Wskaznikéw Cen Konsumpcyjnych (COICOP/HICP). Wskaznik cen reprezentanta w rejo-
nie badania cen wynika z odniesienia jego sredniej ceny miesiecznej do sredniej ceny rocznej
z roku poprzedniego. Ogolnopolski wskaznik cen reprezentanta objetego notowaniami obli-
czany jest jako $rednia geometryczna wskaznikéw cen ze wszystkich rejondw. Na podstawie
wskaznikow cen reprezentantéw objetych badaniem cen w danej grupie, stosujac $rednig
geometryczng, opracowuje sie wskazniki cen grup towaréw i ustug konsumpcyjnych na naj-
nizszym szczeblu agregacji systemu wag. Wykorzystuje sie je nastepnie, przy zastosowaniu
systemu wag, do obliczania wskaznikow wyzszych szczebli agregacji, az do wskaznika cen
towarow i ustug konsumpcyjnych ogétem. Wskaznik cen obliczany jest wedlug formuly
Laspeyresia, przy zastosowaniu wag z roku poprzedzajacego rok badany.

Przez podmioty gospodarki narodowej rozumie si¢ jednostki prawne, tj. osoby prawne, jed-
nostki organizacyjne nie majacg osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarcza.

W krajowym rejestrze urzedowym podmiotéw gospodarki narodowej REGON podstawo-

wym podzialem podmiotéw gospodarki narodowej jest podzial wedlug sektoréw wiasnosci

na: sektor publiczny i sektor prywatny. Sektor publiczny grupuje wlasnos¢ panstwowg (Skarbu
Panstwa i panstwowych oséb prawnych), wlasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego oraz
~wlasno$¢ mieszang” z przewaga kapitalu (mienia) podmiotéw sektora publicznego. Sektor
prywatny grupuje wlasnos¢ prywatng krajowa (oséb fizycznych i pozostaltych jednostek pry-
watnych), wlasno$¢ zagraniczng (osob zagranicznych) oraz ,wlasno$¢ mieszang” z przewaga
kapitalu (mienia) podmiotéw sektora prywatnego i brakiem przewagi sektorowej w kapitale
(mieniu) podmiotu.

Wyréznia si¢ trzy sektory ekonomiczne, na ktdre skladaja sie nastepujace sekcje PKD:

1. rolniczy: Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo (A), Rybactwo (B);

2. przemystowy: Gérnictwo (C), Przetwdrstwo przemystowe (D), Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz i wode (E), Budownictwo (F);

3. ustugowy - pozostale sekcje PKD; w tym:

— ustugi rynkowe: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochoddéw, motocy-
kli oraz artykulow uzytku osobistego i domowego (G), Hotele i restauracje (H), Transport,
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gospodarka magazynowa i laczno$¢ (I), Posrednictwo finansowe (J), Obstuga nieru-
chomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),
Dzialalnos¢ ustugowa, komunalna, spoleczna i indywidualna, pozostata (O);

— ustugi nierynkowe: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpie-
czenie spoleczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne (L), Edukacja (M), Ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna (N).

Naklady inwestycyjne to naklady finansowe lub rzeczowe, ktérych celem jest stworzenie no-
wych §rodkéw trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub moderni-
zacja) istniejacych obiektow majatku trwalego, a takze naktady na tzw. pierwsze wyposazenie.
Naktlady dzielg si¢ na naklady na $rodki trwale oraz pozostate naktady.

Dzialalno$¢ badawcza i rozwojowa (badania i eksperymentalne prace rozwojowe, w skrocie B+R)
s3 to systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym
wiedzy o cztowieku, kulturze i spoleczenstwie, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan
dla tej wiedzy. Obejmuje ona badania podstawowe i stosowane oraz prace rozwojowe. Informacje
dotyczace dzialalnosci badawczej i rozwojowej obejmuja nastepujace grupy jednostek:

jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe (tj. jednostki, ktérych podstawowym rodzajem dzia-
talnosci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych):

placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki panstwowe, dzialajace na podstawie ustawy z dnia
25 VII 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity tekst Dz. U. 2001 Nr 33, poz.
388, z pdzniejszymi zmianami),

inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedltug PKD do dzialu 73 ,,Dziatalnos¢ badaw-
CZO-rOZWOojowa’;

jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe i inne
jednostki obstugi nauki);

jednostki rozwojowe, tj. podmioty gospodarcze, przede wszystkim przedsiebiorstwa przemy-
stowe, posiadajace na ogo6l wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe (laboratoria, biura konstruk-
cyjne, zaktady rozwoju techniki itp.), prowadzace dzialalno$¢ B+R, gléwnie o charakterze prac
rozwojowych, obok swojej podstawowej dzialalnosci;

szkoty wyzsze;

pozostale jednostki — m.in. szpitale prowadzace prace badawczo-rozwojowe obok swojej pod-
stawowej dziatalnosci, z wyjatkiem klinik akademii medycznych (uniwersytetow) i Centrum
Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego, ujetych w kategorii ,,szkoty wyzsze” oraz szpitali po-
siadajacych status instytutéw naukowo-badawczych, ujetych w kategorii ,,jednostki badawczo-
rozZwojowe’.

Naklady inwestycyjne na $rodki trwale zwigzane z dzialalno$cia B+R podaje si¢ facznie z kosz-
tami zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-badawczej (do 2001 r. zwanej specjalng),
niezbednej do wykonania okreslonych prac B+R i spelniajacej kryteria zaliczania do $srodkéw
trwalych, lecz zgodnie z obowiazujacymi przepisami do czasu zakonczenia tych prac nieujetej
w ewidencji sSrodkow trwatych; do 2002 r. koszty te ujmowane byly w nakladach biezacych na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa.
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Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna obejmuja naklady na: prace badawcze i rozwojowe
(B+R) wykonane przez wlasne zaplecze badawcze przedsiebiorstw, jak réwniez nabyte od in-
nych jednostek, zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw (patenty, wynalazki
nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki towarowe itp.), naklady inwestycyj-
ne na $rodki trwale niezbedne do wprowadzenia innowacji (maszyny i urzadzenia techniczne
oraz budynki, budowle i grunty), prace wdrozeniowe poprzedzajace uruchomienie produkeji
na skale przemyslows, szkolenie personelu zwigzane z dzialalno$cig innowacyjng oraz marke-
ting dotyczacy nowych i istotnie ulepszonych produktow.

Srodowisko i wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych

Powierzchnia lasow to grunty o zwartej powierzchni co najmniej 0,10 ha pokryte roslinnoscia
lesng (uprawami le§nymi) lub przejsciowo jej pozbawione (zreby, halizny, ptazowiny, plantacje
choinek i krzewdw oraz poletka towieckie). S to grunty przeznaczone do produkgji lesnej lub
stanowigce rezerwaty przyrody, wchodzace w sktad parkéw narodowych lub wpisane do reje-
strow zabytkow.

Wskaznik lesistosci jest to stosunek powierzchni laséw do calkowitej powierzchni danego ob-
szaru.

Obszary chronionego krajobrazu obejmuja tereny chronione ze wzgledu na wyrézniajacy sie
krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokaja-
nia potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub pelniong funkcjg korytarzy ekologicz-
nych.

Parki narodowe obejmuja obszary wyrdzniajace si¢ szczegélnymi warto$ciami przyrodniczy-
mi, naukowymi, spotecznymi, kulturowymi i edukacyjnymi, o powierzchni nie mniejszej niz
1000 ha, na ktérych ochronie podlega cata przyroda oraz walory krajobrazowe.

Parki narodowe tworzy si¢ w celu: zachowania réznorodnosci biologicznej, zasobéw, tworéw
i skfadnikéw przyrody nieozywionej i waloréw krajobrazowych, przywrocenia wlasciwego sta-
nu zasobow i skladnikéw przyrody oraz odtworzenia znieksztalconych siedlisk zwierzat lub
siedlisk grzybow.

Parki krajobrazowe obejmuja obszary chronione ze wzgledu na wartosci przyrodnicze, hi-
storyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe w celu zachowania oraz popularyzacji tych
warto$ci w warunkach zréwnowazonego rozwoju.

Rezerwat przyrody to obszar obejmujacy zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienio-
nym ekosystemy, w tym siedliska przyrodnicze, a takze okreslone gatunki roslin i zwierzat,
elementy przyrody nieozywionej majace istotna wartos¢ ze wzgledéw naukowych, przyrodni-
czych, kulturowych badz krajobrazowych.

Pomniki przyrody to pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupienia
o szczegdlnej wartosci naukowej, kulturowej, historyczno-pamiatkowej i krajobrazowej oraz
odznaczajgce si¢ indywidualnymi cechami, wyrdzniajacymi je wsrdd innych tworéw, w szcze-
golnosci sedziwe i okazalych rozmiaréw drzewa i krzewy gatunkéow rodzimych lub obcych,
zrodla, wodospady, wywierzyska, skatki, jary, gtazy narzutowe, jaskinie.

Podstawowa funkcja wydzielania obszaréow o niekorzystnych warunkach gospodarowania
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(ONW) jest wsparcie gospodarstw na terenach zagrozonych wyludnianiem oraz zapobieganie
degradacji krajobrazu w wyniku odlogowania gruntéw najstabszych. Dziatanie ONW bedzie
wdrazane w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Obszarow Wiejskich (PO ROW) na lata
2007-2013 opracowywanego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005
z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. UE L 277 z 21.10.2005).

Sie¢ obszaréw Natura 2000 to spdjna funkcjonalnie europejska sie¢ ekologiczna, tworzona

w celu zachowania rodzajow siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw waznych dla Wspoélnoty

Europejskiej. Obowiazek podjecia takich dziatan wynika z postanowien Konwencji o réznorod-

nosci biologicznej (tzw. Konwencja z Rio, sporzadzona w Rio de Janeiro w 1992 r.). Podstawa

prawng tworzenia sieci Natura 2000 s3 dwa akty prawne: Dyrektywa w sprawie ochrony dzi-
kich ptakéw, zwana Dyrektywa Ptasig (Dyrektywa Rady 79/409/EWG z 2 kwietnia 1979 roku)
oraz Dyrektywa w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, zwana

Dyrektywa Siedliskowa (92/43/EWG z 21 maja 1992 roku). Przewiduja one stworzenie systemu

obszaréw polaczonych korytarzami ekologicznymi, czyli fragmentami krajobrazu zagospoda-

rowanymi w sposob umozliwiajacy migracje, rozprzestrzenianie i wymiane puli genetycznej
gatunkow. Zadaniem sieci jest utrzymanie réznorodnosci biologicznej przez ochrong nie tylko
najcenniejszych i najrzadszych elementéw przyrody, ale tez najbardziej typowych, wciaz jeszcze
powszechnych ukladéw przyrodniczych charakterystycznych dla regionéw biogeograficznych

(np. alpejskiego, atlantyckiego, kontynentalnego). Jej tworzenie jest obowigzkiem kazdego kra-

ju cztonkowskiego UE a wybor sposobu ochrony poszczegélnych elementéw sieci pozostawia

sie danemu panstwu. Sie¢ obszaréw Natura 2000 obejmuje:

— Obszary specjalnej ochrony ptakow (OSO) to obszary wyznaczane, zgodnie z przepisami
prawa Unii Europejskiej, do ochrony populacji dziko wystepujacych ptakéw jednego lub wie-
lu gatunkéw, w ktérych granicach ptaki majg korzystne warunki bytowania w ciggu catego
zycia, w dowolnym jego okresie albo stadium rozwoju.

— Specjalne obszary ochrony siedlisk (SOO) to obszary wyznaczane, zgodnie z przepisami
prawa Unii Europejskiej, w celu trwatej ochrony siedlisk przyrodniczych lub populacji zagro-
zonych wyginieciem gatunkéw roslin lub zwierzat lub w celu odtworzenia wlasciwego stanu
ochrony siedlisk przyrodniczych lub wlasciwego stanu ochrony tych gatunkoéw.

Dane dotyczace instalacji wykorzystujacych odnawialne zrédla energii w zakresie elektrow-

ni wodnych pochodza z Agencji Rynku Energii, w zakresie elektrowni wiatrowych, wodnych,

elektrowni na biogaz i na biomase - z Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz w zakresie
kolektorow stonecznych i systemoéw fotowoltaicznych - z Instytutu Energetyki Odnawialnej
(IEO).

Energia stoneczna jest to energia promieniowania sfonecznego przetworzona na cieplo lub na

energie elektryczng. Energia stfoneczna jest wykorzystywana poprzez zastosowanie:

— pfaskich, tubowo-prozniowych i innego typu kolektoréw stonecznych (cieczowych lub po-
wietrznych) do podgrzewania cieptej wody uzytkowej, wody w basenach kapielowych, ogrze-
wania pomieszczen, w procesach suszarniczych, w procesach chemicznych;

— ogniw fotowoltaicznych do bezposredniego wytwarzania energii elektrycznej;
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— elektrowni stonecznych do wytwarzania energii elektryczne;j.

Energia stoneczna wykorzystywana w systemach biernego ogrzewania (poprzez system zyskéw
bezposrednich przez okna, poprzez przybudowang szklarnie i inne), chlodzenia i o$wietlenia
pomieszczen nie jest uwzgledniana w sprawozdawczosci statystyczne;j.

Energia geotermalna jest to ciepto uzyskiwane z wnetrza ziemi w postaci goracej wody lub pary
wodnej. Energia geotermalna jest uzytkowana bezposrednio jako cieplo grzewcze dla potrzeb
komunalnych oraz w procesach produkcyjnych w rolnictwie, a takze do wytwarzania energii
elektrycznej (przy wykorzystaniu pary suchej albo solanki o wysokiej entalpii).

Energia wody (potencjalna i kinetyczna) jest okreslana przez wielko$¢ energii elektrycznej
wytwarzanej w elektrowniach wodnych. Do energii odnawialnej zalicza si¢ jedynie produkcje
energii elektrycznej w elektrowniach na doplywie naturalnym (przeptywowych).

Energia wiatru jest to energia kinetyczna wiatru wykorzystywana do produkeji energii elek-
trycznej w turbinach wiatrowych. Podobnie jak w przypadku elektrowni wodnych, potencjat
elektrowni wiatrowych jest okreslany przez mozliwosci generowania przez nie energii elek-
tryczne;j.

Biomasa stala jest to organiczny, niekopalny surowiec pochodzenia roslinnego, ktory jest
wykorzystywany jako paliwo do wytwarzania ciepla lub generowania energii elektrycznej.
Podstawowym paliwem stalym z biomasy jest drewno opalowe (biomasa lesna) wystepujace
w postaci polan, okraglakéw, zrebkow, brykietow, peletow, oraz odpady z lesnictwa, przemystu
drzewnego i papierniczego, tj. galezie, zerdzie, przecinki, krzewy, chrust, karpy, kora, troci-
ny, tug czarny (powarzelny). Odrebng grupe stanowig paliwa z biomasy rolniczej pochodzace
z upraw energetycznych (drzewa szybko rosnace, byliny dwuliscienne, trawy wieloletnie, zboza
uprawiane w celach energetycznych) oraz pozostalosci organiczne z rolnictwa i ogrodnictwa
(np. stoma, odchody zwierzgce, odpady z produkeji ogrodniczej).



Badanie funkcjonowania systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wérdd dyrektorow szkot
ksztalcacych w zawodzie i CKP metoda wywiadéw wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), (2011),
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa.

Badanie funkcjonowania systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce. Raport koticowy, (2011), Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa.

Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r.,(2008), Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa.
Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z. (2007), Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, CeDeWu Sp.
z 0.0., Warszawa.

Czlowiek i jego srodowisko, raport Sekretarza Generalnego ONZ U-Thanta, (1971), [w:] Dajcie Szanse Ziemi, wy-
boru tekstow dokonat J. Zielifiski, Warszawa.

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku, (2011), Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.

Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej, (2004), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska,
Warszawa.

Korenik S. (2011) Region ekonomiczny w nowych realiach spoteczno-gospodarczych, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa.
Meredyk K., Naturalna stopa wzrostu innowacyjnosci,(2007), [w:] Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw:
sity motoryczne i bariery, red. E. Okon-Horodynska i A. Zachorowska-Mazurkiewicz, Instytut Wiedzy i Innowacji,
Warszawa.

Nowicki M. (red.), (2010), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2010, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg, Gdansk.

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie monter instalacji sanitarnych 713[02], Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa.

Przewodnik po zawodach. Wydanie II. Tom V, (2003), Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej,
Warszawa.

Przewodnik po zawodach. Wydanie II. Tom VI, (2003), Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej,
Warszawa.

Przewodnik po zawodach nauczanych w technikach i szkotach zawodowych w regionie czestochowskim, (2009),
Centrum Informacji zawodowej. Specjalistyczna poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Czestochowie,
Czestochowa.

Radziminska T., (2007) W strong gospodarki opartej na wiedzy, Nowe zycie gospodarcze nr 6 z 24.03.2002 [w:]
Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwéj w warunkach globalizacji, CeDeWu Sp. z 0.0.,
Warszawa.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 lipca 200 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek

Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NTS), Dz. U. Nr 58, poz. 685, z p6zn. zm.).



Bibliografia 313

~ Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw
Naturalnych, na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Bialystok.

- Staniewski M.W.,, (2008) Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zarzgdzanie wiedzg w przedsigbiorstwie, VIZ]JA PRESS
& IT, Warszawa.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, (2006), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, Bialystok.

- Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,zielonej gospodarki”, Ekspertyza, Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energia Polskiej Akademii Nauk,(2009), Pracownia Badan Strategicznych, Krakow.

- Ustawa z dnia 4 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy-prawo ochrony srodowiska. (Dz.U. z dnia 16 maja 2011, Nr 21, poz.
11).

- Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2011r., (2011), Wojewddzki Urzad
Pracy w Bialymstoku, Bialystok.

- http://www.twojaeuropa.pl/423/spoleczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstwa-w-unii-europejskie;j.

- http://www.stat.gov.pl.

- http://www.unep.org/greeneconomy.

- http://www.oecd.org/greengrowth.

- http://edukator.koweziu.edu.p, 09.11.2011.

- http://www.mg.gov.pl/files/upload/11898/Kierunki rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce _dokument przyjety
przez Rade Ministréw__13.07.2010..pdf.

- http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ochrona_srodowiska/ochrona_przyrody/natura2000/.

- http://www.mg.gov.pl/node/11755.

- http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf.

- http://www.men.gov.pl.



Tabela 1. Zakres podmiotowy i przedmiotowy analizy przedsigbiorstw w zakresie zielonej gospodarki
i szkot zawodowych oraz powiazanie problematyki badania z zaproponowang procedurg gromadzenia danych...... 12

Tabela 2. Struktura proby badanych przedsiebiorstw wg subregiondw i zidentyfikowanych sektoréw

ZICLONE] GOSPOTATKI «..cuviveirtiecitieciet ettt bbbttt en 17
Tabela 3. Struktura préby badanych absolwentéw edukacji zawodowej wg subregionéw i sektorow

ZICLONE] GOSPOTATKI ...ttt ann 18
Tabela 4. Produkt krajowy brutto w wojewddztwie podlaskim na tle kraju (ceny biezgce)........ccccvuevveurevirreneuncencnnee 29
Tabela 5. Warto$¢ dodana brutto w woj. podlaskim w 2008 r. wediug rodzajow dzialalno$ci ......coceececevecrncerecnncnnce. 30
Tabela 6. Pracujacy w gospodarce narodowej w woj. podlaskim w 2008 r. wedlug rodzajoéw dziatalnosci.................. 31

Tabela 7. Warto$¢ brutto srodkéw trwatych oraz naklady brutto na $rodki trwate w woj. podlaskim
W 2008 I. (CENY DIZGCE) w.vvvuververuirieiaciiieiactreietseeseietsetsesetseesese ettt bt et bbbttt bttt eene

Tabela 8. Produkt krajowy brutto w woj. podlaskim wediug podregionow

Tabela 9. Udziat podregiondéw w wartosci dodanej brutto woj. podlaskiego wedtug rodzajow

dZIAtalNOSCE W 2008 I. ..o e e e 38
Tabela 10. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w wojewddztwie podlaskim

Wedug POATEGIONOW W 2008 I. ...ucuuvuerrerueiiieisceeieiaeieeetseesesesseisese e ssese b ese b ese bbbt ettt bt seene 39
Tabela 11. Bezrobocie rejestrowane w woj. podlaskim (stan w koncu czerwca 2011 1) co.eeececeecmenreenneeeeenreneeenenene 41
Tabela 12. Podstawowe dane charakteryzujace gospodarke woj. podlaskiego w 2009 I. ......cccccueurinirininirnenenenennes 50
Tabela 13. Naklady na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej

w wojewddztwie podlaskim w 2009 1. (W tys. Zt — CeNY DIEZACE) ....uvuvurvrruruiiireiiiriciciecieireeneisee e seaeene 55
Tabela 14. Sie¢ rozdzielcza w woj. podlaskim W 2009 I. .....c.ccevevuevuneueieniireiiireneiseieiese e ssessessesssssssssssesessessennes 57
Tabela 15. Potencjal demograficzny wojewddztwa podlaskiego W 2009 I. ....c.cucueueuiirecrneerecrneinierneireeiseesesesseseesesseseene 63
Tabela 16. Podstawowe dane o rynku pracy woj. podlaskiego W 2009 I .......cccveuveemeirecmnemrecrniineeneineeneneeeneseeseneseene 65
Tabela 17. Zielone sektory w gospodarce wojewoddztwa podlaskiego w opinii uczestnikow ankiety eksperckiej ....... 73
Tabela 18. Zielone sektory w gospodarce wojewodztwa podlaskiego w opinii uczestnikow ankiety eksperckiej ....... 74

Tabela 19. Struktura préby sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa wg miejsca siedziby podmiotéw...... 76

Tabela 20. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktorych zatrudniaja
pracownikow na zielonych miejSCaCh PraCy .......c.cirieeiiuriueiiuniieicirei ettt ettt 77

Tabela 21. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikow
na zielonych miejscach Pracy Wg ZAWOAOW ...........cvuevecuiuereuniiereiieeecireieeiseeereesese e ssese e sese s ese s eae s esesasaseeessssnesens 79

Tabela 22. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli
sektora rolnictwa, lesnictwa, IoWIeCtWa I FYDACIWA ........cuucviicicicccrcc e 79

Tabela 23. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa na temat
problemow pojawiajacych sie W ProCesie TERITULACTL. ..ururmeueuiuereireieicireieteirese ettt et seseene 80



Spis tabel i rysunkéw 315

Tabela 24. Deklaracje badanych przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa
i rybactwa na temat sposobdw poszukiwania NOWYch PracoOWNIKOW ........c.oceeveureuereiriuerceniieieireeeieeneeeseesese e seesesens 80

Tabela 25. Deklaracje badanych sektora rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa na temat
oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnoéci od kandydatéw na zielone stanowiska ..., 81

Tabela 26. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le§nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat
wymagan nie zwigzanych bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom
1A ZIC1ONIE SEATIOWISKA. ...ttt ettt ettt et e et e st e s e st et ese s s e st s ese s ssenteses s et ese s esessesestesensssensasesesseaentesenesan 81

Tabela 27. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat
wymaganego okresu przystosowania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy........c.coeccevcuveeeercrneunce. 82

Tabela 28. Ocena przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat
przygotowania zawodowego absolwentéw do pracy w zielonej gospodarce..........cccceecuverecrneurecrneirenenneneeerseeeeseneene 83

Tabela 29. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii badanych
przedstawicieli sektora rolnictwa, le§nictwa, IoWiectwa I FYDACWA .....cuvuvriereecieiriccrccrcere e 83

Tabela 30. Deklaracje badanych przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa
na temat aktywnosci w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych
N2 ZieloNYCh MIEJSCACH PIACY ...c.vuvuciiiieciieccireee ettt neaens 84

Tabela 31. Deklarowane przez przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, lowiectwa i rybactwa
przyczyny braku aktywnosci w zakresie organizowania szkolen pracownikOow .........c.cccecueeeeeecenierneneneenenensenennes 84

Tabela 32. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni
na zielonych miejscach pracy w podmiotach sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa.....c.ccooccevvcureenncunences 85

Tabela 33. Deklaracje przedstawicieli sektora rolnictwa, le§nictwa, fowiectwa i rybactwa
na temat czynnikéw atrakcyjnosci wykorzystania zasobow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu........ 86

Tabela 34. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa na temat
korzysci wynikajacych z dzialalno$ci firmy w zielonej goSPOdarce. ... 86

Tabela 35. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, le§nictwa, fowiectwa i rybactwa na temat
stabych stron wynikajacych z dziatalno$ci firmy w zielonej goSpodarce...........cveucureeereuriceeineeeneenicneeneeeeseee s 87

Tabela 36. Opinie przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa na temat
barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu ..........ccceeeevveeeverenerenennes 88

Tabela 37. Dostepnoé¢ odpowiedniej zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora rolnictwa,
le$nictwa, towiectwa i rybactwa Wg SUDTEZIONOW.......c.cciuiuiiiiicicireictieic ittt eseene 89

Tabela 38. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii przedstawicieli sektora rol-
nictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa Wg SUDIEZIONOW ........cvueuiueviiieiciiccireeceeeeee e eeaens 89

Tabela 39. Ocena korzysci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa wg subregionow............ccccvcueviviincunen. 90

Tabela 40. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa wg subregionow .........ccccveeevcrrceercrneunc. 90

Tabela 41. Struktura préby sektora przetworstwa przemystowego wg miejsca siedziby podmiotOw..........ceeveeveencenee 92

Tabela 42. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja
pracownikow na zielonych miejSCACh PIaCY .......cciriueiiuriuciiiriieieireiccir ettt ettt 93

Tabela 43. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikéw na zielonych
MIEJSCACN PrACY WE ZAWOMOW ..ottt st nesen 96

Tabela 44. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli
sektora Przetworstwa PrZemySIOWEEZO ..o sse s sse et sse s ss e seane 97

Tabela 45. Opinie przedstawicieli sektora przetwdrstwa przemystowego na temat probleméw
POjawiajaCcyCh Sie W PrOCESIE TERITLACTL. c.ucuurvevuerriieiiieeincieieiseieie sttt et ettt cseene 98

Tabela 46. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat sposobdw
poszukiwania NOWYCH PraCOWNIKOW ........c.vvuevuiviieiiiieiiieee ettt et seene 98



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
316 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 47. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat
oczekiwanych kwalifikacji i umiejetno$ci od kandydatow na zielone stanowiska ..........ccveeecereeeveeneeereenieernceneenncenenens 99

Tabela 48. Deklaracje przedstawicieli sektora przetwoérstwa przemystowego na temat wymagan stawianych
kandydatom na zielone stanowiska nie zwigzanych bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi........cccccveuevereenee. 100

Tabela 49. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat wymaganego
okresu przystosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy.........cccccococcciocnninincnincncnns 100

Tabela 50. Ocena przedstawicieli sektora przetwdrstwa przemyslowego na temat przygotowania
zawodowego absolwentow do pracy w zielonej GOSPOAArCe. .......cvwuuiuiueriureucuiunieieiecieiree s sessesensessese e eseseasens 101

Tabela 51. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli
sektora Przetworstwa PrZemySIOWEEZO .....c.cuviuiureuiueieriireerererierieeiereeeeessessessease e ssesssssseasasesesesenaes 102

Tabela 52. Deklaracje przedstawicieli sektora przetwoérstwa przemystowego na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy .........ocecuueeee. 103

Tabela 53. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych
miejscach pracy w podmiotach sektora przetwdrstwa przemyslowego..........cocevcureeencineerncrneeenerneeeneneeeeeeeeneeeene 103

Tabela 54. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przetwoérstwa przemystowego przyczyny braku
aktywno$ci w zakresie organizowania SZKolen PracoOWNIKOW .........cccueeueiuiuniiniineneineineieiseeneensenecsessessesasssessessessenees 104

Tabela 55. Deklaracje przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat czynnikéw
atrakcyjnos$ci wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu........ceceeeeevcvecrncrnencrncnn. 105

Tabela 56. Opinie przedstawicieli sektora przetwoérstwa przemystowego na temat korzyséci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOATCE.........cuucurueumiuieiiiieiciee e e eae 105

Tabela 57. Opinie przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego na temat stabych stron
wynikajacych z dzialalno$ci firmy w zielonej OSPOAArCe...........cuwiiuiuriiniiniincircsc e eaes 106

Tabela 58. Opinie przedstawicieli sektora przetwdrstwa przemystowego na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu...........ccvcuveeunerrecuneirecrneneerneneenneeeeseeeenseneene 106

Tabela 59. Dostepnos¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora przetworstwa
PrzemysIoWego Wg SUDIEZIONOW .......cuvuiuiuiiiiiieicce e sie e se e ns 107

Tabela 60. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkot zawodowych w opinii przedstawicieli
sektora przetwOrstwa przemyslowego Wg SUDTEZIONOW.......c..c.ueureueiiueueiiireieieireseieisesetessese st s sssseens 108

Tabela 61. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora przetwdrstwa przemyslowego wg SUbIegionow .........c..ceveureeeecrreeeerernereenernereescrrennne 108

Tabela 62. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwiazan przyjaznych §rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora przetworstwa przemystowego wg subregionow ... 109

Tabela 63. Struktura proby sektora energetycznego wg miejsca siedziby podmiotOw.........cvceeevcureeeercrreerencrneenercrnennene 111

Tabela 64. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja pracownikow
na zielonych MieJSCACH PIACY .....ccuicriiiciciicrer et e s 112

Tabela 65. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora
ENIETIZETYCZIEZO uvvvvrriiiiiitcict ettt bbbt b bbb bR b bbb d AR h bbbttt 113

Tabela 66. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat problemdéw pojawiajacych sie
W PLOCESIE TERIULACHE cvvvvuvrreerrrieeieteectret ettt ettt sttt ettt seeae 114

Tabela 67. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat sposoboéw poszukiwania
NOWYCH PTACOWIHKOW ..ottt s 114

Tabela 68. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatow na zielone StANOWISKA.......c..c.vvueueureeeiiurieiiireeieireeieisee et eaeene 115

Tabela 69. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska.........cc.ceeceererrecurennnnee 115

Tabela 70. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat wymaganego okresu
przystosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy ..........cocccvcvcvceivereieinieeneneneneseeees 116



Spis tabel i rysunkéw 317

Tabela 71. Ocena przedstawicieli sektora energetycznego na temat przygotowania zawodowego
absolwentOw do pracy w Zielonej OSPOAAICE .......c.vuuueurucuiirieeicireicicireie ittt e eeeene 117

Tabela 72. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli
SEKEOTA ENIETZELYCZIICZO0 ....uuvuvererreereeeieseeeee sttt e senae 118

Tabela 73. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy ........ccccecuunee. 118

Tabela 74. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych
miejscach pracy w podmiotach sektora energetyCznego ........ccvcereerniurecuneuneerneineeresseseseseeessesseessessesessessesesseseens 119

Tabela 75. Deklarowane przez przedstawicieli sektora energetycznego przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania szZKolen pracoOWNIKOW ... 119

Tabela 76. Deklaracje przedstawicieli sektora energetycznego na temat czynnikow atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu ........oc.vceeevcereeeencrneeincrneeenerneeeneneeeerseeeene 120

Tabela 77. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat korzysci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy W zielonej GOSPOAICE.........cuuvurueumiiiciiiriciciree et e eae 121

Tabela 78. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat stabych stron wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOAAICE ..........c.vuuiviuiireicieicie ettt 121

Tabela 79. Opinie przedstawicieli sektora energetycznego na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemul........c..ccvcevecuneirecineinecrnienecrnenecneeeeseseesenseeeene 122

Tabela 80. Dostepnos¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora
ENErgetyCZNego WE SUDICZIOMOW ........c.cvuiuiueruiiiiersciieenseereiensee e nsessese s ese e e e s saeeae 123

Tabela 81. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii
przedstawicieli sektora energetycznego Wg SUDIEZIONOW .........c.cuuuiuiuieiiiureieiciseese e sse s saens 123

Tabela 82. Ocena korzysci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora energetycznego Wg SUDIEZIONOW .......c..c.vveviurieeineiricincieieereeereeeenseeee e neeeene 124

Tabela 83. Gloéwne bariery we wdrazaniu rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii
przedstawicieli sektora energetycznego wWg SUDTEGIONOW .........c.occuuiuceiuieceneiriieieireeeeiee et saeeas 124

Tabela 84. Struktura proby sektora gospodarki wodnej i odpadami wg miejsca siedziby podmiotow ...........ccceu.... 126

Tabela 85. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja pracownikéw
Na ZieloNnych MIEJSCACH PIACY .....vucvuivieeieiiricicirecie et e st st 127

Tabela 86. Deklaracje respondentéw odnos$nie planowanego zatrudnienia pracownikéw na zielonych
MIEJSCACH PraCY W ZAWOMOW ...ceveeeririinieeiiciece et s 128

Tabela 87. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora
g0SpOdarki WOdNej 1 OAPAAAM .......cuveuiecirciriicircirccrci ettt et et 129

Tabela 88. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat probleméw
POjawiajacych sig W Procesie TEKITLACTL. ...cocuvuereuiceeieecieirecieiee e et e eae 129

Tabela 89. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat sposobow
Poszukiwania NOWYCH PraCOWNIKOW c.....c.cuiuiecieiriieicireictretrte sttt ettt 130

Tabela 90. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat oczekiwanych
kwalifikacji i umiejetnoéci od kandydatow na zielone Stanowiska..........c.eceuvcureeeinerreeincineeinerneeenerneeeenseeeeseseesenseeeene 130

Tabela 91. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........ccccceeveereererrcnnce 131

Tabela 92. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat wymaganego
okresu przystosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy........coeccovcecrncnererneeenerneeenerneenen. 131

Tabela 93. Ocena przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat przygotowania
zawodowego absolwentow do pracy w zielonej GOSPOAArCe. ........vueuueemiurieriirieieiriereiree e sesenne 132

Tabela 94. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli
sektora gospodarki wodnej i 0dPaAdam .......cc.cuiuiuiiiiiinccccecc s 133



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
318 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 95. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat aktywnos$ci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy .........cccecuueeee. 133

Tabela 96. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach
pracy w podmiotach sektora gospodarki wodnej i 0dpadami ........c.eccecurieeneinicineininneneeeeeee e 133

Tabela 97. Deklarowane przez przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami przyczyny braku
aktywno$ci w zakresie organizowania szKolen PracoWnIKOW .........cccvueiiuniiinciincincncic e 134

Tabela 98. Deklaracje przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat czynnikow
atrakcyjno$ci wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. ........cocoeeecevevecrncrnencrnennn. 135

Tabela 99. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat korzysci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOAICE .........cueueuiviiercreicierieeierieieeisee et ssesesease e senaes 135

Tabela 100. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat stabych stron
wynikajacych z dziatalno$ci firmy w zielonej GOSPOAArCe ........c.vvueueuiuriniiriieineirieicrecicireete ettt eaeene 136

Tabela 101. Opinie przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu...........ccecveeuneurecinenecrneneerneneeneeee e 136

Tabela 102. Dostepno$¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora gospodarki
wodnej 1 0odpadami W SUDIEZIONOW ..........c.euiuiiiiicieicierciae it se e sens 137

Tabela 103. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii przedstawicieli
sektora gospodarki wodnej i odpadami Wg SUDIEZIONOW .......c.ucueueumiurecriireieieireeineieeteisese et sseseene 138

Tabela 104. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu

w opinii przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami wg subregionow ...........cccvceveuvecncnecncnecerennennn. 138
Tabela 105. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu w opinii

przedstawicieli sektora gospodarki wodnej i odpadami wg SUDIEGIONOW..........c.ccucuiucicicicicicicinieeeeeeeees 139
Tabela 106. Struktura proby sektora budownictwa wg miejsca siedziby podmiotOw..........cvceeveureeeencrnecencrneenencrneenene 140

Tabela 107. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniajg pracownikéw
N2 ZieloNYCh MIEJSCACH PLACY.......vuiuieiiiiiiircrcce ittt 141

Tabela 108. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikéw na
zielonych miejScach Pracy Wg ZAWOMOW .....c.cvvueviuiueiiiriieieirtieicireic ittt ettt e eeae 143

Tabela 109. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora
BUAOWNICEWA ..ot 144

Tabela 110. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat probleméw pojawiajacych sie
W PLOCESIE TERITEACTL couvvuevecirerenieeieniiieiteiee ettt 145

Tabela 111. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat sposobéw poszukiwania
NOWYCH PIACOWIIKOW ....vevrtieiriieiieeieciee ettt bbbttt bbb eene 145

Tabela 112. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatéw na zielone StANOWISKA........c..c.ovcueuieiiuriciiieeeee e e eseeae 146

Tabela 113. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........ccoceecureeeecrnennce. 146

Tabela 114. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat wymaganego okresu przystosowania
pracownikow do pracy na zielonych stanowisKach Pracy .......c..ccccniencininncneencneeeeeeeeese e ssessesesseseene 147

Tabela 115. Ocena przedstawicieli sektora budownictwa na temat przygotowania zawodowego
absolwentow do pracy w zielonej OSPOAICE ........c.cucuiucrmerercrierierieiireieeiseeseiseese e ssesse st s ssesesenaes 148

Tabela 116. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii przedstawicieli
SEKEOra DUAOWIICIWA ...t s 149

Tabela 117. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy .........ccecuueeeee. 149

Tabela 118. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie na zielonych
miejscach pracy w podmiotach sektora BUdOWNICIWA. ......c.cuuueieiiiniiiiiieece e eaens 150



Spis tabel i rysunkéw 319

Tabela 119. Deklarowane przez przedstawicieli sektora budownictwa przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania SZKOlen PracoWNIKOW .......c.cccvuriciniirieincinicinciniereeercieie ettt e eaeene 150

Tabela 120. Deklaracje przedstawicieli sektora budownictwa na temat czynnikéw atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu .........c.ecevcuveeenerreennerneeenerneeneneeeeeeenne 151

Tabela 121. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat korzysci wynikajacych z dziatalnosci
firmy W ZIelone] GOSPOAAICE..........uuwuiuiiiiiieiiiee st et 152

Tabela 122. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat stabych stron wynikajacych z dziatalnosci
AIrmy W ZIElonej GOSPOTATCE.......cvevreeieiiecicieiciretr ettt sttt et eene 152

Tabela 123. Opinie przedstawicieli sektora budownictwa na temat barier zwigzanych z wprowadzaniem
rozwigzan przyjaznych §rodowisku Naturalnemu...........cccuiuvieiiiriciiirici e e 153

Tabela 124. Dostepno$¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora budownictwa
WE SUDIEZIONOW ...ttt bttt sttt bbbttt ettt eene 154

Tabela 125. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii przedstawicieli
sektora budownictwa Wg SUDIEZIONOW.........c.ueuieeruiiieciiiicireectreie et e eae 155

Tabela 126. Ocena korzysci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora budownictwa Wg SUDIEZIONOW .........cccvuiuiuiiiiriireieieiceiee e seaens 155

Tabela 127. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu w opinii
przedstawicieli sektora budownictwa Wg SUDTEZIONOW.........c.cuueeeieuriecincinieeineieecireiseieieiese ettt sseseese e sseseene 156

Tabela 128. Struktura proby sektora transportu wg miejsca siedziby podmiotOw ........c..ccecuvceecmnccencrnecencnecrerneenne 158

Tabela 129. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja pracownikow
na zielonych MIEJSCACH PrACY.....c.cuiuciiiciiiicc it e 159

Tabela 130. Ocena dostepnoséci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora
L8 0] 010 A OO 160

Tabela 131. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat problemdéw pojawiajacych sie
W PLOCESIE TORIULACT coevvnviieeniiiiccctc et et 161

Tabela 132. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat sposobéw poszukiwania
NOWYCH PIACOWIIKOW ....vetrtieiiiieieee ettt b ettt bbbt 161

Tabela 133. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatow na zielone StANOWISKA........c..c.ovcuiureeeuierecriirieieeeeeneis e e eaeene 162

Tabela 134. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........ccccceeveureurerncnnce 162

Tabela 135. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat wymaganego okresu
przystosowania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy .......coccvcneencncencnecncnesncneeneneeeene 163

Tabela 136. Ocena przedstawicieli sektora transportu na temat przygotowania zawodowego
absolwentOw do pracy w zielonej OSPOAAICE ..........ccuuiuieuiuieeicirccere e e 164

Tabela 137. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentdéw edukacji zawodowej w opinii
Przedstawicieli SEKOra trANSPOITU ....c.cueucuiuiecieirieeiretreectret ettt ettt sttt bbbttt bbbt 164

Tabela 138. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy .........ccecuueeee. 165

Tabela 139. Zakres tematyczny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni
na zielonych miejscach pracy w podmiotach sektora transportu.......cceeeeeneeneenernenerneenererenenereseesseseesseesessessenens 166

Tabela 140. Deklarowane przez przedstawicieli sektora transportu przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania SZKOlen PracoOWNIKOW .......c..cccvureeciniirieinciniecicineccineictrcsee ettt e eeeene 166

Tabela 141. Deklaracje przedstawicieli sektora transportu na temat czynnikéw atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu .........ceceevcureencrneeenerneeenerneeereneeereeenne 167

Tabela 142. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat korzysci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOAAICE ..........c.cuuiuiuiicicicicieceiceiie e st 168



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
320 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 143. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat stabych stron wynikajacych
z dziatalno$ci firmy W zielonej GOSPOATCE.......c.cuuiuruiuiurieeiiiriecicireie ittt et e eseene 168

Tabela 144. Opinie przedstawicieli sektora transportu na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu...........ccceeveeunerecinirecrneneeneeeereeee e 169

Tabela 145. Dostepno$¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora transportu
WE SUDTEGIOMOW ...ttt e e et 170

Tabela 146. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii przedstawicieli
sektora transportll Wg SUDTEZIOMOW ........c.vuvueuiueiiiiecicieccireictcineie ettt e eene 171

Tabela 147. Ocena korzysci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu

w opinii przedstawicieli sektora transportu Wg SUDTEZIONOW ..........c.cccvcuieiniinirincirireee e 171
Tabela 148. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

w opinii przedstawicieli sektora transportu Wg SUDIEZIONOW .......c.cueucucurieeincireericireieieieeee ettt seseene 172
Tabela 149. Struktura proby sektora turystyki wg miejsca siedziby podmiotOw ..........cceeeecureeeecrnecencrnecenenneeeennennene 173

Tabela 150. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja pracownikéw
Na ZieloNYCh MIEJSCACH PLACY.......cvciuiiiiiiiiicc ettt 175

Tabela 151. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli sektora turystyki..... 177

Tabela 152. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat problemdéw pojawiajacych si¢
W PLOCESIE TERIULACTL cvvvvavieerieieectcecetee ettt et e eeae 177

Tabela 153. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat sposobéw poszukiwania
NOWYCH PIACOWIIKOW ... ettt s s bbbttt bttt 178

Tabela 154. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatow na zielone StANOWISKA........c..c.vcueureeeuiuriereinieeeeetee et seseene 178

Tabela 155. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........cccoeevereererennee 178

Tabela 156. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat wymaganego okresu
przystosowania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy ... 179

Tabela 157. Ocena przedstawicieli sektora turystyki na temat przygotowania zawodowego
absolwentOw do pracy w zielonej OSPOAAICE .......c.ovucuueueeucurieeieiriceie e e eeae 180

Tabela 158. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii
przedstawicieli SEKEOra tUTYSEYKI .......cvuiuiuiuiiiiiiiiccie it 181

Tabela 159. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy ........cccecueeee. 181

Tabela 160. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni
na zielonych miejscach pracy w podmiotach seKtora tUIYStyKi.......c.oceuveurieeererrieenemnieeineiieeeeeeeenreeeenseseeseseseeseseseene 182

Tabela 161. Deklarowane przez przedstawicieli sektora turystyki przyczyny braku aktywnosci
w zakresie organizowania SZKolen PracoWNIKOW ...t 182

Tabela 162. Deklaracje przedstawicieli sektora turystyki na temat czynnikéw atrakcyjnosci
wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu ........c.vceevcureeeercrneeencrneeenerneeeeneeeerneeeene 183

Tabela 163. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat korzysci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOAICE .........c.euevcuiirercreieieeeierieeieeieisesee e sse s s enees 184

Tabela 164. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat stabych stron wynikajacych
z dziatalno$ci firmy w zielonej GOSPOAICE .......c.vuiuruvuiurieeiiiriicicireic ettt ettt e eeae 184

Tabela 165. Opinie przedstawicieli sektora turystyki na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu...........ccecveeueureccinenecrneneerneneeneeee e 185

Tabela 166. Dostepno$¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora turystyki
WE SUDTEGIONOW ...t e st es 186



Spis tabel i rysunkéw 321

abela 167. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentdw szkdt zawodowych w opinii przedstawicieli

SEKEOra tUrYStYKI WE SUDIEGIONOW ....cuvuiieirieieiiieiciiecctie sttt bbbttt et ene 187
Tabela 168. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwiazania przyjazne srodowisku naturalnemu

w opinii przedstawicieli sektora turystyki wg subreionow ..........c.cvvcecivieincinicncinicrcccee e 187
Tabela 169. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

w opinii przedstawicieli sektora turystyki wg SUDIEZIONOW ........c.curvuiuiuiiniiniiiicireee e saens 188
Tabela 170. Struktura proby sektora handlu i napraw wg miejsca siedziby podmiotOw .........ccvcuveeeevcrrecercrneecercrneenene 189

Tabela 171. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniajg
pracownikow na zielonych miejSCach PraCy ... e eae 191

Tabela 172. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikow
na zielonych miejscach Pracy Wg ZAWOMOW ........c.cueueuiuriuciiiriieiiirescieiseie ettt et e seseene 193

Tabela 173. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli
SEKLOra NANAIU 1 TIAPTAW «...ucuiiieiicecir sttt bbbt bbbt ebetes 193

Tabela 174. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat probleméw pojawiajacych
S1€ W PIOCESIE TERITLACTL ..vuvvuvereeciaeeeiieiieiitetiei et ettt 194

Tabela 175. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat sposobdw poszukiwania
NOWYCH PIACOWIIKOW ..ottt s s b ettt et tieene 194

Tabela 176. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat oczekiwanych kwalifikacji
i umiejetnosci od kandydatéw na zielone StANOWISKA...........c.oveuiurieeiiurieiiireeiee e eaeeae 195

Tabela 177. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........ccccceeveureureuncnnce 196

Tabela 178. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat wymaganego okresu
przystosowania pracownikow do pracy na zielonych stanowiskach pracy ... 196

Tabela 179. Ocena przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat przygotowania zawodowego
absolwentOw do pracy w zielonej OSPOAICE ........c.ucvcuiurermcrreicrierierierieeeeeiseeseiseise e ssessessesassesessessessenaes 197

Tabela 180. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii
przedstawicieli sektora handli 1 NAPIAW .....c..ccucuriciiinicinir ettt e 198

Tabela 181. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat aktywnos$ci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy .........ccecuueee.e. 198

Tabela 182. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie
na zielonych miejscach pracy w podmiotach sektora handlu i napraw ... 199

Tabela 183. Deklarowane przez przedstawicieli sektora handlu i napraw przyczyny braku aktywno$ci
w zakresie organizowania SZKOlen PracoWNIKOW .........ccccvuriecincirieincinicincinieineirecreiseie ettt e seeeene 199

Tabela 184. Deklaracje przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat czynnikéw
atrakcyjno$ci wykorzystania zasobéw i rozwigzan przyjaznych §rodowisku naturalnemu ... 200

Tabela 185. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat korzysci wynikajacych
z dzialalno$ci firmy w zielonej GOSPOAAICE ..........c.cuiuiuiicicicicic et 201

Tabela 186. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat stabych stron wynikajacych
z dziatalno$ci firmy W zielonej GOSPOAICE.........cuuiurueuiirieeiiiriiciireeeiee ettt e taeene 201

Tabela 187. Opinie przedstawicieli sektora handlu i napraw na temat barier zwigzanych
z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu...........cccocveccuveirvcinincninncnineseee e 202

Tabela 188. Dostepnoé¢ odpowiednich zasobow pracy w opinii przedstawicieli sektora handlu
1 NAPTAW WG SUDIEGIONOW ... vttt sese st bbb bbbttt bbb eene 203

Tabela 189. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii
przedstawicieli sektora handlu i napraw wg SUBTEZIONOW ........c.ceucuieciiinicieiicerecreee e 203

Tabela 190. Ocena korzysci dziatania w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora handlu i napraw wg SUBIEGIONOW...........cviuiuiviirciiieieciee e eeeseeeeeiseeseeeseeens 204



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
322 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 191. Gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu
w opinii przedstawicieli sektora handlu i napraw wg SUDIeGIONOW.......c.cuceeviurierinciriericireeeee et 205

Tabela 192. Struktura préby sektora administracji publicznej wg miejsca siedziby podmiotOw ...........ccveuveevecunennee. 206

Tabela 193. Deklaracje respondentéw odnosnie stanowisk pracy, na ktérych zatrudniaja
pracownikow na zielonych mieJSCACh PrACY .......cccviuiuiiiciiiciirieiririci e saes 207

Tabela 194. Deklaracje respondentéw odnosnie planowanego zatrudnienia pracownikéw
na zielonych miejscach Pracy Wg ZAWOAOW ........c..cvueueurieeeiurieeriiniieieireeeeisese et ese e seese e e ssessens 208

Tabela 195. Ocena dostepnosci odpowiedniej kadry na rynku pracy w opinii przedstawicieli
sektora administracji PUDLICZNG]......c.c.cvueuiieiuiiiiciicccc e e 209

Tabela 196. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat probleméw
POjawiajaCych Si¢ W PrOCESIE TERITLACTL. c.vuevueeireriiicieicieireieiet ettt ettt bbbttt et eeae 209

Tabela 197. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat sposobow
poszukiwania NOWYCH PraCOWNIKOW ........cucuiueiiiicieiicineirecietreeeineee ettt et seeae 210

Tabela 198. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat oczekiwanych
kwalifikacji i umiejetnosci od kandydatéw na zielone StanoOWisKa............cceuveeeucencicineicnereeneeneeeesseeseseeseseneenens 210

Tabela 199. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat wymagan nie zwigzanych
bezposrednio z kwalifikacjami zawodowymi, stawianych kandydatom na zielone stanowiska..........cc.ccevcureevercuneuncee 211

Tabela 200. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat wymaganego okresu
przystosowania pracownikéw do pracy na zielonych stanowiskach pracy ... 211

Tabela 201. Ocena przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat przygotowania
zawodowego absolwentow do pracy w zielonej GOSPOAAICE. ........c.uuuiuiuiiriiniiriiiicire e 212

Tabela 202. Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw edukacji zawodowej w opinii
przedstawicieli sektora administracji PUBLICZINE] ....c.cueecueuriecincirieicinicieire et seaeene 213

Tabela 203. Deklaracje przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat aktywnosci w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy ...........ccco....... 213

Tabela 204. Zakres tematyczny szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnienie
na zielonych miejscach pracy w podmiotach przedstawicieli sektora administracji publicZnej.......c.cceceeeurcerecrreunc. 213

Tabela 205. Deklarowane przez przedstawicieli sektora administracji publicznej przyczyny
braku aktywno$ci w zakresie organizowania szkolen pracoWnIKOW .........c.cccueurveuneunicinernecinerneennerneenserseenserseesseseeaes 214

Tabela 206. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat korzysci
wynikajacych z dzialalno$ci firmy w zielonej gOSPOAArCE ........c..cuwuiuiuieriuriireiiieireere e aees 215

Tabela 207. Opinie przedstawicieli sektora administracji publicznej na temat stabych stron
wynikajacych z dziatalno$ci firmy w zielonej GOSPOAArCe ........c.vveuueecincrnierineirieircireercieeee et sseseene 215

Tabela 208. Dostepno$¢ odpowiednich zasobéw pracy w opinii przedstawicieli sektora
administracji publicZnej Wg SUDTEZIONOW ..o e eseeae 216

Tabela 209. Ocena kompetencji zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w opinii
przedstawicieli sektora administracji publicznej Wg SUbregionOW ..........c.cciuiuiiriiniiniincicicc s 216

Tabela 210. Ocena korzysci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku
naturalnemu w opinii przedstawicieli sektora administracji publicznej wg subregionow .........ccceceeveurevercrnerrercrnennn. 217

Tabela 211. Deklaracje respondentéw na temat miejsca lokalizacji placOwki (N=55) ......cccerevererererrenerrernenrenrersenens 234

Tabela 212. Zawody, na jakie wystepuje najwi¢ksze zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy
wedlug opinii 1eSPONAENTOW (INZ55) .....cucuiuieeireiriieieireeciretreeetetseieeetsese et stsesse sttt s st s ettt bbb e seseene 236

Tabela 213. Opinie respondentéw na temat czynnikéw wplywajacych na zwiekszenie
zainteresowania firm dzialaniem w ramach tzw. zielonej gospodarki (N=55) .....cccccoceuriurererrirrererrerreremnerreernereeenseneene 238

Tabela 214. Kierunki, w jakich rozpoczeto ksztalcenie na przestrzeni ostatniego roku
wedlug deklaracji respondentOw (N=13) ..o ss s sassss 239

Tabela 215. Opinie respondentéw na temat przyczyn wprowadzenia nowych kierunkoéw ksztalcenia (N=13) ........ 239



Spis tabel i rysunkéw 323

Tabela 216. Zawody zwigzane z zielong gospodarka, w jakich najczesciej ksztalca si¢ uczniowie

wedlug deklaracji reSpondentOw (IN=55)....c.ccuriciriinieciniiniecineineieeeiseeeesetseee et ssese e ssese et sese e ssesessessesessessessssescsens 240
Tabela 217. Kierunki ksztalcenia cieszace si¢ najwigkszym zainteresowaniem

wedlug opinii 1eSPONAENntOW (IN=55) ....cccuiiriereirieieiricieireieieireeeesseeeee sttt et ssessseens 241
Tabela 218. Kierunkéw, w jakich rozpoczeto ksztalcenie w ciggu ostatniego roku wedlug

deklaracji reSpondentOW (IN=7)......cocuiiiieiiiiiiciseieie e e s st 242
Tabela 219. Opinie respondentéw na temat przyczyn ograniczania oferty edukacyjnej (N=14).....ccccoocovverreeercrnennc. 242
Tabela 220. Opinie respondentéw na temat przyczyn planowanego rozszerzenia oferty edukacyjnej (N=16) ......... 243
Tabela 221. Likwidowane i uruchamiane kierunki ksztalcenia wedlug deklaracji respondentow.........c.ccocuveuvecuennc. 243

Tabela 222. Opinie respondentéw na temat sposobéw podnoszenia kompetencji i wiedzy

na temat zielonej goSpodarki (IN=48) ..ot e e eaeeae 244
Tabela 223. Elementy programowe wigzace si¢ z ochrong $rodowiska w powigzaniu z kierunkami ksztalcenia...... 246
Tabela 224. Propozycje wprowadzenia zmian w programach ksztalcenia (N=55) ....ccocoveuverneernernieencnenenernceenennennene 249

Tabela 225. Najwi¢kszy naptyw oséb do bezrobocia wedlug 6-cyfrowych kodéw zawodéw w I potroczu 2011 r. .. 250

Tabela 226. Ranking 30 najbardziej nadwyzkowych zawodéw i specjalnosci w wojewddztwie podlaskim
w I pétroczu 2011 r. (W 6-CYITOWeZ0 KOAU) .....uvuivmieiiiiiciiciicc s 252

Tabela 227. Ranking 30 najbardziej deficytowych zawoddéw i specjalnosci w wojewddztwie podlaskim
W I polroczu 2011 1. (W 6-CYITOWEZO KOAIL) cucvuvrieiiieciiiciciicieteec ettt caeene 253

Tabela 228. Wykaz szkét w wojewodztwie podlaskim ksztalcagcych w zawodach zwigzanych
2 Z1eloNg GOSPOAATKG.......cuviiiieiiiiciciic e e 254

Tabela 229. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie elektryk zawierajace tre$ci nauczania zwigzane
Z OCHTONG STOAOWISKA ...ttt bbbttt ettt ettt eesaeten 259

Tabela 230. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych zawierajace
tresci nauczania zwigzane z 0Chrong STOAOWISKA ......cceureueuriiiciriciciect e 260

Tabela 231. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie monter instalacji i urzadzen sanitarnych zawierajace
tresci nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKA ......c.c.cuiuieriiirieieiriceeeee ettt 261

Tabela 232. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie ogrodnik zawierajgce tresci nauczania zwigzane
Z OCHTONG STOAOWISKA ...ttt bbbttt bbbttt seaeaeben 261

Tabela 233. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie rolnik zawierajgce tresci nauczania zwigzane
Z OCHIONG STOAOWISKA ....viveceiiiticicir ettt bbbttt bbbt ebetes 262

Tabela 234. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technolog robét wykonczeniowych
w budownictwie zawierajace tre$ci nauczania zwigzane z 0chrong Srodowiska .........ccceeeevcureeeinerreeincineneneneeenenneeene 262

Tabela 235. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie kucharz zawierajace tre$ci nauczania
ZWigzane 7 0ChIONG STOAOWISKA ......cuviuiieiiiieiricte ettt bbbt bes 263

Tabela 236. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik architektury krajobrazu
zawierajace tresci nauczania zwigzane z 0chrong STOAdOWISKA ........c..cuuvueveiuriunieneiriinereneieee e sieneesaeseseesessessessenaes 263

Tabela 237. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik budownictwa zawierajace tresci
nauczania zwigzane zZ 0Chrong STOAOWISKA .......cc.euriiuririeiriceie ettt ettt et tes 264

Tabela 238. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik drogownictwa zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKA........c.cvcuiiiiuririeiriiere ettt 266

Tabela 239. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik hotelarstwa zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKA......c.cuiueuiiiuiiriiriicireireeietriee ettt et 266

Tabela 240. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik le$nik zawierajace tresci
nauczania zwigzane zZ 0Chrong STOAOWISKA .......c.c.euriiuririeiriieie ettt tes 267

Tabela 241. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik mechanik zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKA. .....c.c.vvcueiiiuririciriicrcic ettt eae 267



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
324 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 242. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik mechatronik zawierajace treéci
nauczania zwigzane zZ 0Chrong STOAOWISKA .......c.c.euiiiririeiriceie ettt ettt et ten 268

Tabela 243. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik obstugi turystycznej zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKA. .......c.ovcuriiuriririeiriicrecic ettt ene 268

Tabela 244. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik ochrony srodowiska zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Ch1ong STOAOWISKA.......c.curueuiiriuiiriiriicieircie ettt bbbttt e 269

Tabela 245. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik pojazdéw samochodowych zawierajace tresci
nauczania zwigzane zZ 0Chrong STOAOWISKA .......c.c.euiuiuririiiriieir ettt et ses 270

Tabela 246. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik rolnik zawierajace tresci nauczania zwigzane
Z OCHIONG STOAOWISKA ...ttt bbbttt tes 271

Tabela 247. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik technologii Zywnosci zawierajace tresci
nauczania zwigzane Z 0Chrong STOAOWISKa. ......c.c.cueueuiiriueiiiriicicirei ettt e eeae 271

Tabela 248. Przedmioty ksztalcenia w zawodzie technik turystyki wiejskiej zawierajace tresci
nauczania zwigzane zZ 0Chrong STOAOWISKA........c.c.euiuriririciriiiciri ettt et ettt s 273

Tabela 249. Deklarowany przez respondentéw poziom zatrudnienia na zielonych miejscach
pracy wg sektoréw zwigzanych z zielong gospodarka ... s 292

Tabela 250. Plany przedsigbiorcow z sektoréw zwiazanych z zielong gospodarka w zakresie
zmian zatrudnienia na zielonych miejScach Pracy ......cocccnicininicininccce e eaene 292

Tabela 251. Przecigtne zatrudnienie w sektorach zwigzanych z zielong gospodarka w latach:

2005, 2006, 2007, 2008, 2009 i 2010 oraz prognoza przecigtnego zatrudnienia w latach: 20111 2012.......coceveuneenee. 293
Tabela 252. Tresci nauczania w ramach proponowanego przedmiotu ,,Ochrona §rodowiska” ..........cccccoveviunererncnnce 296
Rysunek 1. Schemat powigzan pomiedzy kluczowymi dziataniami projektu badawczego.........cccuevveevverernerenrenenn. 14
Rysunek 2. Podzial administracyjny wojewddztwa podlaskiego W 2009 I .......cocueveureeereereeeeceneeeieereeeneineeeeeeseseneenesens 28
Rysunek 3. Podregiony w wojewddztwie podlaskim W 2009 I ........ccuereunieereiniererniienenreienceeeenseeseeensessesensessesessesesens 35
Rysunek 4. Powierzchnia o szczeg6lnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona

wedlug podregiondow i pOWIatOW W 2009 I. ........cucvuiiieiiiiiiiiiiisic s 44
Rysunek 5. Struktura respondentéw wedlug zajmowanego stanowiska (N=55) ........cccreurererrerrerernerneernerneernesseerneseene 233

Rysunek 6. Deklaracje respondentéw na temat zapotrzebowania na specjalistow z dziedziny
gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu na lokalnym rynku pracy (IN=55) ....ccccccceeureememreemrcrrenerernereerersenenne 235

Rysunek 7. Deklaracje respondentéw na temat sposoboéw zdobywania informacji na temat
lokalnego rynku Pracy (IN=55)% ...t s 235

Rysunek 8. Ocena dostosowania oferty placéwki do potrzeby lokalnego rynku pracy
Wedlug reSPONAENTOW (IN=55) ....cuiuciiirieieirieeietrieeineieeeesetseeeeetseee ettt sttt bt sttt e eseseseens 237

Rysunek 9. Deklaracje respondentéw na temat rozpoczecia ksztalcenia w nowych kierunkach
na przestrzeni ostatniego TOKU (IN=55) ..ot e sseae 239

Rysunek 10. Opinie respondentdéw na temat stopnia zainteresowania kierunkami ksztalcenia
zwigzanymi z zielonymi miejScami Pracy (IN=54) .....ccocvueureurereueurereuneerimereunesesessesesessesessessesesessesessessesessesessesseseesesssseens 241

Rysunek 11. Ocena posiadania przez kadre dydaktyczng wiedzy w zakresie zagadnien dotyczacych
21elonej GOSPOAATKL (IN=55) ...uuuiuiuiuieereeiieeieiieeneieiesseseiessessese s ssese s ssese e ese et e seeae 244

Rysunek 12. Ocena znajomoéci zagadnien dotyczacych pracy w gospodarce przyjaznej
$rodowisku naturalnemu przez abSOIWENTOW (IN=55).....c.cuuiuiueuiunemeieiriieieireieiessesesessesese st s s bbb e seseens 245

Rysunek 13. Opinie respondentéw na temat mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci
W danym ZaWOAZIE (INZ=55) ..ttt ettt ettt sttt ettt et seene 245

Rysunek 14. Zajecia szkolne, podczas ktérych wprowadzona jest wiedza z zakresu efektywnego
wykorzystania zasobéw naturalnych i rozwigzan przyjaznych $rodowisku wedtug respondentéw (N=52) .............. 248

Rysunek 15. Opinie respondentdéw na temat czy wprowadzony zakres wiedzy dotyczacy rozwigzan
przyjaznych srodowisku jest Wystarczajacy (IN=51) cuececiceiecicinceeicineecieiseieeeisesete ettt bbb seeseene 249



325

Narzedzia badawcze

‘foumfyeSou
arudd0 Azxd , prosarurez Azareu 1ppqe} yYoerowoy yorupaimodpo m CumfyeSou/flumfifzod - nmApdm myuniany £z>410p euado YoAIOP M ‘Moxezsqo LAuddo mypedizid p

2a1zpamod oupni — 9

a/e/K1qop 0zZpIeq 9 e/Aznp ozpIreq - g

3/e/A1q0p ozpreq d/e/Aznp - ¥

9/B/tUpals — ¢

a/e/Aqefs ozpreq 9 e/Apewr — 7

a/e/Aqefs ozpreq d/e/Aewr ozpIleq — T

:ereyys ezszruod z a1upoSz P1ua00 3z501d 1]oqR) M UOTUITWAM dUZIAJeUId) AI8ZSq0 JU[0S9ZI7S0]

*a1u220 PAdB(eFa[pod yohuzokiewray morezsqo yoduepod a1uazoeuz Jef ¢ YoAZSZI[q[eu o1san0 M dueMAPIMazZId — nfoMZoI dsuezs o
Azueiq 1foeny4s (Gureniye euad0 — AUd2qo ue}s o
pemippdsiad yoomp m BURTONOP HBISOZ
euumod euad( *£007 (DId [9zorepodsos sourererzp tloesyAsen| Ajonjue op tuozobpez z eupodz 74q euuimod soureerzp Aurzparzp eseppod 1 (1 J o¥aS “dsepipod 1
@I 309s 12qe) M db(ezoruzez ‘TwAUZIAJeWD) TWeILZSqO TWAUOTU[0S9Z7sAM Z dTupodz Zuelq  njrepodsod (suoparz« op yoAuemodyAsep[ez Auado yeuodop 3zso1d
TVIDNNEISNI

“fou(fouainyuoy (e1zpIeq 1 nysimopois [duzeldzid
[a1zpreq ‘moqosez z [ooblesAzioy [orumiyeye nyrepodsod sruerordsm — nfomzor o3ouozemoumoiz Apesez elerupd[dzmn o103y Aoerd eosforwu — Aoead eosforwr suoprz o
‘NWAURINIBU MYSIMOPOIS duze(£z1d s ze1o £qosez supeyo] 2Mysz1oAm nlomzo1 o3auozemoumorz Apesez elerupd[3zmn 2101y ‘eruee1zp — exyrepodsoS euopryz o

"MOPOMEZ T ZUeIq I[D0eJASe[y] ooeZn}s oulAderado aloruge(

" Aoexd yoessforux
yaAuorarz« 'mz) eu £okMmoerd tmuwlez 3(4zod tobzoeuz yoL101 ozmpnns m ‘pprepodsoS (UoTd1Z Op 1/ueJ 9ZOW JAZOI[RZ JI0P ‘ZUeIq YODSAZSM U0 0 AWIS0I]
‘ANTODO IDVMN
DIIVAOdSOD [ANOTAIZ Od AZNVII IOVIITIXASV T VIIVI
vydaadsya vapuy



Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,

w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

326

sonye( ouur

“dyr moratudzur ‘moomoxneu :moysife(dads sruerupniyez

[OAMOSIMOPOIS TI30[0UYI3]
walomzo1 z duezbimz amofomzox aoerd 1 amodneU BIURpEq

eulAoemouurod psourererzp

1[DeMOUUT BIUBZEIPM [DSOUZIITUOY JSOTOPEIMS

13070Ud3) YIAMOU JTULMOSO0)S

ngoouyda)

Ze10 AZOMePEq-0MOoNeU (OMZOY

sanyel Quur

yoAuzorqnd garmowrez YoAUORIZ (0MZoI

(SMOYSTMOPOTS
sloerepyep — nd4j 117 elberepp) mopnpoid eloeyyL)1eo

(SMOSSITMOpPOIS BIUSZPISTMIS
susem — nd4) 7 eloerepep) mopnpoid eloeyyL)ieo

(nd4£) 1 eloexepop) mopmpoid eloeqyred

oAuTeINeU MOQOSEZ B10AZNZ dTUeZOTURISO

yAmoysimoporsold rlohysamur eloeziear

BYSIMOPOIS STUOIYDO 90bZNfs dfeMmI) D{POIs BU duolsaruod Apepyeu

BYSTMOPOIS MOTUSTOJUION
yoAu08azozsod op uazozsAzooruez 1fsTius sruezorueIdo

Azue1q m TIS10U STUBMA)SAZIONAM SUMAIN D

MOJRLINNRW OAUZIIZ0[0Nd Z AZUeIq M STUR)SAZION

(durermeupo 11319U2 Jop0IZ TuBMAISAZIONAM

(LumhyeSou ; Aumfyhzod - nuordar supernyeu oysimopors eu mApdm

(Aumhyedau / fumAyfzod - e1hz psoxel eu mAdm

<(AumAyedau ; kumA)fzod — 1zpny atmorpz eu mAdm

BYSIMOPOIS B[P YoAMI[ZEION MOTEMO]) J10dWT T J10dS)D

Aoeid eosforur eu aruemoqazijodez

BYSIMOPOIS ATUOIYDO YoAdele(Az1ds Snpsn 1 mo1emo) 11odum 1110dsy0

DAMONSIMOPOIS SNJsn T MOTEMO) J$OU(LdeMOouUT T Hs0UlLoUdIN U0

nuor3ax oSauernjeu eJSIMOPOIS I [ouzdrwrouodd duzisjods 1l>en)s eruemolfeizsy e[p sIuszoeuz

(wamm atu - ) G op T po

nfomzor | Ludaqo | nfomzox | Audaqo | nfomzor | Ludaqo | nfomzox | LAudaqo | nfomzoxr | Ludoqo
asuezg uejg asuezg uelg asuezg uelg asuezg uejg asuezg uelg
©@IdesepPod| A BSEPIPOd | ‘AMd BSEPIPOd | ‘(M BSEPIPOd | (M BSEPIPOd |
‘Id ‘ad ‘Id ‘Id ‘ad
. b ¢ z ‘T

pjrepodsod
(duoparz op rsouzareuizid Yohoémururidlop ueperzp 101q7

YIepodsoS BUORIZ Z SUeZRIMZ dZuRIy



327

Narzedzia badawcze

ndoouydd) Zeso 033zomepeq-omoyneu nfomzol YoL>ezoLjop 1zparmodpo srusrupesez)

2I0P[s 03auoa1Z“ Op AZUeIq OB ASep] sTusTuUpesez)

Mmorezsqo YoAujo8szozsod Auado srusrupesez)




Analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka,
328 w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim

Scenariusz indywidualnych wywiadow poglebionych

— rozmowcy: przedstawiciele podmiotéw zaliczanych do zielonych sektoréw

WPROWADZENIE
a) Przedstawienie moderatora, przedstawienie firmy badawczej.
b) Przedstawienie celu badania.

Instytut Badan i Analiz Grupa Olsztyniska Szkota Biznesu na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Biatymstoku prowadzi badanie, ktérego celem jest analiza regionalna przedsigbiorstw w za-
kresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarkg, w tym zielone miejsca pracy
w wojewodztwie podlaskim. Chciat(a)bym poznac Pana(i) opinie na ten temat.

¢) Informacja o zasadach wywiadu:
- nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi;
- anonimowos¢ respondentow;

- nagrywanie.

Nasze spotkanie zostanie nagrane. Jednakze rejestracja stuzy jedynie jako notatka, jest doku-
mentem wewngtrznym i nie opusci siedziby firmy. Pana(i) wypowiedZ traktowana jest jako poufna.
W przygotowanych raportach, prezentowane bedg informacje bez powigzania z konkretng osobg.

1. Identyfikacja zawodow zwiazanych z zielona gospodarka czyli z proekologiczna dzialalno-
$cig przedsiebiorstw
- Prosze podac przyktady zawodéw typowych dla zielonej gospodarki, czyli dla firm przyja-
znych $rodowisku? Zwigzanych z ochrong $rodowiska?
— Pracownikoéw o jakich kwalifikacjach/zawodach zatrudnia Pana/i firma w ramach tzw. zie-
lonych miejsc pracy, czyli na stanowiskach zwigzanych z proekologiczng/ prosrodowiskowa
dzialalnoscig firmy?

2. Identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi zielonej gospodarki, czyli firm dzialaja-
cych w oparciu o nowoczesne technologie przyjazne srodowisku naturalnemu
— Jaka jest kondycja firm, jak rozwijaja si¢ firmy z wojewddztwa podlaskiego dziatajace w ra-
mach zielonej gospodarki, czyli w oparciu o nowoczesne technologie przyjazne srodowisku?
- Czy przedsigbiorstwa te wplywaja na rozwdj regionu?

Jezeli tak, w jaki sposob?
- Co determinuje rozwdj tego typu przedsiebiorstw dziatajacych w wojewddztwie podlaskim?
— Jakie czynniki majg pozytywny wplyw na ich rozwéj?
- Jakie czynniki hamujg rozwoj zielonego sektora w wojewddztwie, czyli firm dziatajacych
W oparciu o nowoczesne rozwigzania przyjazne srodowisku? Jakie czynniki maja negatywny
wplyw na rozwdj omawianego sektora?
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MODERATOR DOPYTAC O:

« czynniki zwigzane ze specyfika branzy,

« czynniki zwigzane z sytuacjg firm na rynku,

« relacjami z innymi przedsiebiorstwami/instytucjami,

— Czy ltatwo jest prowadzi¢ firme w ramach zielonego sektora, czyli firme przyjazng srodowisku,
opierajaca si¢ na zasobach naturalnych? Jakie bariery, ograniczenia napotykaja osoby prowadza-
ce tego typu dzialalno$§¢?

— Jakie dzialania ulatwilyby/umozliwityby rozwoéj przedsiebiorstw w omawianym obszarze i two-
rzenie miejsc pracy typowych dla tego typu firm?

- Jakie czynniki moga sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsc pracy w branzach nie zwigzanych

z ochrong $rodowiska/ w firmach, ktére w swojej dziatalnoéci nie wykorzystuja technologii

przyjaznych $rodowisku?
3. Proces rekrutacji pracownikow i ocena ich kompetencji
- Czy u Pana/i w firmie s3 wolne miejsca pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy, czyli
stanowisk zwigzanych z proekologiczna/prosrodowiskowsa dziatalnos$cia firmy?

Jezeli tak, to co jest powodem ich wystepowania?

MODERATOR DOPYTAC O:
 brak 0séb o pozadanych kwalifikacjach,

« zbyt duze wymagania osé6b o takich kwalifikacjach,
« duza rotacja pracownikow.

- Jacy specjalisci sa najczesciej poszukiwani w ramach tego typu stanowisk pracy? Specjalisci
o jakich kompetencjach i umiejetnosciach sg najbardziej pozadani w zielonych sektorach, czyli
w firmach prowadzacych dziatalnos$¢ przyjazna srodowisku w wojewddztwie podlaskim?

— W jaki sposéb odbywa sie rekrutacja pracownikéw w Pana/i firmie? W jaki sposéb pozyskuje
Pan/i nowych pracownikow?

MODERATOR DOPYTAC O:
« Agencje doradztwa personalnego,

« Ogloszenia w Internecie, prasie,
o Urzad Pracy,

« Inicjatywa wlasna kandydatéw,
» Rekomendacje innych osob.

- Czy szkoly zawodowe w regionie ksztalcg specjalistow pod katem pracy w zielonych sektorach,
czyli na stanowiskach zwigzanych z proekologiczna/prosrodowiskowa dziatalnoscig firm? Czy
w odpowiedni sposob przygotowuja do tego typu pracy? Czy absolwenci tych szkdt posiadajg
odpowiednia wiedz¢ i kompetencje?
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Jezeli nie, to w jakim zakresie wystepuja deficyty wiedzy?

- Czy osoby zatrudniane w ramach tzw. zielonych miejsc pracy, czyli na stanowiskach zwigzanych
z proekologiczng/ prosrodowiskows dzialalnoscig firmy, zatrudniane s3 zgodnie ze swoim wy-
uczonym zawodem? Czy ich wyksztalcenie odpowiada wymaganiom stawianym na stanowisku
pracy?

— Czy kompetencje zatrudnianych pracownikéw (absolwentéw edukacji zawodowej) sa zgodne
z Pana/i oczekiwaniami? Czy posiadane przez nich umiejetnosci s wystarczajace z punktu wi-
dzenia powierzanych do realizacji zadan?

— Czy absolwenci edukacji zawodowej zatrudniani w zielonej gospodarce, czyli na stanowiskach
zwigzanych z proekologiczng/prosrodowiskowy dziatalnoscig firmy posiadajg dostateczng wie-
dze¢ praktyczna do wykonywania powierzonych im zadan?

- Czy nowozatrudnione osoby na omawianych stanowiskach sg kierowane na dodatkowe kursy/
szkolenia?

Jezeli tak, czego dotycza kursy?

Jezeli nie, to dlaczego?

MODERATOR DOPYTAC O:
 Brak potrzeby

o Brak srodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika)
o Brak czasu na szkolenia

— Jaki okres czasu potrzeby jest nowym pracownikom aby wdrozy¢ sie do pracy w ramach oma-
wianych stanowisk pracy? Z jakimi zadaniami pracownicy majg z reguly najwiecej problemdow?

4. Ocena popytu i podazy w zakresie zawodow zwiazanych z zielong gospodarka

- W jakim stopniu na regionalnym rynku pracy wystepuje zapotrzebowanie na zawody zwig-
zane z zielong gospodarka, czyli na pracownikéw zwiazanych z proekologiczng dzialalnoscia
przedsiebiorstw? Czy przedsiebiorstwa dzialajgce w ramach tzw. zielonych sektoréw, czyli
w oparciu o zasoby naturalne i technologie przyjazne $rodowisku w wojewddztwie podla-
skim majg szans¢ na rozwoj?

- Czy na lokalnym rynku pracy jest wystarczajaca liczba specjalistow mogacych znalez¢ za-
trudnienie w zielonej gospodarce, czyli w firmach przyjaznych srodowisku?

Jezeli nie, specjalistow z jakich dziedzin najbardziej brakuje?
— Czy absolwenci szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego sa przygotowani do pracy w oma-
wianych obszarach? Czy po skonczeniu edukacji posiadana przez nich wiedza jest wystarczajaca?

Jezeli nie, to w jakim zakresie wystepuja deficyty wiedzy?
- Czy w ciagu najblizszych kilku lat w wojewddztwie podlaskim bedzie zapotrzebowanie na zawo-
dy zwigzane z zielong gospodarka, czyli na specjalistow z zakresu wykorzystywania przez przed-
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siebiorstwa zasobow naturalnych i nowoczesnych rozwigzan technologicznych przyjaznych $ro-
dowisku?

Jezeli tak, to jakie branze beda si¢ najbardziej dynamicznie rozwijac?

Moderator: To juz wszystkie pytania, jakie mialem(lam) do Pana(i). Dzi¢kuj¢ za rozmowe.

Kwestionariusz wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerem (CATI)
- respondenci: Pracodawcy - przedstawiciele sektorow zielonej gospodarki w wojewodztwie
podlaskim

Szanowna Pani / Szanowny Panie!

Instytutu Badan i Analiz Grupa OSB na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku
przeprowadza badanie wéréd pracodawcow prowadzacych dzialalnos$¢ w zakresie zielonej gospo-
darki. Celem badania jest analiza regionalna przedsigbiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawo-
dy zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim.

Jednym z etap6w realizacji projektu jest badanie CATI wsrod pracodawcow. Celem realizacji ba-
dania bedzie ukazanie trendéw rozwoju zielonej gospodarki i zapotrzebowania na zielone miejsca
pracy w regionie. Analizie poddane zostang zagadnienia zwigzane z profilem zawodowym pracow-
nikéw, problemy pracodawcow z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych kadr oraz oczeki-
wane przez pracodawcow kierunki ksztalcenia zawodowego pracownikéw zielonej gospodarki.

Zapewniamy anonimowos¢ wszystkich wypowiedzi. Zebrane dane opracowane beda w formie
zestawien statystycznych, bez mozliwosci powigzania ich z osobg respondenta i nie zostang wyko-
rzystane do zadnych celéw reklamowych ani handlowych.

1. Ile 0s6b zatrudnionych jest w Pana/i firmie?
1. O Liczba zatrudnionych
w tym kobiety
2.0 W tym tzw. zielone miejsca pracy
w tym kobiety

2. Na jakich zasadach zatrudniani s3 pracownicy w ZIELONYCH MIEJSCACH PRACY?
1. O Umowa o prace na czas okreslony w wymiarze pelnym

. 0 Umowa o prace na czas nieokreslony w wymiarze pelnym

. 0 Umowa o prace na czas okreslony w wymiarze niepelnym

. 0 Umowa o prace na czas nieokreslony w wymiarze niepelnym

. 0 Umowa cywilno-prawna (o dzielo/ zlecenie)

AN L1 A W

. O Inne elastyczne formy zatrudnienia, jakie?
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3. Na jakich zasadach zatrudniani sa pracownicy zatrudnieni na tradycyjnych stanowiskach

pracy w Pana/i firmie?

AN U1 B W N

. O Inne elastyczne formy zatrudnienia, jakie?

. 0 Umowa o prace na czas okre$lony w wymiarze pelnym

. 0 Umowa o prace na czas nieokreslony w wymiarze pelnym

. 0 Umowa o prace na czas okre$lony w wymiarze niepetnym

. 0 Umowa o pracg na czas nieokreslony w wymiarze niepelnym
. 0 Umowa cywilno-prawna (o dzielo/ zlecenie)

. Prosze okresli¢ stan zatrudnienia w Pana/i firmie na przestrzeni ostatnich 3 lat.
1.
2.
3.

O Liczba zatrudnionych ogétem w 2009 r.
O Liczba zatrudnionych ogétem w 2010 r.
O Liczba zatrudnionych ogétem w 2011 r.

5. Stan zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy w 2009 r.:

1. O Liczba ogdtem:

g W N

. O Zmniejszyl sie, o ile 0sob?
. O Zwigkszyl sie, o ile 0s6b?
. O Nie ulegl zmianie

. O W danym roku firma nie zatrudniata oséb w ramach zielonych miejsc pracy

6. Stan zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy w 2010 r.:

1. O Liczba ogélem:

g s W N

. 0 Zmniejszyl sie, o ile 0s6b?

. O Zwigkszyl sie, o ile 0s6b?

. O Nie ulegl zmianie

. O W danym roku firma nie zatrudniata oséb w ramach zielonych miejsc pracy

. Stan zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy w 2011 r.:
1.

O Liczba ogétem:

2. O Zmniejszyl sig, o ile oséb?
3. O Zwiekszyl sig, o ile 0s6b?

4.
5

. O W danym roku firma nie zatrudniata oséb w ramach zielonych miejsc pracy

O Nie ulegl zmianie

. Prosze wskazac stanowiska i grupe zawodowa pracownikow na ZIELONYCH MIEJSCACH

PRACY.

1.

O Kierownicy

nazwa stanowiska

zawod
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2. O Specjalisci

nazwa stanowiska

zawod

3. O Technicy i inny $redni personel
nazwa stanowiska

zawod .

4. O Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
nazwa stanowiska

zawod

5. O Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni
nazwa stanowiska

zawod

6. O Monterzy

nazwa stanowiska

zawod

7. 0 Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych
nazwa stanowiska

zawod .

8. O Elektrycy budowlani i pokrewni
nazwa stanowiska

zawod

9. O Elektromechanicy i elektromonterzy
nazwa stanowiska

zawod

10. O Robotnicy zwalczania szkodnikéw i chwastéw
nazwa stanowiska

zawod

11. O Operatorzy maszyn i urzadzen
nazwa stanowiska

zawod .

12. O Monterzy maszyn i urzadzen
nazwa stanowiska

zawod

13. O Ladowacze nieczystosci

nazwa stanowiska

zawod

14. O Sortowacze odpadow

nazwa stanowiska

zawod
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15. O Inne, jakie?
nazwa stanowiska

zawod

9. Czy osoby zatrudniane w ramach tzw. zielonych miejsc pracy, zatrudnione sa zgodnie z wy-
ksztalceniem i posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi? (Skala oceny: 1 - 100%; 2 - 50%
i wiecej; 3 - mniej niz 50%)
1. O tak, jaki jest udzial tych oséb?
2. Onie

10. Jaka jest Pana/i opinia na temat zasobow pracy (pracownikow) na rynku, na ktéorym dziala
firma? Czy pojawiaja sie problemy z doborem odpowiedniej kadry?

. O Nie ma probleméw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej

. 0 Brak 0sé6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych

. O Brak 0s6b o odpowiednich umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym

. O Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow

. O Zbyt duze oczekiwania pozaptacowe kandydatow

. O Inne (jakie?)

. O Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

NN U o W

11. Czy w procesie rekrutacji w Pana/i firmie pojawiaja si¢ problemy z naborem pracownikow
posiadajacych niezbedne specyficzne kwalifikacje?

. O Nie ma problemdw z zatrudnieniem odpowiedniej kadry pracowniczej

. O Firma nie zatrudnia/nie zatrudniata pracownikow

. O Brak 0sé6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych

. O Brak 0sé6b o odpowiednich umiejetno$ciach i doswiadczeniu zawodowym

. O Zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatow

. O Zbyt duze oczekiwania pozaptacowe kandydatow

. O Inne (jakie?)

. O Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

NN N Ul W

12. Jakie czynniki wplywaja na wykorzystanie w Pana/i firmie zasobow i rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu?

. O rozwoj zielonych zamoéwien publicznych

. O dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu

. O kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu

. O podnoszenie $wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzerdéw i pracownikow

. O wspdlpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi

AN U1 R W N

. O wprowadzenie ulg dla przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku
naturalnemu

7. O inne, jakie?

8. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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13. Czy w Pana/i firmie PLANOWANE jest ZATRUDNIENIE nowych pracownikow w zawo-
dach i na stanowiskach zwiazanych z efektywnym wykorzystaniem zasobow i rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu?

1. O tak, ile oséb?

2. O nie (przejdz do pytania nr 15)

3. O trudno powiedzie¢ (nie czytac) (przejdz do pytania nr 15)

14. Na jakich stanowiskach planowane jest zatrudnienie pracownikow w ramach zielonych
miejsc pracy? Prosze wskazac¢ grupe zawodowa i poda¢ nazwe stanowiska
1. O Kierownicy
nazwa stanowiska
zawod
2. O Specjalisci
nazwa stanowiska
zawod
3. O Technicy i inny $redni personel
nazwa stanowiska
zawod _

4. O Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

nazwa stanowiska

zawod _

5. O Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni
nazwa stanowiska

zawod

6. O Monterzy

nazwa stanowiska

zawod

7. 0 Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych
nazwa stanowiska

zawod _

8. O Elektrycy budowlani i pokrewni

nazwa stanowiska

zawod _

9. O Elektromechanicy i elektromonterzy

nazwa stanowiska

zawod _

10. O Robotnicy zwalczania szkodnikéw i chwastow
nazwa stanowiska

zawod

11. O Operatorzy maszyn i urzadzen

nazwa stanowiska

zawod
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12. O Monterzy maszyn i urzadzen
nazwa stanowiska
zawod
13. O Ladowacze nieczystosci
nazwa stanowiska
zawod
14. O Sortowacze odpadow
nazwa stanowiska
zawod
15. O Inne, jakie?
nazwa stanowiska
zawod _
15. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy w Pana/i firmie planowane jest ZMNIEJSZENIE stanu
zatrudnienia na stanowiskach tzw. zielonych miejscach pracy?
1. O tak, o ile oséb?
2. Onie

3. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

16. Jakie kwalifikacje i umiejetnosci sa oczekiwane w Pana/i firmie od kandydatéw do pracy na
stanowiska zwigzane z gospodarka przyjazna srodowisku naturalnemu, czyli tzw. zielonych
miejscach pracy?

. O wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy

. O dos$wiadczenie zawodowe

. O staz pracy w danym zawodzie

. O znajomo$¢ jezykoéw obeych

. O znajomo$¢ technologii informatycznych

. O znajomo$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi

. O ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia, jakie

. Oinne, jakie?

O 0 NI N U1 W N

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

17. Jakie inne wymagania, nie zwigzane z posiadanym wyksztalceniem i kwalifikacjami stawia-
ne s3 kandydatom do pracy w ramach tzw. zielonych miejsc pracy?

. O kreatywnos¢

. O przedsigbiorczos¢

. O mobilnos¢

. 0 komunikacja interpersonalna

. O umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami

. O umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg

. O komunikatywnos¢

NN N U W

. O wykorzystania technologii mobilnych
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9. O zaangazowanie w prace
10. O inne, jakie?
11. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

18. W jaki sposéb Pana/i firma poszukuje nowych pracownikow?
. O firma nie poszukuje pracownikéw
. O ogloszenie w prasie
. O ogloszenie w Internecie
. O osoby zainteresowane same przychodza do firmy

1
2
3
4
5. O agencje doradztwa personalnego
6. O rekomendacje innych oséb

7.0 urzad pracy

8

. Oinne, jakie?

19. Czy absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w Pana/i firmie przygotowani zostali
przez placowki edukacji do pracy w gospodarce przyjaznej srodowisku naturalnemu, czyli
tzw. zielonej gospodarce?

1. O tak, posiadajg szeroka wiedzg teoretyczng, ale brakuje im umiej¢tnosci praktycznych
2. O tak, posiadajg zaréwno wiedze teoretyczng, jak i umiejetnosci praktyczne

3. O nie, brakuje im zaréwno wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej

4. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

20. Jakich kompetencji, umiejetnosci najbardziej brakuje absolwentom edukacji zawodowej do
pracy w gospodarce przyjaznej Srodowisku naturalnemu, czyli tzw. zielonej gospodarce?

1. odp. 1
.odp. 2
.odp. 3
.odp. 4
.odp. 5

T W N

21. Czy w ciagu ostatnich 3 lat firma organizowala, badz tez organizuje obecnie szkolenia dla
0s6b zatrudnionych w ramach zielonych miejsc pracy?
1. O tak, prosz¢ podac czego dotyczyty/dotycza (przejdz do pytanianr 23)__
1.1. O tak, prosz¢ podac¢ wielko$¢ naktadéw finansowych przeznaczonych na szkolenia (przybli-
zona kwota ___ )
2. O nie
3. O nie dotyczy, firma nie zatrudniala w tym czasie pracownikéw (przejdz do pytania nr 23)
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22. Dlaczego Pana/i firma w ciagu ostatnich 3 lat nie organizowala szkolen dla oséb zatrudnio-

nych w ramach zielonych miejsc pracy?

AN U1 B W N

. Oinne, jakie?

. O brak potrzeby

. O brak $rodkéw na sfinansowanie szkolen (ze strony firmy, pracownika)
. O brak zainteresowania szkoleniami ze strony pracownikéw

. O brak czasu na szkolenia

. O trudno powiedzie¢ (nie czyta¢)

23. Ile czasu potrzebuja nowi pracownicy przyjeci na zielone miejsca pracy, aby wdrozy¢ sie do

zadan na stanowisku?
1. O kilka dni

AN L1 A W

. Oinne, jakie?

. O tydzien - dwa tygodnie
. O do miesigca
. O ponad miesigc

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

24. Prosze podac korzysci, jakie przynosi/przynie$¢ moze dzialalno$¢ firmy w oparciu o roz-

wigzania przyjazne srodowisku, czyli tzw. zielonej gospodarce?

O 0 NI N U1 W W N

10. O inne, jakie?

. O aktywizacja spolecznosci lokalnych na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego
. O zmniejszenie emisji zanieczyszczen

. O redukcja bezrobocia

. O pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i postaw obywatelskich

. O stymulacja produkcji i ozywienie gospodarcze

. O oszczedne i racjonalne korzystanie z zasobow przyrodniczych

. O nizsze koszty produkcji

. O rozszerzenie dzialan proinnowacyjnych

. O poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci

11. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

25. Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dzialania firmy w tzw. zielonej gospodarce?

1. O wysokie koszty modernizacji przedsiebiorstwa

AN U1 R W

. Oinne, jakie?

. O przepisy prawne utrudniajgce dzialalnos¢
. O ograniczony dostep do zrédel energii odnawialnej
. O wysokie koszty szkolen pracownikéw

. O trudno powiedzie¢ (nie czyta¢)
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26. Jakie s glowne bariery we wdrazaniu przez Pana/i przedsiebiorstwo rozwiazan przyja-

znych srodowisku naturalnemu?

NN U W N

9.
10. O inne, jakie?

. O problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw

. O brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow

. O brak $rodkoéw finansowych na modernizacje przedsigbiorstwa

. O brak swiadomos$ci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce

. O ograniczony dostep do zZrddet energii odnawialnej

. O brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami

. O niewielka wspotpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsigbiorcami

w sferze zielonego rynku pracy

. O niski poziom §wiadomos$ci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych miejsc

pracy
O brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy

11. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA

27.Ple¢ respondenta

1.
2.

O kobieta
0 mezczyzna

28. Jaka pozycje zajmuje Pan(i) w firmie?

1.
2.
3.
4.

O wlasciciel/wspotwaldciciel
O kierownik/dyrektor

O dzial kadr

O inna pozycja, jaka?

29. Miejsce siedziby firmy

1. O powiat augustowski
2. O powiat bialostocki
3. O powiat bielski

4. O powiat grajewski

5.
6
7
8
9

O powiat hajnowski

. O powiat kolnenski

. O powiat fomzynski
. O powiat moniecki

. O powiat siemiatycki

10. O powiat sejnenski
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

O powiat sokolski

O powiat suwalski

O powiat wysokomazowiecki
O powiat zambrowski

O powiat m. Bialystok

O powiat m. Lomza

O powiat m. Suwatki

30. Wielkos$¢ przedsiebiorstwa

1.
2.
3.
4.

O mikro przedsiebiorstwo
O male przedsigbiorstwo

O $rednie przedsigbiorstwo
O duze przedsiebiorstwo

31. Zasieg dzialania firmy

. 0 gmina

. O powiat

. O kilka powiatéw (do 5 powiatéw)
. O wojewodztwo

O kraj

. O rynek europejski
. O rynek swiatowy

32. Forma wlasnosci

1.
2.

U prywatna
O publiczna

33. Prosze podac glowna branze firmy:

1.
2.
3.

O 00 N O U

O Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactw

O Sekcja C - przetworstwo przemystowe

O Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodnag, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

. O Sekcja E - dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana

z rekultywacja

. O Sekcja F — budownictw-

. O Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa

. O Sekcja I - turystyczna

. O Sekcja R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

. O Sekcja M - dziatalno$¢ badawcza zwigzana z budownictwem i przyroda
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Kwestionariusz wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerem (CATI)
- respondenci: Pracownicy - absolwenci edukacji zawodowej, zatrudnieni w przedsi¢bior-
stwach zielonego sektora gospodarki wojewodztwa podlaskiego

Szanowna Pani / Szanowny Panie!

Instytutu Badan i Analiz Grupa OSB na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku
przeprowadza badanie wérdd pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie zielonej gospo-
darki. Celem badania jest analiza regionalna przedsi¢biorstw w zakresie zapotrzebowania na zawo-
dy zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim.

Jednym z etapdw realizacji projektu jest badanie CATI wéréd pracownikow — absolwentow edu-
kacji zawodowej, zatrudnionych w przedsiebiorstwach zielonego sektora gospodarki wojewddztwa
podlaskiego. Celem gtéwnym realizacji wywiadéw bedzie m.in. poznanie zgodnosci kompetencji
z wykonywanymi obowigzkami zawodowymi, identyfikacja zawodéw zwigzanych z zielong gospo-
darka oraz samoocena kompetencji i praktycznego przygotowania do pracy zawodowe;j.

Zapewniamy anonimowos¢ wszystkich wypowiedzi. Zebrane dane opracowane beda w formie
zestawien statystycznych, bez mozliwosci powigzania ich z osobg respondenta i nie zostang wyko-
rzystane do Zadnych celéw reklamowych ani handlowych.

1. Jaka szkole Pan(i) ukonczyla?
1. O zasadniczg szkote zawodowg o kierunku
2. O technikum o kierunku

2. Na jakich zasadach jest Pan(i) zatrudniony w firmie?
1. 0 Umowa o prace na czas okreslony w wymiarze pelnym
. 0 Umowa o prace na czas nieokreslony w wymiarze pelnym
. 0 Umowa o prace na czas okreslony w wymiarze niepelnym
. 0 Umowa o prace na czas nieokreslony w wymiarze niepelnym
. 0 Umowa cywilno-prawna (o dzielo/ zlecenie)

AN L1 A W

. O Inne elastyczne formy zatrudnienia, jakie?

3. Jaki jest Pana(i) zawod wykonywany/stanowisko?
1. O tre$¢ odpowiedzi

4. Jaki jest Pana(i) staz pracy (staz pracy w ogole, w latach)?
1. O do roku
2.01-3 lata
3.04-10
4. O powyzej 10 lat

5. Jaki jest Pana(i) staz pracy w obecnym miejscu zatrudnienia?
1. O do roku
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2.01-3lata
3.04-10 lat
4. O powyzej 10 lat

6. Czy stanowisko pracy, na ktérym jest Pan(i) zatrudniony jest zgodne z Pana wyksztalceniem?
1. O tak
2. O nie

7. W jakiej branzy dziala przedsi¢biorstwo, w ktorym jest Pan(i) obecnie zatrudniony(a)?
1. O Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
2. O Sekcja C - przetwdrstwo przemystowe
3. O Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
4. O Sekcja E - dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalnos$¢ zwigzana
z rekultywacja
. O Sekcja F — budownictw-
. O Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa
. O Sekcja I - turystyczna
. O Sekcja R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

O 00 N O U

. O Sekcja M - dzialalno$¢ badawcza zwigzana z budownictwem i przyroda

8. Czy w swojej pracy wykorzystuje Pan(i) materialy ekologiczne?
1. O tak
2. Onie

9. Czy pracujac w firmie przyjaznej Srodowisku tworzy Pan produkty innowacyjne?
1. O tak
2. Onie

10. Co Pana zdaniem ma wplyw na rozwdj zielonej gospodarki, czyli firm przyjaznych srodo-
wisku?

. O rozwdj zielonych zamoéwien publicznych

. O dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu

. O kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu

. O podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikéw

. O wspolpraca przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi

AN U1 = W N =

. O wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku
naturalnemu

N

. Oinne, jakie?

8. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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11. W jaki sposob znalazl(a) Pan(i) prace ?

1.
. O ogloszenie w Internecie

N N U N

. Oinne, jakie?

O ogloszenie w prasie
. O wlasna inicjatywa

. 0 pomoc znajomych
. Ourzad pracy

. O agencje doradztwa personalnego

12. Czy posiadane przez Pana(i) wyksztalcenie i kompetencje sa wystarczajace do pracy w fir-

mie przyjaznej Srodowisku?

1. O tak (przejdz do pytania nr 14)

2.

O nie

3. O trudno powiedzie¢ (przejdz do pytania nr 14)

13. Jakie dodatkowe umiejetnosci, kwalifikacje bylyby przydatne?

1.
. O tre$¢ odpowiedzi

NN U W

O tres¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi
. O tre$¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi
. O tre$¢ odpowiedzi

14. Czy jest Pan(i) zainteresowany podnoszeniem umiejetnosci lub kompetencji zawodowych?

1.

O tak, mysle o tym

2. O tak, wlasnie sie doksztalcam

3. O nie, poniewaz — przyjdz do pyt. 15

4. O nie poniewaz niedawno zdobywalem kwalifikacje¢ — przejdz do pyt. 15

15. W jakim zakresie podnosil / chce podnosic¢ Pan(i) swoje kwalifikacje, umieje¢tnosci?

1.

O tre$¢ odpowiedzi

2. O tres¢ odpowiedzi
3. O tre$¢ odpowiedzi
4.
5
6

O tres¢ odpowiedzi

. O tre$¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi

16. Jakie naklady finansowe Pan ponosi/gotowy jest Pan ponies¢ na szkolenie?

1.
2.

O Do 1000 zt

O Do kwoty............

bez warunkéw
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3. O Powyzej kwoty.............. , jesli szkolenie byloby oplacalne i zwrécilo sie w podwyzce wy-
nagrodzeniu.
4. O Licze na dofinansowanie pracodawcy;, jesli kwota bytaby wyzszaniz ......................... PLN

5. 0 Zadnych naktadéw nie zamierzam ponosi¢
6. O Nie zamierzam si¢ doksztalca¢ w Zadnym kierunku.

17. Prosze oceni¢ posiadane przez Pana(ig) kwalifikacje i umiejetnosci. 1- bardzo zle, 5- bardzo
dobre)
1. O wyksztalcenie zgodne ze stanowiskiem pracy

. O dos$wiadczenie zawodowe

. O staz pracy w danym zawodzie

. O znajomo$¢ jezykow obcych

. O znajomo$¢ technologii informatycznych

. O znajomo$¢ technologii produkcji/wykonania ustugi

. O ukonczone dodatkowe kursy, szkolenia, jakie?

. O kreatywno$¢ i przedsiebiorczos¢

O 0 N O U W W

. O mobilnos¢

10. O komunikacja interpersonalna

11. O umiejetnos$¢ pracy w zespole, zarzadzania zespotami
12. O umiejetnos¢ zarzadzania wiedza

13. O komunikatywno$¢

14. O wykorzystanie technologii mobilnych

15. O zaangazowanie w prace

16. O inne, jakie?

18. Czy praktyczne umiejetnosci wyniesione ze szkoly sa wystarczajace do pracy w zielonej go-
spodarce?
1. O zdecydowanie tak

. Oraczej tak

. O raczej nie

. O zdecydowanie nie

192 BT~ OS I ]

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

19. Czy jest Pan(i) zadowolony z warunkow w obecnym miejscu pracy?
1. O jestem bardzo zadowolony
2. O jestem raczej zadowolony
3. O jestem raczej niezadowolony
4. O jestem bardzo niezadowolony
5

. O trudno powiedzie¢ (nie czytaé)
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20. Czy planuje Pan(i) w ciagu najblizszych 12 miesi¢ecy zmian¢ miejsca zatrudnienia?

1

[O2 B RO N \S)

. O zdecydowanie tak
. O raczej tak

. Oraczej nie

. O zdecydowanie nie
. O trudno powiedzie¢

21. Co skloniloby Pana(ig) do zmiany miejsca zatrudnienia?

1. O wyzsze wynagrodzenie, tj. co najmniej.... PLN/miesigc netto
2. O finansowanie przez pracodawcow szkolen, kursow

3. O praca zgodna z wyksztalceniem

4. O perspektywy awansu

5.
6
7
8
9

O praca na terenie zamieszkania, bez koniecznosci dojazdu

. O praca na kierowniczym stanowisku
. 0 na umowe na czas nieokreslony
. O nie zamierzam zmienia¢ pracy

. Oinne, jakie?

METRYCZKA

22. Ple¢ respondenta

1.
2.

O kobieta

O mezczyzna

23. Wyksztalcenie

. Oinne, jakie?

1. O wyzsze magisterskie
2. O wyzsze licencjackie

3. O policealne

4.
5
6
7

O $rednie ogoélnoksztalcace

. O $rednie zawodowe
. O zasadnicze zawodowe

24. Wiek

1.
2.
3.
4.
5.

015-24
025-34
0 35-44
045-54
0 55-65
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25. Miejsce siedziby firmy
. O powiat augustowski
. O powiat biatostocki

. O powiat bielski

. O powiat grajewski

. O powiat hajnowski

. O powiat kolnenski

. O powiat fomzynski

. O powiat moniecki

O 0 NI N U1 W W N

. O powiat siemiatycki

—
o

. O powiat sejnenski

[S—
[a—

. O powiat sokdlski

ot
[\S)

. O powiat suwalski

—t
W

. O powiat wysokomazowiecki

(S
S

. O powiat zambrowski

p—
w

. O powiat m. Bialystok

—
@)

. O powiat m. Lomza

—
~

. O powiat m. Suwalki

26. Jaki jest Pana/i zawod wyuczony?
1. O tres¢ odpowiedzi

Kwestionariusz wywiadu SSI
- respondenci: Przedstawiciele placowek/instytucji edukacji zawodowej zawiazanej z zielong
gospodarka

Szanowna Pani / Szanowny Panie!

Instytutu Badan i Analiz Grupa OSB na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku
przeprowadza badanie wérdd pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie zielonej gospo-
darki. Celem badania jest analiza regionalna przedsigbiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawo-
dy zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim.

Jednym z etapdw realizacji projektu jest badanie wsrdd przedstawicieli placowek/instytucji
edukacji zawodowej zawigzanych z zielona gospodarka wojewodztwa podlaskiego. Celem gtow-
nym realizacji wywiadéw bedzie poznanie opinii na temat atrakcyjnosci i dostosowania ksztalcenia
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka do potrzeb rynku pracy. Ponadto, zebrane zostang
informacje na temat powigzania programoéw ksztalcenia edukacji zawodowej pod katem zielonej
gospodarki.

Zapewniamy anonimowos¢ wszystkich wypowiedzi. Zebrane dane opracowane beda w formie
zestawien statystycznych, bez mozliwosci powigzania ich z osobg respondenta i nie zostang wyko-
rzystane do Zadnych celéw reklamowych ani handlowych.
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1. Czy w ciagu ostatniego roku w Pana/i placowce rozpoczeto ksztalcenie w nowych kierun-
kach?

1. O tak, w jakich?
jakich?
jakich?

2. O Nie (przejdz do pytania nr 3)

2. Co bylo powodem wprowadzenia nowych kierunkow ksztalcenia w Pana/i placowce?
1. O duze zainteresowanie dang tematyka wsrod potencjalnych kandydatéw

. O zapotrzebowanie rynku pracy na tego typu specjalistow

. O che¢ przyciagniecia wigkszej liczby kandydatow

. Oinne, jakie?

g o W N

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. W jakich zawodach zwiazanych z zielonymi miejscami pracy ksztalca sie uczniowie/slucha-
cze w Pana/i placowce?

1. O tres¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi

. O tre$¢ odpowiedzi

AN U1 W

. O tres¢ odpowiedzi

4. Czy kierunki ksztalcenia zwigzane z zielonymi miejscami pracy, tj. zawiazane z miejscami
pracy wykorzystujacymi efektywnie zasoby i rozwigzania przyjazne srodowisku naturalne-
mu cieszg si¢ zainteresowaniem ze strony kandydatow?

1. O cieszg si¢ duzym zainteresowaniem

2. O ciesza si¢ umiarkowanym zainteresowaniem
3. O cieszg si¢ niewielkim zainteresowaniem

4. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

5. Ktore kierunki ciesza si¢ najwiekszym zainteresowaniem?
. O tre$¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi

. O tre$¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi

. O tres¢ odpowiedzi

NN U o W N

. O tre$¢ odpowiedzi
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6. Czy w ciagu ostatniego roku rozpoczeto ksztalcenie w nowych kierunkach zwiazanych z zie-
lona gospodarky - zawodach efektywnie wykorzystujacych zasoby i rozwigzania przyjazne
$rodowisku naturalnemu?

1. O tak, w jakich?

tre$¢ odpowiedzi

tres¢ odpowiedzi
2. Onie

7. Czy w Pana/i placowce planowane jest w najblizszych latach zamkniecie prowadzonych kie-
runkow?

1. O tak, jakich?

tres¢ odpowiedzi

tres¢ odpowiedzi

2. O nie (przejdz do pytania nr 9)
3. O trudno powiedzie¢ (nie czyta¢) (przejdz do pytania nr 9)

8. Jaka jest przyczyna ograniczenia Panstwa oferty edukacyjne;j?
. O brak zainteresowania tymi kierunkami

. O brak odpowiedniej kadry

. O brak perspektyw zatrudnienia oséb o tych kwalifikacjach

. O brak mozliwosci organizowania zaje¢ praktycznych

. Oinne, jakie?

AN U1 B W N =

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

9. Czy w Pana/i placowce planowane jest w ciagu najblizszych 3 lat uruchomienie nowych kie-
runkow ksztalcenia?
1. O tak, jakich?

tre$¢ odpowiedzi

tre$¢ odpowiedzi

2. O nie (przejdz do pytania nr 11)
3. O trudno powiedzie¢ (nie czytac) (przejdz do pytania nr 11)

10. Jaka jest przyczyna planowanego rozszerzenia oferty edukacyjnej Pana/i szkoly?
. O Duze zainteresowanie uruchamianymi kierunkami

. O Plany rozwoju placowki

. 0 Duze mozliwosci podjecia zatrudnienia przez osoby o tych kwalifikacjach

. 0 Duze mozliwosci organizowania zajg¢ praktycznych

. O Inne, jakie?

AN U1 R W N

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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11. Czy na lokalnym rynku pracy wystepuje zapotrzebowanie na specjalistow z dziedziny go-

spodarki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu, czyli zielonej gospodarki?

1.
. Oraczej tak

g o W N

0 zdecydowanie tak

. O raczej nie
. O zdecydowanie nie
. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

12. Czy Pana/i szkola monitoruje potrzeby kadrowe przedsiebiorstw dzialajacych na lokalnym

rynku pracy?

1.
2.

O tak
O nie

13. W jaki sposob Pana/i szkota zdobywa informacje na temat lokalnego rynku pracy?

1.
2.
3.
4.

O informacje Urzedu Pracy

O Internet i prasa lokalna

O rozmowy z przedsigebiorcami
O inne, jakie?

14. Na specjalistow, w jakich zawodach wystepuje najwieksze zapotrzebowanie na lokalnym

rynku pracy?

1. O tres¢ odpowiedzi

NN U N

. O tre$¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi
. O tre$¢ odpowiedzi
. O tres¢ odpowiedzi

15. Czy oferta Pana/i placowki jest dostosowywana do potrzeby lokalnego rynku pracy?

1.
. O raczej tak

G W N

O zdecydowanie tak

. Oraczej nie
. O zdecydowanie nie
. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

16. Co Pana/i zdaniem moze wplynac¢ na zwigkszenie zainteresowania firm dzialaniem w ra-

mach tzw. zielonej gospodarki, tj. wprowadzaniem efektywniejszego wykorzystania zaso-

bow i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu?

1.
2.

O rozwoj zielonych zamoéwien publicznych
O dofinansowanie modernizacji przedsigbiorstw w sferze zwigzanej z ochrong $rodowiska
naturalnego
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3. O kampanie informacyjne promujace idee zielonej gospodarki

4. O podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikéw w sfe-
rze zwigzanej z ochrong srodowiska

5. O wspolpraca przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi
w sferze ochrony srodowiska naturalnego

6. O wprowadzenie ulg dla przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje w sferze ochrony $ro-
dowiska naturalnego

7. O wspolpraca pomiedzy szkotami a przedsigbiorstwami w zakresie dostosowania programow
nauczania w sferze ochrony srodowiska naturalnego.

8. O inne, jakie?

9. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

17. Czy kadra dydaktyczna Pana/i placowki posiada dostateczna wiedze¢ w zakresie zagadnien
dotyczacych zielonej gospodarki, czyli gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu?
1. O zdecydowanie tak

. Oraczej tak

. O raczej nie

. O zdecydowanie nie

gr o W N

. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)

18. Czy nauczyciele Pana/i placowki podnosza kompetencje i wiedz¢ na temat zielonej gospo-
darki, tj. gospodarki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu?

1. O tak, w jaki sposob?

tres¢ odpowiedzi
2. Onie

19. Czy absolwenci Pana/i placowki posiadaja dostateczna znajomos¢ zagadnien dotyczacych
pracy w gospodarce przyjaznej sSrodowisku naturalnemu, czyli zielonej gospodarce?
1. O zdecydowanie tak

. Oraczej tak

. O raczej nie

. O zdecydowanie nie

g s W N

. O trudno powiedzie¢ (nie czyta¢)

20. Czy absolwenci Pana/i placowki mieli mozliwos$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci w da-
nym zawodzie?
1. O tak
2. O nie
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21. Czy programy nauczania w prowadzonych przez Panstwa placowke szkolach zawodowych
s3 dostosowane do ksztalcenia specjalistow w zawodach zwigzanych z zielona gospodarka -

przyjazna srodowisku naturalnemu?

1. O tak, od kiedy......

2. O nie (przejdz do pytania nr 25)

22.Prosze wymieni¢ elementy programowe ksztalcenia wiazace sie z ochrona $rodowiska,

energooszczednoscia itp. w powiazaniu z kierunkami ksztalcenia.

1. O Uczymy postepowania z nieczystosciami ptynnymi i statymi

6. 0 Uczymy jak postepowac ze zuzytymi produktami, ktére stanowig zagrozenie dla srodowiska

naturalnego np. $wietlowki, akumulatory, baterie

8.0 Uczymy projektowania, wykonywania i pielegnacji elementéw architektury terenéw zielonych

z zachowaniem zasad ekologii

(zawOd..........cooenin )
9. O Inne, jakie?
(zawdd.......coovvinnn.n )

10. O Placéwka nie wprowadzila takich elementéw ksztalcenia

23. Podczas ktorych zaje¢ szkolnych wprowadzona jest wiedza z zakresu wykorzystania efek-

tywnego zasobow naturalnych i rozwigzan przyjaznych srodowisku:

AN U1 W W N =

. Oinne, jakie?

. O biologia

. O geografia

. O ochrona $rodowiska

. O przedmioty zawodowe wg podstawy programowe;j

. O placéwka nie wprowadzila elementéw w tym zakresie
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24.Czy w Pana/i opinii wprowadzony zakres wiedzy dot. rozwiazan przyjaznych srodowisku
jest wystarczajacy?
1. O zdecydowanie tak

. Oraczej tak

. O raczej nie

. O zdecydowanie nie

g W N

. O trudno powiedzie¢

25.Czy i w jaki spos6b mozna podnie$¢ poziom wiedzy i umiejetnosci uczniow w zakresie za-
gadnien zwigzanych z zielona gospodarka w regionie?
1. O nie
2. O tak, w jaki sposob?

tres¢ odpowiedzi

tres¢ odpowiedzi

tre$¢ odpowiedzi

26. Jakie sa Pana/i propozycje wprowadzenia zmian w programach ksztalcenia w placéwkach
zawodowych?
1. O tre$¢ odpowiedzi

2. O tre$¢ odpowiedzi

3. O tre$¢ odpowiedzi

4. O tre$¢ odpowiedzi

5. O tre$¢ odpowiedzi

METRYCZKA

27. Plec¢
1. O kobieta
2. 0 mezczyzna

28. Wiek
1.015-24
2.025-34
3.035-44
4.045-54
5.055-65

29. Stanowisko respondenta
1. O dyrektor/z-ca dyrektora
2. O nauczyciel przedmiotéw zawodowych
3. Oinne, jakie?
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30. Rodzaj szkoly

1. O zasadnicza szkota zawodowa

2.
3.

O technikum

O technikum uzupelniajace

31. Miejsce lokalizacji szkoly

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. O Powiat augustowski
. O Powiat biatostocki
. O Powiat bielski

. O Powiat grajewski

O Powiat hajnowski

. O Powiat kolnenski

. O Powiat fomzynski
. O Powiat moniecki

. O Powiat siemiatycki
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

O Powiat sejnenski

O Powiat sokolski

O Powiat suwalski

O Powiat wysokomazowiecki
O Powiat zambrowski

O Powiat m. Bialystok

O Powiat m. Lomza

O Powiat m. Suwalki
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Zalacznik 1. Wykaz podstawowych zawodow i specjalnosci zwigzanych z zielona gospodarka
w wojewodztwie podlaskim

(opracowanie wlasne na podstawie Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci obowiazujacej
od dnia 1 lipca 2010 r.)

Kryteria wyboru i zakres przedmiotowy

1. Przedstawiony nizej wykaz, obejmuje zawody w wigkszosci bezposrednio zaangazowane w dzia-
talno$¢ produkcyjng w obszarach zwigzanych z tworzeniem nowych wartosci materialnych
w obszarze zielonej gospodarki, badz dziatalno$¢ ukierunkowang na poprawe efektywnosci wy-
korzystania istniejacych zasobdw (np. oszczedno$¢ zuzycia energii, ochrona srodowiska, ochro-
na krajobrazu). Wykaz ten, obok pracownikéw bezposrednio produkcyjnych zawiera takze inne
zawody, Scisle przyporzadkowane dzialalnosci podstawowej. S to bezposredni organizatorzy
procesow produkcji, technolodzy, stuzby logistyczne, stuzby kontroli jako$ci.

2. Lista zawodow obejmuje dziatalno$¢ w sektorach zielonej gospodarki w relacji do ich wagi w go-
spodarce wojewddztwa. Dodatkowe przestanki wynikaja z priorytetéw okreslonych w unijnych
i krajowych dokumentach strategicznych, a takze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
do roku 2020. Stad tak duze znaczenie majg zawody i specjalnosci wystepujace w szeroko poj-
mowanym obszarze rolnictwa, przetworstwa przemystowego, energetyki i ustug (szczegdlnie
hotele, restauracje i transport).

WYKAZ ZAWODOW I SPECJALNOSCI

1223 | Kierownicy do spraw badan i rozwoju

122301 | Kierownik do spraw rozwoju produktu

122302 | Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego

13 | Kierownicy do spraw produkgji i ustug

1311 | Kierownicy produkcji w rolnictwie i le$nictwie

131101 | Kierownik produkeji w przedsiebiorstwach rolnych

131102 | Kierownik przedsigbiorstwa ustugowego zwigzanego z le$nictwem

131103 | Kierownik w gospodarce le$nej

1312 | Kierownicy produkcji w uprawach wodnych i ryboléwstwie

131201 | Kierownik produkcji w przedsiebiorstwach upraw wodnych

131202 | Kierownik przedsigbiorstwa w rybotdwstwie

1321 | Kierownicy do spraw produkgcji przemystowej
132101 | Gltéwny technolog
132102 | Kierownik do spraw kontroli jako$ci
132103 | Kierownik dziatu produkeji
132104 | Kierownik malego przedsi¢biorstwa w przemysle przetwérczym

1323 | Kierownicy do spraw budownictwa
132301 | Kierownik budowy
132302 | Kierownik matego przedsigbiorstwa budowlanego
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1324 | Kierownicy do spraw logistyki i pokrewni
132401 | Kierownik dziatu logistyki
132402 | Kierownik dziatu transportu
132405 | Kierownik przedsi¢biorstwa spedycyjnego
132406 | Kierownik przedsigbiorstwa transportowego
1411 | Kierownicy w hotelarstwie
141103 | Kierownik hotelu
141104 | Kierownik pensjonatu
1412 | Kierownicy w gastronomii
141202 | Kierownik lokalu gastronomicznego
1420 | Kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym
142003 | Kierownik hurtowni
142004 | Kierownik supermarketu
2 | SPECJALISCI
2113 | Chemicy
211301 | Chemik
211302 | Chemik - technologia chemiczna
2131 | Biolodzy i pokrewni
213102 | Biochemik
213103 | Biofizyk
213104 | Bioinzynier
213105 | Biolog
213106 | Biotechnolog
213107 | Genetyk
213108 | Mikrobiolog
213190 | Pozostali biolodzy i pokrewni
2132 | Specjalisci w zakresie rolnictwa, le$nictwa i pokrewni
213201 | Doradca rolniczy
213202 | Gleboznawca
213203 | Inzynier le$nictwa
213204 | Inzynier ogrodnictwa
213205 | Inzynier rolnictwa
213206 | Inzynier rybactwa
213207 | Inzynier zootechniki
213208 | Klasyfikator gruntéw
213209 | Rzeczoznawca rolniczy
213290 | Pozostali specjali$ci w zakresie rolnictwa, le$nictwa i pokrewni
2133 | Specjalisci do spraw ochrony §rodowiska
213301 | Audytor ekologiczny
213302 | Ekolog
213303 | Specjalista ochrony $rodowiska
2141 | Inzynierowie do spraw przemystu i produkgji
214102 | Inzynier organizacji i planowania produkcji
214103 | Inzynier utrzymania ruchu
214104 | InZynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania
2142 | Inzynierowie budownictwa
214201 | Inzynier budownictwa — budowle i drogi wodne
214202 | Inzynier budownictwa — budownictwo ogdlne
214203 | Inzynier budownictwa — budownictwo przemystowe
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214204

Inzynier budownictwa - linie, wezly i stacje kolejowe

214205

Inzynier budownictwa — urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne

214207

Inzynier budowy drég

214208

Inzynier budowy mostow

214209 | Inzynier geotechnik

2143 | Inzynierowie inzynierii Srodowiska
214301 | Inzynier inzynierii Srodowiska — gazowe urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne
214302 | Inzynier inzynierii srodowiska — gospodarka wodna i hydrologia

214303

Inzynier inzynierii Srodowiska — instalacje sanitarne

214304

Inzynier inzynierii Srodowiska — melioracje

214305

Inzynier inzynierii Srodowiska — oczyszczanie miast i gospodarka odpadami

214306

Inzynier inzynierii Srodowiska — systemy wodociggowe i kanalizacyjne

2144

Inzynierowie mechanicy

214401

Inzynier mechanik - cieplno-mechaniczne urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne

214403

Inzynier mechanik — maszyny i urzadzenia energetyczne

214409

Inzynier mechanizacji rolnictwa

2145

Inzynierowie chemicy i pokrewni

214501

Inzynier inzynierii chemicznej

214502

Inzynier technologii chemicznej

214503

Inzynier technologii zywno$ci

2149

Inzynierowie i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

214901

Audytor energetyczny

214906

Inzynier energetyk

214907

Inzynier gospodarki przestrzennej

2162

Architekci krajobrazu

216201

Architekt krajobrazu

2165

Kartografowie i geodeci

216503

Inzynier geodeta — geodezja inzynieryjno-przemystowa

216504

Inzynier geodeta — geodezja urzadzania terenéw rolnych i le$nych

216505

Inzynier geodeta — geodezyjne pomiary podstawowe i satelitarne

216506

Inzynier geodeta — geomatyka

3

TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL

3111

Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni

311105

Technik geofizyk S

311106

Technik geolog S

311107

Technik hydrolog S

3112

Technicy budownictwa

311205

Technik budownictwa wodnego S

311206

Technik drogownictwa S

311207

Technik drég i mostéw kolejowych S

311208

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji S

311209

Technik urzadzen sanitarnych S

3115

Technicy mechanicy

311512

Technik mechanizacji rolnictwa S

3116

Technicy chemicy i pokrewni

311601

Technik papiernictwa S

311602

Technik przetwdrstwa tworzyw sztucznych

3119

Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani

311913

Technik gazownictwa
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311922

Technik technologii drewna S

311930

Technik urzadzen i systemoéw energii odnawialnej

3131

Operatorzy urzadzen energetycznych

313101

Elektroenergetyk elektrowni cieplnych

313102

Elektroenergetyk elektrowni wodnych

3132

Operatorzy urzadzen do spalania odpadéw, uzdatniania wody i pokrewni

313201

Aparatowy utylizacji odpadéw toksycznych

313205

Operator (maszynista) stacji pomp

313206

Operator spalarni odpadéw komunalnych

313207

Operator urzadzen klimatyzacyjnych i odpylajacych

313208

Operator urzadzen oczyszczania $ciekdéw

313209

Operator urzadzen uzdatniania i demineralizacji wody

313290

Pozostali operatorzy urzadzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni

3141

Technicy nauk biologicznych (z wylaczeniem nauk medycznych)

314102

Laborant biochemiczny

314103

Laborant w hodowli roélin

314190

Pozostali technicy nauk biologicznych

3142

Technicy rolnictwa i pokrewni

314201

Laborant nasiennictwa

314202

Technik architektury krajobrazu S

314204

Technik hodowca zwierzat

314205

Technik ogrodnik S

314207

Technik rolnik S

314208

Technik rybactwa $rédladowego S

314290

Pozostali technicy rolnictwa i pokrewni

3143

Technicy lesnictwa

314301

Technik le$nik S

3144

Technicy technologii Zzywno$ci

314402

Technik przetworstwa mleczarskiego S

314411

Technik technologii Zywnosci - przetworstwo miesne

314412

Technik technologii Zywnosci — przetwérstwo mleczarskie

314414

Technik technologii Zzywnosci — przetworstwo rybne

314415

Technik technologii Zywno$ci — przetwdrstwo surowcow olejarskich

314416

Technik technologii Zywno$ci — przetwdrstwo zbozowe

314417

Technik technologii Zywno$ci — przetwdrstwo ziemniaczane

314490

Pozostali technicy technologii zywno$ci

3255

Sredni personel ochrony $rodowiska, medycyny pracy i bhp

325501

Edukator ekologiczny

325504

Inspektor ochrony $rodowiska

325507

Straznik ochrony przyrody / $érodowiska

325511

Technik ochrony srodowiska S

6

ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY

6111

Rolnicy upraw polowych

611101

Kierownik matego przedsigbiorstwa upraw polowych

611102

Rolnik fakarz

611103

Rolnik producent kwalifikowanych nasion rolniczych

611104

Rolnik upraw polowych

611190

Pozostali rolnicy upraw polowych

6112

Sadownicy
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611201 | Kierownik malego przedsiebiorstwa sadowniczego

611203 | Sadownik

6113 | Ogrodnicy

611302 | Kierownik malego przedsiebiorstwa ogrodniczego

611303 | Ogrodnik S

611305 | Ogrodnik szkoétkarz

611306 | Ogrodnik teren6w zieleni

611309 | Ogrodnik — uprawa warzyw polowych

6114 | Rolnicy upraw mieszanych

611401 | Kierownik malego przedsiebiorstwa upraw mieszanych

611402 | Producent zdrowej zywnosci

611403 | Rolnik upraw mieszanych

6121 | Hodowcy wyspecjalizowanej produkcji zwierzecej

612102 | Hodowca bydta

612105 | Hodowca trzody chlewnej

612109 | Kierownik malego przedsiebiorstwa wyspecjalizowanej produkeji zwierzecej

6122 | Hodowcy drobiu

612201 | Hodowca drobiu

612202 | Kierownik matego przedsiebiorstwa hodowli drobiu

6123 | Pszczelarze i hodowcy jedwabnikow

612302 | Pszczelarz S

6130 | Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

613002 | Kierownik malego przedsiebiorstwa produkeji roslinnej i zwierzecej

613003 | Rolnik S

6210 | Robotnicy lesni i pokrewni
621001 | Drwal / pilarz drzew
621002 | Robotnik lesny

6221 | Hodowcy ryb
622101 | Rybak hodowca
622102 | Rybak stawowy

63 | Rolnicy i rybacy pracujacy na wlasne potrzeby

6310 | Rolnicy produkcji roélinnej pracujacy na wlasne potrzeby

631001 | Rolnik produkcji rodlinnej pracujacy na wlasne potrzeby

6320 | Hodowcy zwierzat pracujacy na wlasne potrzeby

632001 | Hodowca zwierzat pracujacy na wlasne potrzeby

6330 | Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej pracujacy na wlasne potrzeby

633001 | Rolnik produkcji roélinnej i zwierzecej pracujacy na wlasne potrzeby

6340 | Rybacy i zbieracze pracujacy na wlasne potrzeby

634001 | Rybak pracujacy na wlasne potrzeby

712 | Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni

7124 | Monterzy izolacji
712401 | Monter izolacji budowlanych S
712402 | Monter izolacji chemoodpornych i antykorozyjnych

712403 | Monter izolacji przemystowych S
712404 | Termoizoler
712490 | Pozostali monterzy izolacji

7126 | Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych

712602 | Monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody

712603 | Monter instalacji gazowych S
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712608 | Monter sieci cieplnych
712609 | Monter sieci deszczownianych
712610 | Monter sieci gazowych
712611 | Monter sieci komunalnych S
712612 | Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych
712613 | Monter systemow rurociagowych S
712614 | Monter urzadzen energii odnawialnej
7127 | Monterzy instalacji klimatyzacyjnych i chlodniczych
712703 | Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
7233 | Mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych
723301 | Mechanik / konserwator urzadzen do napelniania i oprézniania zbiornikéw
723303 | Mechanik maszyn i urzadzen budowlanych i melioracyjnych
723308 | Mechanik maszyn rolniczych
723314 | Monter - instalator urzadzen technicznych w budownictwie wiejskim S
723315 | Monter / konserwator urzadzen przeciwpozarowych
7311 | Mechanicy precyzyjni
731102 | Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych S
7411 | Elektrycy budowlani i pokrewni
741101 | Elektromonter instalacji elektrycznych
7412 | Elektromechanicy i elektromonterzy
741201 | Elektromechanik S
741202 | Elektromechanik elektrycznych przyrzadéw pomiarowych
741205 | Elektromechanik urzadzen chlodniczych
741210 | Elektromonter maszyn elektrycznych
741219 | Elektromonter uktadéw pomiarowych i automatyki zabezpieczeniowej
7544 | Robotnicy zwalczania szkodnikéw i chwastow
754401 | Pracownik deratyzacji, dezynfekeji i dezynsekcji
754402 | Pracownik ochrony roélin
8131 | Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych
813101 | Aparatowy procesow chemicznych
813105 | Operator reaktordw i autoklawow
813129 | Operator urzadzen filtrujacych
8143 | Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow papierniczych
8171 | Operatorzy urzadzen do wyrobu masy papierniczej i produkcji papieru
8172 | Operatorzy maszyn i urzadzen do obrobki drewna
8182 | Maszynisci silnikow, kotlow parowych i pokrewni
818201 | Maszynista kotla
818202 | Maszynista urzadzen naweglania
818203 | Maszynista urzadzen odpopielania i odzuzlania
8189 | Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetworczych gdzie indziej niesklasyfikowani
818901 | Operator urzadzen do paletyzacji
818902 | Operator urzadzen utylizacji surowcow zwierzecych
8211 | Monterzy maszyn i urzadzen mechanicznych
821102 | Monter aparatury i urzagdzen chemicznych
821103 | Monter kottéw i armatury kotlowej
821114 | Monter urzadzen chiodniczych i gastronomicznych
8341 | Operatorzy wolnobieznych maszyn rolniczych i lesnych
834105 | Operator maszyn lesnych S
834106 | Operator maszyn ogrodniczych
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834107

Operator maszyn rolniczych

834110

Operator wielooperacyjnych samojezdnych maszyn lesnych

8343

Maszynisci i operatorzy maszyn i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni

834304

Maszynista obstugujacy urzadzenia do napelniania i oprézniania zbiornikow

834312

Operator $luzy, jazu, zapory i pompowni

9611

Ladowacze nieczystosci

961101

Ladowacz nieczystosci plynnych

961102

Ladowacz nieczystosci stalych

9612

Sortowacze odpadow

961201

Sortowacz surowcow wtornych

Uwaga: Litera ,,S” podana przy czesci pozycji KZS oznacza, ze dany zawod objety jest ksztalceniem

w systemie oswiaty i wystepuje w Klasyfikacji Zawoddéw Szkolnictwa Zawodowego.



